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FORORD

Der har gennem mange ar veeret fokuseret pa tveerfagligt samarbejde og leering i bygge-
riet, men det er kun sket periodisk og sporadisk, idet det har vaeret overskygget af andre be-
hov, muligheder og samfundsdagsordner. Udviklingen har primaert vaeret drevet af industriel
produktion, preefabrikation og faglig specialisering, og i de senest ar har gnsket om bedre
produktivitet, digitale l@sninger og et baeredygtigt byggeri ogsa presset pa.

Selv om bebehovet er der, tyder erfaringerne fra byggeriet pa, at uddannelsessystemet
har vanskeligt ved at understgtte et tveerfagligt samarbejde og leering i praksis i byggeriet.
Samtidig er praksis- og teoriuddannelsen blevet mindre sammenhaengende i dag i forhold il
‘'gamle’ dage, og man kan i dag ikke forvente, at aktgrerne har en grundlaeggende tveerfaglig
forstaelse fra bade praksis og uddannelse. Slutteligt er sammenhasngen mellem udvikling
og uddannelse i byudvikling og byggeprocessen svag.

Ud fra disse erfaringer er det klart, at hvis tveerfagligt samarbejde og laering i byudvikling
og byggeproces skal forbedres og udbredes, s& bgr undervisning i grund-, videre- og efter-
uddannelse vise vejen og understgttes af bedre laererkompetencer. BUILD ved Aalborg Uni-
versitet og BLOXHUB tog derfor denne handske op i projektet '‘BLOXHUB Tveerfaglige Byg-
geskole (Summer Schools)’, som er beskrevet i denne rapport. Heri er der skabt fem lze-
ringseksempler i tveerfaglig uddannelse i et partnerskab med SDU, RUC, Mediationsinstitut-
tet, BUILD, Aalborg Universitet, UCN Professionshgjskolen, Det Kongelige Akademi for Arki-
tektur, Erhvervsuddannelsen EUC Nord og Byggeriets Uddannelser.

Heldigvis var Realdania og Grundejernes Investeringsfond (Gl) interesseret i at statte
disse laeringseksempler med finansiering sammen med de deltagende parter. BUILD takker
Realdania og Gl for deres statte og ikke mindst for deres konstruktive input i projektforigbet,
som blev ramt af Corona-nedlukningerne. Vi takker ogsa samarbejdspartnerne i de fem un-
dervisningsmoduler for deres engagement i udviklingen og afprgvningen af disse nye under-
visningsmoduler samt inspiration til udviklingen af forstaelsesmodeller, laeringsforlgb og
ideer til den fremtidige udvikling af tveerfagligt samarbejde og leering. BUILD takker til sidst
BLOXHUB for det neere samarbejde i projektets tilblivelse og ledelsen. Se naermere om ak-
tuelle samarbejdspartnere i kapitel 10.10.

Rapporten har pa den ene side i kapitlerne 2-6 forsggt at beskrive udviklingsforlgbet af
de fem undervisningsmoduler, som en slags forlgbsstatus for projektet. Rapporten har pa
den anden side i kapitlerne 1 og 8 forsggt at udvikle faelles forstaelsesmodeller for tvaerfag-
ligt samarbejde og leering i byudvikling, byggeprocessen og uddannelsessystemet, som kan
bruges i en fremtidig udvikling af omradet. BUILD haber, at rapporten med dens mange erfa-
ringer og forslag til videreudvikling i kapitel 9 kan vaere til gavn for byudviklingen, byggepro-
cessen, uddannelsessystemet, og at den kan inspirere andre til at fortseette arbejdet med at
forenkle formidlingen og skabe et bredere anvendeligt undervisningsmateriale.

Institut for Byggeri, By og Miljg (BUILD), Aalborg Universitet (AAU)
Sektionen for Byggeteknik, Processer og Indeklima

Maj 2024
Ernst Jan de Place Hansen
Sektionsleder for Byggeteknik, Processer og Indeklima



RESUME

Tvaerfaglighed er ikke i fokus i dag, men er ngdvendig for forbedring af byer og byg-
ninger. Der har gennem mange ar veeret arbejdet med tveerfagligt samarbejde og leering i
byggeriet, men udviklingen er kun sket sporadisk, idet den har veeret overskygget af andre
behov og samfundsdagsordner. Byggeriets udvikling har primeert veeret drevet af preefabri-
kation og specialisering, og i de senest ar har gnsket om bedre produktivitet, digitale Iasnin-
ger og baeredygtigt byggeri presset pa. Selv om behovet er der for bedre tvaerfagligt samar-
bejde og leering tyder erfaringerne pa, at uddannelsessystemet kun begraenset kan under-
stotte det i dag. Samtidig er praksislaering blevet mindre sammenhasngende i dag end i
‘'gamle dage’, og man kan i dag ikke forvente, at aktgrerne har en tveerfaglig praksis.

Ud fra disse erfaringer er det klart, at hvis tvaerfagligt samarbejde og laering skal forbed-
res og udbredes, sa bgr undervisning i grund-, videre- og efteruddannelse vise vejen. BUILD
og BLOXHUB tog derfor denne handske op i projektet '‘BLOXHUB Tveerfaglige Byggeskole
(Summer Schools)’, som er beskrevet i denne rapport. Heri er der skabt fem laeringseksem-
pler pa tveerfaglig undervisning i et partnerskab med SDU, RUC, Mediationsinstituttet,
BUILD, Aalborg Universitet, Det Kongelige Akademi for Arkitektur, Erhvervsuddannelsen
EUC Nord og Byggeriets Uddannelser. Desuden er der udviklet forstaelsesmoduler til plan-
leegning af nye moduler og godkendte uddannelser i tveerfaglighed og leering pa fx -1 ar.
Projektets baggrund og formal er nsermere beskrevet i kapitlerne 1.1, 1.2 og 1.4.

Fem tvaerfaglige undervisningsmoduler er udviklet forskellige steder i uddannelses-
systemet og pa forskellige faglige omrader. Deres resultater kan inspirere til udvikling af an-
dre moduler i tveerfaglig uddannelse, men ogsa til udvikling af tveerfagligt samarbejde og lee-
ring i byggepraksis. Erfaringerne vil kunne anvendes i godkendte tvaerfaglige uddannelser
med ECTS-point, og de vil kunne anvendes i ikke godkendte enkeltkurser udbudt af organi-
sationer, videninstitutioner og firmaer. Det ser ud til, at alle fem tveerfaglige moduler er godt
forankret i de aktuelle udviklingsteams, og at de vil fortseette udviklingsarbejdet. De fem mo-
duler er nzermere beskrevet i kapitlerne 2-6 og i en kortere form i kapitel 7.1.

Modul | og Il er udviklet af henholdsvis Syddansk Universitet (SDU) og Roskilde Univer-
sitet (RUC) indenfor byplanudvikling. Modulerne er udbudt pa engelsk til internationale ba-
chelorer og praktikere, og de er afholdt over henholdsvis 8 sammenhangende dage og 10
hele dage i en periode pa fem uger. Modul | har fokus pa byens klimarobusthed over for kli-
mapavirkninger, sociale udfordringer og globalisering. Modul | anvender konceptet Urban
Resilience, som nyteenker planlaegning og byudvikling i falgende analysetrin: Systemana-
lyse, forecasting, visioner, backcasting, strategiskplan og handlingsplan. Modul Il har fokus
pa byomraders livskvalitet efter konceptet Liveable Cities, som er en baeredygtig teenkning
med integration mellem det sociale, kulturelle og miljgmaessige. De studerende arbejder her
i grupper med temaerne: The public city, the mobile city, the touristic city, the smart city og
the green city. Begge moduler arbejder pa et multidisciplinaert niveau pa vej mod et interdi-
sciplinaert niveau, som kun i begraenset omfang er forbundet til praksis.

Modul 11l er planlagt af Mediationsinstituttet som et 5-dages forlgb med praktiske opga-
ver i anvendelse af Igsningstrappen, mediation og forebyggelse jf. AB18. Mediation er en fri-
villig og fortrolig konfliktlasningsmetode, hvor en upartisk og uddannet tredjeperson hjeelper
partnerne med selv at forhandle sig til en for dem tilfredsstillende I@sning gennem en struk-
tureret proces. Modul Il blev dog ikke gennemfgrt i praksis pga. Corona-nedlukningerne. |
modul 1l skulle der bygges bro mellem konfliktlgsning og konfliktforebyggelse og mellem



studerende fra advokatverdenen og studerende fra ingenigr- og teknikerverdenen. Evalue-
ringen tyder pa, at denne brobygning kan lykkedes i fremtidig undervisning. Forfatterne an-
befaler, at modul Ill fx kan realiseres sammen med en eller flere central byggeorganisation,
idet byggeriet har brug for at implementere Igsningstrappen i AB18 og nedbringe udgifterne
til retssager i byggeriet, som pt. er pa 14 % af omseetningen.

Modul IV og V er gennemfgrt af udviklingsteams fra henholdsvis AAU BUILD Aalborg og
UCN samt fra Det Kongelige Akademi, EUC Nord og Byggeriets Uddannelser. Sammenlig-
net med de tre andre moduler, indeholder modulerne 1V og V den starste grad af tveerfaglig-
hed. De har ogsa den bedste relation til byggepraksis og forskellige typer af bygningsdele.
Det kan givet skyldes, at begge udviklingsteams fer har arbejdet sammen, hvorfor de pa for-
hand har veeret fortrolige med hinanden. Modul IV ser pa digitalisering af en udvalgt byg-
ningsdel — nemlig vvs-installationer — og kobler projektering og det fysiske installationsar-
bejde sammen med Virtual Reality (VR). Modul V ser pa bygningers renovering og transfor-
mation fra den arkitektoniske side, og modulet arbejder ogsd med den praktisk udvikling af
Izsninger og genbrug pa udvalgte bygningsdele, som eftervises i 1:1 mock-ups péa veerksted.

Fzelles tvaerfaglige modeller er beskrevet, som kan anvendes som grundlag for nye
moduler i tvaerfaglig uddannelse og laering samt bedre byggepraksis i tveerfagligt samar-
bejde. Model 0 er den grundmodel, som udviklingen bygger pa, og som er indarbejdet i mo-
del 3. Model 0 daekker aktgrgrupperne: Uddannelsessystemet, innovative firmaer og bygge-
sektoren som helhed. Den deler tvaerfaglige kompetencer i: Faglighed, horisontalt samar-
bejde, vertikalt samarbejde og innovationssamarbejde inkl. formidling. Model 1 ‘Bygnings-
klassifikation’ er om klassifikation af tvaerfaglighed i forhold bygninger og byer som fysisk ob-
jekt, og den er delt i ressourceomrader, fysiske skalatrin og byggeprocessens faser. Model 2
’Uddannelsesklassifikation’ er om brug af den europeeiske klassifikationsramme for livslang
leering og ECTS-point, og hvordan problembaseret og livslang laering statter brobygning til
byggepraksis. Model 3 'Tvaerfaglige felter’ er en opdeling af tvaerfaglige kompetencer i 32
felter fra forskeruddannelse til byggeprocesser og fra fagligheder og discipliner til tvaerfaglig-
hed og transdisciplinaritet. Model 4 'Kompetencekaeder’ er om, hvordan undervisningsmodu-
ler kan samles i en godkendt uddannelse med ECTS-point, sa der er flow i leeringen og ba-
lance mellem ny og gammel viden. Modellerne er naermere beskrevet i kapitlerne 1.3 og 8.

Tveerfaglighed ber formidles og videreudvikles, hvis de fem undervisningsmoduler
og brugen af de tvaerfaglige modeller skal fa varig effekt pa samarbejdet, baeredygtighed og
leering i byer, bygninger, bygningsdele, byggeprocesser og pa byggeskoler. Byggeriets na-
turlige udvikling gar i retning af mere specialisering og preefabrikation, men samtidig stiger
behovet for tveerfagligt samarbejde og leering. Behovet stiger, hvis byggeriet skal blive bedre
og mere effektivt, men ogsa hvis det skal blive mere baeredygtigt og klimavenligt. Man skal
uddannes bedre, men der er ogsa behov for at treene tveerfaglighed i byggepraksis, hvor de
enkelte aktgrer selv tager ansvar for livslang og problembaseret laering.

Forfatterne foreslar i kapitel 9, at der igangsaettes felgende ti forslag til videreudvikling,
som kraever et bredt samarbejde mellem skoler, firmaer, medarbejdere og organisationer:
Forslag 0. Formidlingsheefte, feelleskonference og omradeworkshops.

Forslag 1. Modulerne |-V videreudvikles og udbredes bedre i byggeriet.

Forslag 2. Nye moduler udvikles fx som naboomrader til modulerne I-V.

Forslag 3. Leereruddannelse i tvaerfaglig uddannelse og traening i byggepraksis.
Forslag 4. Leerebogsmateriale i tvaerfaglig uddannelse og traening i byggepraksis.
Forslag 5. Transdisciplineer uddannelse med PBL og LLL og brobygning til praksis.
Forslag 6. Praksistraening i by- og byggepraksis fx med cases i induktiv udvikling.
Forslag 7. Effektmaling pa forbedring af byer, bygninger og byggeprocesser.
Forslag 8. Godkendte tveaerfaglige uddannelser pa fx 30-90 ECTS-point.

o O O O O O O O O O

Forslag 9. Koordinering af feelles formidling om tveerfaglig uddannelse og leering.
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1 INDLEDNING OM MODELLER,
PROJEKTET OG RAPPORTEN

Indledningen giver en beskrivelse af baggrunden for foranalysen og hovedprojektet, der
er gennemfart i 2017—-22, og hvis resultater er samlet i denne rapport. Efter den historiske
baggrund beskrives i dette kapitel herefter foranalysens indhold, resultat og valget af de fem
undervisningsmoduler, som er kernen i hovedprojektet. Herefter falger beskrivelse af forsta-
elsesmodeller for tvaerfagligt samarbejde og leering, som er anvendt og videreudviklet i ho-
vedprojektet. Indledningen slutter med en beskrivelse af hovedprojektets formal og forlgb,
og hvordan rapporten er struktureret og kan laeses. Indledningen laegger pa den ene side op
til gennemfgrelsen af de fem undervisningsmoduler i hovedprojektet, som er beskrevet i ka-
pitlerne 2-6, og pa den anden side laegger den op til et oplaeg til et formidlingshaefte for tvaer-
fagligt samarbejde og laering i kapitel 7, en evaluering modeller og metoder i kapitel 8, og i
kapitel 9 gives der forslag til det videre arbejde.

1.1 Historisk baggrund for udviklingsprojektet

Byggeriet har i flere ar kaempet for at blive bedre og mere effektivt, og det er i mange ar
sket gennem udvikling af praefabrikation og specialisering. | de seneste ar har fokus ogsa
veeret pa udvikling og forbedringer gennem bedre produktivitet, digitalisering og beeredygtig-
hed. Men det har samtidig @get behovet for bedre tvaerfagligt samarbejde og leering i bygge-
riet samt en bedre og mere malrettet uddannelse heraf i grund-, videre- og efteruddannelse.
Noget tyder dog p4a, at byggeriets aktgrer er svage i disse kompetencer, og at uddannelser-
ne ikke har stagttet dem vaesentlig i denne udvikling. Foranalysen og hovedprojektet ‘BLOX-
HUB Tveerfaglig Byggeskole (Summer School)’ har forsegt at saette fokus pa disse udfor-
dringer og bygge videre pa de seneste 30 ars historiske erfaringer.

Den efterfalgende stikordsmaessige beskrivelse af de seneste 30 ars udviklingshistorie
folger en tidsmeessig raekkefglge, og den henviser til 13 udvalgte kilder a) — m). Man kan af
beskrivelsen fornemme et skiftende fokus over tid, og man har samtidig mulighed for selv at
danne sig et samlet overblik over de enkeltstdende initiativer. Fokus i den historiske bag-
grund er primeert pa tvaerfagligt samarbejde og laering samt forhold der kan understgtte det.
Det er valgt at dele beskrivelsen i to tidsperioder, idet regeringsskiftet i 2001 sendrede fokus
pa udvikling, leering og forbedring af byggeriet og det byggede miljg.

Udviklingen fra begyndelse af 1990’erne til midten af 2000’erne
Udvikling af tveerfagligt samarbejde og laering tog fart i dansk byggeri i 1990’erne bl.a.
med baggrund i Toyota Production System (TPS) [Ohno, Tauuchi, 1988], Lean Construction
[Koskala, 1993] og Trimmet Byggeri, som er den dansk version af Lean Construction [Jster-

gaard, 2009]. Udviklingen skete primeert med relation til de store nationale udviklingspro-
grammer Proces- og Produktudvikling, Projekt Renovering og Projekt Hus, og de politiske
rammer sat i redeggrelsen fra Byggepolisk Task Force fra 2000 og de politiske partiers bud
pa udvikling af byggeriets kvalitet, effektivitet og udvikling fra 2002. Fra de forskellige kilder
kan bl.a. hentes falgende stikord med relation til tvaerfagligt samarbejde og leering, som
daekker den farste halvdel af de seneste 30 ars udviklingshistorie:
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a) Bygge/Bolig [Ressourceomradeanalyse 5, 1993, side 9-16]. Det er en af otte ressource-
omradeanalyser, som tegner et billede af dansk erhvervsliv og perspektiver for udviklin-
gen i 90’erne. Ressourceomradet Bygge/Bolig er opdelt i en industrisektor, en byggesek-
tor og andre sektorer, og den leegger op til en udvikling pa tre markeder: Industriproduk-
tion, nybyggeri og renovering. Samarbejdsproblemer er udpeget som et af fire centrale
problemstillinger, hvor man gnsker en vertikal integration i faste samarbejder. | analysen
foreslas igangsat tre programmer: Projekt Renovering, Projekt Hus og Projekt Produktivi-
tet.

b) Projekt Renovering (1994-98) arbejdede med udvikling af forskellige temaer pa konkrete
byggerier fx:

o Udvikling af samarbejder i renovering [Bertelsen, 2003a]. Renoveringsprocessen,
bygningsdele, styringsmodel og strategi for forandring.

o Multisjak i byfornyelsen [Carl Bro A/S, 1999]. Samarbejde mellem forskellige hand-
veerksfag i et byggesjak.

c) Projekt Hus (1999-2000) i 10 temagrupper gav byggesektoren forslag til byggeriets ud-
vikling, hvor samarbejde, lzering og udvikling fx beskrives i falgende rapporter:

o Bygherren som forandringsagent [Hansen et al., 2001, side 26-29]. Bygherren skal
veere forandringsagent, hvis Projekt Hus’ malsaetningen om dobbelt feerdig til halv
pris skal nas. Byggeriet skal opfattes som et produkt, der formes af erfaringer med
benchmarking, udbud i bygningsdele og netvaerksgrupper til erfaringsudveksling.

o Teet samarbejde i byggedele [Sgrensen & Bertelsen, 2001, side 17-31]. Partnering
som aben kommunikation mellem parter i byggeprojekter, og Trimmet byggeri med
rullende planlaegning og procesledelse, hvor byggeriet forstas ud fra egne preemisser
og lokkes frem af positive incitamenter og en naturlig evolution. Handvaerkerne pa
byggepladsen skal arbejde i selvstyrende grupper, som er tvaerfaglige og leerende.

o Byg med kommunikation og innovation [Hansen & Bertelsen, 2001, side 4-12 & 18-
22]. Det kniber med en tveergaende udviklingsindsats, som deekker bade ejendoms-
markedet, byggemarkedet, produktmarkedet og videnmarkedet. Udviklingen stgttes
af leering i fx BygLOK, som tager udgangspunkt i den enkelte medarbejder. Her gar
informationsteknologi, ledelse, kompetence og leering hand i hand gennem viden-
landskabet med bade pres og treek af viden.

o Virksomhedssamarbejde og byggepladssamarbejde [Projekt Hus TG 6, 2000, side 9,
20-23, 32-36 & 41]. Spiral for leering, udvikling af samarbejde skal omfatte alle, og
hvor fglgende indsatser er hgjst prioriterede: Workshops giver engagement, styrk
virksomhedsuddannelse og selvstyrende grupper pa byggepladsen.

o Videngrundlag [Projekt Hus TG 9, 2000, side 9, 16 & 17]. Kommunikationslandskabet
styrkes fx med teorier fra Trimmet Byggeri og en aget kompetenceudvikling.

o Kuvalitetsstyring af udviklingsprojekter [Projekt Hus TG 10, 2001, side 48-59 & 69-71].
Udvikling i alle byggeriets faser og kvalitetsstyring af forandringsprocessen, som prio-
riteres efter dens effekt hos de enkelte aktgrgrupper og i de enkelte byggefaser.

d) Proces- og Produktudvikling i Byggeriet (PPB) (1994-2001) som i Bygge/Bolig-analy-
sen blev kaldt 'Projekt Produktivitet’. PPB havde til hovedformal at afprave, om det var
muligt at @ge produktiviteten gennem lsengerevarende samarbejde i fire konsortier:
CASE NOVA, Comfort House, Habitat og PPU-konsortiet. Der blev igangsat omkring 50
udviklingsopgaver, hvor nogle var inden for samarbejder og procesdigitalisering.

e) Byggepolitisk Task Force (2000) [Byggepolisk Task Force side 108-113 & 119-133].
Bedre samarbejde mellem virksomheder styrkes gennem partnering, og samarbejde og
ledelse pa byggesagen kan styrkes ved BogLOK [Elsborg et al., 2004], selvstyrende
byggeplads og leering pa byggepladsen. Regeringen vil vurdere effekten af guideline for
partnering til offentligt byggeri, og de foreslar tveerfaglige offentlige udbud og udferelse i
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tveerfaglige og selvstyrende sjak, som afprgves péa forsggsbyggerier, hvor parterne ud-
nytter mulighederne for voksen- og efteruddannelse.

f) Partiernes politiske bud om udvikling af byggeriets kvalitet, effektivitet og udvikling
(2002-05). Heri beskrives byggesektorens holdning [Bertelsen, 2002] og debatten den
20/11 2002 pa Christiansborg med folketingets boligudvalg [Bertelsen, 2003b]. Det blev
fulgt op af de politiske partiers bud pa initiativer til udvikling af ejendomsmarkedet, byg-
gemarkedet, produktmarkedet og videnmarkedet samt regelforenkling [Bertelsen & Stor-
gaard, 2005, side 18-23 & 37-41]. Samarbejde i projektering, tvaerfaglighed og selvsty-
ring pa byggepladsen og partiernes holdning til virksomhedssamarbejde og mere ansvar
til handveerkerne. Bedre efteruddannelse og samordning af uddannelse i samarbejde
samt partiernes holdning til tveerfaglige viden- og kompetencecentre.

g) Den selvstyrende byggeplads (2005) [Bertelsen, 2005, side 10-23 & 43-64]. Her er bl.a.
svaret pa: Hvad er teams, tveerfaglighed og selvstyring i forhold til graden af fagligt an-
svar (se figur 1 og figur 3), hvad er de danske erfaring med multisjak og selvstyring, og
hvad er myndighedernes og organisationernes holdninger? Der er udviklet en forstael-
sesmodel bestdende af folgende seks elementer, som kan bedgmmes i fem grader efter
spgrgeskemaer med henholdsvis 10, 27, 30, 15, 20 og 9 spgrgsmal:

Ansvar for faglige styringsopgaver (kerneopgaver).

Tveerfaglighed og bygningsdelssjak (kerneopgaver).

Selvstyring, ledelse og udvikling i sjakket (stottefunktioner).

Byggepladsarbejdet tildelt tvaerfaglige sjak (stottefunktioner).

Kompetencer, uddannelser og lzering (ydre rammer).

o O O O O O

Byggesagen, overenskomster og brancheregler (ydre rammer).

Typer af teams

Grupper Funktionelle Tverfunktionells
teams teams
- 4
>

Traditionel ledelse Selvstyre og teamledelse

FIGUR 1. Evolution af teams fra grupper til venstre og selvstyrende teams til
hgjre, hvor teams bliver mere tvaerfaglige og selvstyrende [Draft, 1999].

FIGUR 2. Ud fra de seks elementer formes den ramme, som den selvstyrende
byggeplads giver svende og mestre mulighed for at arbejde inden for. En evalu-
ering kan gennemfgres for hver af disse elementer [Bertelsen, 2005].
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FIGUR 3. Den selvstyrende byggeplads er det ultimative mal gverst til hajre af
en udvikling i to retningen for byggesjak: Den tveerfaglige retning og ledelses-

retningen [Bertelsen, 2005]. | senere udgaver af modellen fx vist i figur 5 er de
to retninger byttet om, sa ledelsesretningen er det vertikale tvaerfaglige samar-
bejde og tveerfaglighed for sjak er det honisontale tveerfaglige samarbejde.

Udvikling fra midt 2000’erne til projektets gennemfarelse i 2017-22

h) Realisering af Vision 2020 (2005-06) blev igangsat af Erhvervs- og Byggestyrelsen, og
den beskriver 11 dialogmader med forskellige aktgrgrupper i byggesektoren, hvor de pri-
oriterede 10 ambitioner og 16 udfordringer [Bertelsen & Hansen, 2006]. Felgende fire af
de 26 omrader har relation til tveerfagligt samarbejde og leering: Tveergdende uddannelse
og holdand i byggeriet, systemleverancer gennem velfungerende samarbejde, integra-
tion af grunduddannelse og specialisering samt udvikling af nye samarbejder. De to for-
ste omrader havde deltagerne kun lille interesse i, og de to sidste omrader havde de
mellem interesse i. Der blev desuden foreslaet en handlingsplan med ni initiativer, hvor
felgende to har relation til tvaerfagligt samarbejde og laering: Tvaerfaglige kompetencer,
specialisering og certificering af aktgrer samt uddannelse, bedre kompetencer og uddan-
nelsessystemet.

i) Renoveringsprojekt U2, slutrapport (2007-10) [Davidsen, 2009] & resultat [Kilde 1.4
Indledning]. Her blev gennemfert treening af tvaerfaglige selvstyrende byggesjak pa faca-
derenoveringer af fire almene byggerier i Urbanplanen pa Amager kaldet U2-projektet.
Projektet blev stgttet af Erhvervs- og Byggestyrelen, Indenrigs- og Socialministeriet og
Boligfonden Kuben, og renoveringer blev gennemfgrt af Enemaerke & Petersen og Bolig-
selskabet 3B.

o Slutrapport side 16-24: Renoveringens fire faser A, B, C og D, og model for proces-
optimering pa bygningsdelsniveau.

o Slutrapport side 27-41: BygSOL og skolen pa byggepladsen, hvor leering er en feelles
del af partnering pa byggepladsen, og hvor byggesjakkene indgar i et tveerfagligt
samarbejde mellem byggeledelsen, radgiverne og bygherren.

o Resultat side 7-11: Model for selvstyrende byggeplads og virksomhedernes foran-
dringsproces samt renoveringssagens opdeling i bygningsdele, maengder og proces-
forlgb.

j) Bygningsdele fra SfB til Forvaltnings Klassifikation (2012-19) [Landsbyggefonden,
2012] & [BYG-ERFA, 2019]. SfB-systemet (SfB = Samarbejdetskomitén for Byggnads-
fragor) er fra 50’erne og blev i 1988 udgivet af Byggecentrum. | 2012 indferte Landsbyg-
gefonden en ny klassifikation for almene boliger, som siden er kommet i flere versioner,
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og som LBF gnsker, vil erstatte SfB-systemet, Dansk Bygge Klassifikation (DBK) og
Cuneco Classification System (CCS). LBF har fx i [Landsbyggefonden, 2012] vist, hvor-
dan koderne i SfB-systemet kan sammenlignes med LBF’s Forvaltnings Klassifikation.

k) Tvaerfaglige digitale kompetencer (2011-15) [Bertelsen et al., 2015b, side 54-67]. Her
er stillet forslag til implementering af Cuneco-standard i byggeriet, og hvordan den digi-
tale uddannelse kan forega pa de forskellige uddannelsesniveauer i dansk byggeri. Der
er diskuteret, hvordan det tvaerfaglige samarbejde i og mellem uddannelsesomrader kan
forega, hvordan branchens behov og effekt kan beskrives, og hvordan man etablerer et
tveerfagligt udviklingssamarbejde pa landsplan. Denne viden har relation til modul 1V,
som er beskrevet i kapitel 5, og det var ogséa her ideer til sommerskole blev drgftet som
et middel til tvaerfagligt samarbejde mellem forskellige uddannelsesomrader, se foranaly-
sen i kapitel 1.2.

@® Terran
(47) @®  Bygning, kiimaskam,
(2 7) Bygning, bolig- | erhvervsenhed

@ Bygning, lalles, indvendig

G7) ® kniske aniag
/ L(43) @ maerial
22) |
(42) —42) N I
| (42) (43) |
3 ||
; . i
I Las) I I_(41)
—(32) (31
(42) ) |
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FIGUR 4. En klassifikation af bygningsdele kan fx hentes fra SfB-systemet eller LBF’s Forvaltnings
Klassikation. Venstre figur er fra SfB-systemet [BYG-ERFA, 2019] og hgjre figur er fra LBF’s Forvalt-
nings Klassifikation, og i [Landsbyggefonden, 2012] er de to systemer sammenlignet for bygningsdele.

1) Den gode murerskole om kompetencelgft for mureruddannelsen og samarbejde
med de videregaende uddannelser (2016-20) [Bertelsen et al., 2020]. Rapporten be-
skriver 20 ars udvikling af murerfaget gennem et samarbejde mellem det faglige udvalg
for murerfaget og Statens Byggeforskningsinstitut (SBi). Rapporten er et sammendrag
fra 13 selvsteendige rapporter.

o Side 40-64: Her beskrives nyt leererkursus om den enkelte leereres egen planlaegning
af leeringsforlgb tilpasset de enkelte laerlinge og skoleforlgb.

o Side 66-100: Her beskrives, hvordan man udvikler, beskriver og gennemfarer nye lese-
ringsforlgb, og hvordan de tilpasses til de enkelte lzerlinge og skoleforlgb.

o Side 102-108: Planleegning, undervisningsmateriale og gennemfgrelse af teknologi-
faget som et tveerfagligt modul i lseringsforlgb.

o Side 110-122: Planlaegning, undervisningsmateriale og gennemfarelse af nyt tveer-
fagligt modul i bygningskultur, arkitektur og VUD-samarbejde, som er udviklet i sam-
arbejde med arkitekter, arkitektskole og bygningsbevaring.

o Side 124-132: Afpragvning af nye leeringsforlgb p&d murerskoler med evaluering lzerlin-
genes kompetenceforbedringer.

m) Vejledning i Byggelogistik (2014-22) med principper for forstaelse af processer, ansvar
og udvikling [Bertelsen et al., 2022]:

o Side 19-26: Her beskrives byggeriets sektorer, fasemodellen, aktgrer, aktiviteter og
Forvaltnings Klassifikation for bygningsdele.
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o Side 68-75 & 86-90: Her gives forslag til, hvordan et fagomrade i byggeprocessen

(her byggelogistik) og relaterede kompetencer for personer og grupper kan forbed-
res. Der er fx fokus pa bottom-up leadership (se senere Gemba Kaizen), kompeten-
ceudvikling for medarbejdere og deres udvikling gennem sma stadige forbedringer,
samt hvordan det stattes af vejledninger, instruktioner og videofilm, og effekten doku-
menteres pa byggerier og baeredygtighed. Desuden gives forslag til, hvordan denne
forbedring understgttes af ledelses-, virksomheds-, uddannelses- og sektorudvikling.
Side 93-101: Desuden sammendrages Toyota Production System (TPS), hvor 'Moti-
vation, feerdigheder, samarbejde, ledelse og arbejdernes involvering’ og 'Stadige for-
bedring pa produktionslinjen (Gemba Kaizen)', som er del af TPS-huset.

Side 138-146: Trimmet Byggeri i forhold til Lean Construction og udvikling af samar-
bejde i Danmark er ogsa sammendraget. Her er de syv stramme gennem kaeden af
aktiviteter interessant, og hvordan flow af arbejde, materialer og informationer anbe-
fales styret ved treek fra de gnskede slutresultater. Denne tilgang kan sammenlignes
med flow i udvikling af kompetencer, som senere beskrives i kapitel 1.3 under model
5, og som har relation til teorien af [Nakamura & Csikszentmihalyi, 2009].

Side 166-173: Der er desuden henvist til 'Japan-DK Seminar: Gemba Kaizen and i-
Construction, 2019’, hvor felgende spgrgsmal er forsggt undersggt: Er Gemba Kai-
zen (bottom-up leadership) fra TPS blevet nedprioriteret i de teoretisk funderede top-
down management systemer i byggeriet siden da? Det er der noget der tyder p3,
hvilket kan have betydning for den praktiske implementering af tveerfagligt samarbej-
de og leering. Der henvises ogsa til 'TI-projekt, udvikling af fire leeringsveerktajer til
materialehandtering, 2019-21’. Her kan princippet om medarbejdernes egenudvikling
af PIXI-vejledninger som et leeringsvaerktgj i livslang leering pa byggepladsen veere af
interesse. Dette princip vil givet kunne overfgres til uddannelse af tvaerfagligt samar-
bejde og leering.

1.2 Foranalyse og oplag til hovedprojektet

Til forberedelse af hovedprojektet '‘BLOXHUB tveerfaglige byggeskole’ blev der gennem-

fort et foranalyse i perioden oktober 2017 til februar 2018 i et samarbejde mellem SBi (se-

nere BUILD) og BLOXHUB. Analysen blev primzert gennemfgrt at Nicolaj Frederiksen, SBi,

og rapporten er et bilag til indledningen [Kilde 1.1 Indledning].

TABEL 1. Folgende 12 initiativer er udvalgt i foranalysen til en neermere kortleegning, som grundlag for
planlaegning af hovedprojektets arbejdsmetode og valg af undervisningsmoduler til udvikling.

Nr. Initiativ Udbyder/opdragsgiver

1 De Digitale Dage University College Nordjylland
Helhedsorienteret samarbejde og forstaelser af byg-  Byggeskadefonden vedrgrende
geriet og formidling af gode tage og vadrum Bygningsfornyelser

3 Implementering af cuneco-standarder i byggeriets Aalborg Universitet
uddannelser [Bertelsen et all., 2015b]

4 Mentornetvaerk for undervisere inden for renovering Arkitektforeningen

5 Mureruddannelsen — etablering af tvaerfagligt samar-  Statens Byggeforskningsinstitut
bejde [Bertelsen et all., 2020]

6 Nye veje for lgsning af byggeriets konflikter Mediationslnstituttet

7 Sprout Talent Week Dansk Arkitekturcenter

8 Talentudvikling [Talentcamp, 2017] Herningsholm Erhvervsskole

9 Tveerfaglig sommerskole VIA University College Horsens

10 Taenketank om Bygningsrenovering Gl & Realdania

11 UVM mobile lzeringsrum Learnmark Horsens

12 Vinterakademi Concito

17



Der blev udvalgt 12 forskellige afsluttede eller igangveaerende initiativer til en neermere
kortlaegning, som har relation til tvaerfagligt samarbejde og laering i praksis og pa skoler, og
som kan betegnes som sommerskoler ol. Det drejer sig om de i tabel 1 viste initiativer.

| foranalysen blev identificeret aktuelle videnpersoner som grundlag for interview. Spgr-
gerammen for interviewene indeholder fglgende punkter:

o 0. Introduktion

1. Metode — Hvad skaber problemer mellem forskellige metoder?

2. Aktgr — Hvad skaber problemer mellem forskellige aktarer?

3. Byggeomrade — Hvad skaber problemer mellem forskellige byggeomrader?
4. Andet

o O O O

| rapporten af foranalysen [Kilde 1.1 Indledning] er de 12 initiativer preesenteret, og der
er gennemfgrt fire delanalyser og en tvaergaende analyse pa falgende omrader:
o Delanalyse 1: Uddannelsesinstitutioner om undervisere og elever.
Delanalyse 2: Virksomheder om ledere og elever.
Delanalyse 3: Tematisk interview om undervisere og ledere.
Delanalyse 4: Dynamisk interview om elever pa skoler og elever i virksomheder.

o O O O

Tvaergaende analyser, som er et sammendrag af de fire delanalyser.

Initiativerne anvender forskellige fremgangsmader for undervisning i tvaerfaglighed pa
sommerskoler ol. Sommerskoler er et af flere midler til at tilga, afdaekke, udvikle og uddanne
pa forskellige byggeomrader i tvaerfagligt samarbejde og leering.

a) Resultatet af interviewene i foranalysen
Resultatet af interviewene i foranalysen er samlet under tre synsvinkler:
o Tveerfaglighed som en gevinst for uddannelsesinstitutionerne.
o Tveerfaglighed som en gevinst for virksomhederne.
o Udfordringer med tveerfaglighed i praksis og pa sommerskoler ol.

Jf. interviewene italeseettes tveerfaglighed som vaerende en stor gevinst for uddannelses-
institutionerne, der:
o Far mulighed for at arbejde med praktiske problemstillinger.
o Bliver bekendt med de kompetencer der eftersparges i erhvervslivet.
o Kan formidle den nyeste forskning direkte til vicksomhederne.
o Skaber et netvaerk mellem studerende, arbejdsgivere, medarbejdere og byggeskoler.

Tveerfagligheden italeseettes ligeledes som en stor gevinst for virksomhederne, der:
o Kan preesentere egne erfaringer, sa undervisningen bliver problembaseret.
o Kan fa indsigt i de nyeste teknologier og forskningsbaseret viden.
o Kan medvirke til at dygtiggare de studerende, sa de bliver attraktive hos arbejdsgiverne.

Jf. interviewene opleves der imidlertid ogsa en reekke udfordringer i arbejdet med tvaer-
faglighed i praksis og i undervisning pa sommerskoler ol. Udfordringer lyder bl.a. pa, at:
o Tveerfagligt samarbejde pa tveers af uddannelser er vanskeligt.
| dag er viden om diverse byggeomrader spredt pa forskellige uddannelsesretninger og
uddannelsesinstitutioner, hvorfor der er stort potentiale i at etablere tvaerfaglige samar-
bejder mellem disse. Fx betragtes en dygtig arkitekt som en, der ogsa har kendskab til
ingenigrens praksisser, mens en dygtig ingenigr forventes at have kendskab til bygvaer-
kets udfgrelsesmaessige praksis. Der er imidlertid ingen incitamenter for at etablere sa-
danne samarbejder mellem uddannelsesinstitutionerne. De er desuden underlagt
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forskellige administrative bestemmelser, studieordninger mv., som vanskeligger tveerfag-
lige samarbejder mellem de forskellige uddannelsesniveauer.

o Tveerfaglige initiativer gennemfares ikke efter feelles metoder og leeringsprincipper.

Flere af initiativerne understreger ngdvendigheden af at sammensaette tveerfaglige te-
ams til lasning og leering i praksisorienterede undervisningsmoduler. Nogle initiativer er
opbygget omkring metoder, antagelser og problemstillinger, som har en overordnet teo-
retisk tilgang, men som ofte udelukker aktgrer med en praktisk tilgang. Andre initiativer
er opbygget med udgangspunkt i en praktisk gennemfgrelse, der som ofte udelukker del-
tagelse af akterer, der foretreekker en teoretisk og overordnet tilgang.

o Forskellige opfattelser af, hvilke byggeomrader, der er egnet til tvaerfagligt samarbejde.
Uddannelsesinstitutioner og virksomheder har forskellige opfattelser af, hvilke byggeom-
rader, der er relevante for tvaerfaglighed, og hvordan de ber tilgas. Initiativer forankret pa
uddannelsesinstitutioner er ofte langsigtede og berarer byggeomrader, der forventes at
give fremtidige udfordringer. Hvorimod initiativer forankret i virksomheder ofte behandler
byggeomrader, der giver udfordringer i dag.

o Manglende felles erfaringsopsamling og metodeudvikling.

De erfaringer og metoder, som udvikles i de undersggte initiativer, genbruges og udvik-
les i den arreekke initiativet foregar. Nar initiativet opherer, spredes erfaringerne ud til de
respektive uddannelsesinstitutioner, virksomheder og aktgrer, som har deltaget i initiati-
vet, men kun i begreenset omfang til andre en dem. Det vanskeligger en feelles og lang-
sigtet erfaringsopsamling og videreudvikling mellem dem. Der er derfor brug for en orga-
nisation, forening eller andet samarbejde, hvor erfaringer om tveerfagligt samarbejde og
leering pa tveers af initiativer og skoler kan forankres Igbende og anvendes til udvikling af
tveerfaglige samarbejder og laering.

b) Oplaeg til metodeudyvikling i hovedprojektet
Neeste opgaver i foranalysen var at give et oplaeg til metodeudvikling i hovedprojektet og
valg af undervisningsmoduler hertil.

Kompetencer: Ldcanngy - Udbredelsesindsats:
- 1. Fagfagligheder 8 - EUD’ere

- 2. Tveerfaglig vandret 53 2 | - VUDere

- 3. Tveerfaglig lodret %E g_ - Byggevirksomheder
- 4. Innovation/teknologi 5 B|  Tveerfaglige- 8 | | - Byggepraksis

. komptencer £ .
- 5. Byggepraksis/cases bl - Myndigheder
2, Fagligt

Alle med differentieret lzering samarbejde

FIGUR 5. Forslag til arbejdsmodel for evaluering af de enkelte undervisningsmoduler. Som det ses af
det granne felt til venstre og det bla flet i midten, sa saettes der fokus pa evaluering af fem kompetencer.
Desuden skal der arbejdes med en udbredelsesindsats, som fx kan deekke de fem omrader til hgjre.

Efter et felles opstartsmgde med interessenter fra foranalysen og medlemmer af BLOX-
HUB Science Forrum Advisory Board, blev hovedprojektet beskrevet i syv aktiviteter. De fire
forste aktiviteter foreslds som udvikling og afprgvning af fire undervisningsmodul |, 11, 11l og
IV, hvor fire forskellige teams skulle arbejde med hvert sit byggeomrade om uddannelse i
tveerfagligt samarbejde. De tre sidste aktiviteter foreslas at omfatte projektets feelles aktivite-
ter om formidling/brancheforankring, metodeudvikling/evaluering og projektledelse. | hoved-
projektet foreslas desuden etableret en drejebog for metoder og laeringspraksis i gennemfe-
relse af sommer-, vinter- og weekendskole for tveerfagligt samarbejde og leering i grund-, ef-
ter- og videreuddannelse. Drejebogen foreslas opbygget trinvist i samarbejde med de fire
modulteams, dels som grundlag for deres arbejde og dels med erfaringer herfra.
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Der foreslas derfor, at der indsamles erfaringer fra de fire modulforlgb, hvor der bl.a. gn-
skes en evaluering af de enkelte elevcases og gruppeprojekter, og en vurdering af elever-
nes evne til at bidrage til aget tvaerfaglighed og leering i praksis i byggeriet. Evalueringen af
elevcases i de enkelte moduler kan fx gennemfgres efter arbejdsmodellen vist i figur 5.

c) Forslag til prioritering af undervisningsmoduler

Som baggrund for udveelgelse af undervisningsmoduler til hovedprojektet blev otte po-
tentielle moduler identificeret i foranalysen, som er rettet mod hvert sit by- og byggeomrade,
og som er vist i tabel 2. | den indledende fase af hovedprojektet var det hensigten at ga vi-
dere med fire undervisningsmoduler jf. beskrivelsen i foranalysen og den efterfglgende an-
sggning til hovedprojektet. De otte potentielle modulteams, som var fra forskellige universi-
teter, skoler og organisationer, foreslas inddraget i udveelgelsesprocessen i hovedprojektet.
De respektive modulteams fik derfor til opdrag at udarbejde en modulbeskrivelse for hvert af
deres moduler. | den skulle beskrive modulets udvalgte byggeomrade, organisation, frem-
gangsmade, deltagernes forudsaetninger og udbytte for brugerne samt modulets bidrag til
projektet ‘BLOXHUB Tveerfaglig Byggeskole’.

TABEL 2. Foranalysens forslag til otte potentielle undervisningsmoduler i hovedprojektet. Kilde [Kilde
1.2 Indledning, side 11]

Modulnavn Teamansvarlig Gennemfgres
1. Liveable Cities Roskilde Universitet Efteraret 2018
2. Mediation, konflikthandtering, MediationsInstituttet 2019
gkonomi og entrepriseret
3. Transformation af den eksiste- Det Kongelige Danske Sommeren 2019
rende bygningsmasse, computa- | nstakademis Skoler for eller vinteren
tlf)n, cirkuleer cak?noml og strate- Arkitektur 2018-19
gisk byplanlaegning
4. Samarbejdskulturer pa bygge- Kgbenhavns Universitet Sommeren 2019
pladsen og Urban Antropologi
5. Urban Resilience Syddansk Universitet Efteraret 2019 el-

ler foraret 2020

6. Virtual Reality i byggepraksis

AAU BUILD i Aalborg

Sommeren 2020

7. Tveerfaglig byggeledelse med

produktivitet, leering og innova-
tion

Statens Byggeforskningsin-
stitut (SBi) AAU i Kaben-
havn

Sommeren eller
efteraret 2020

Renovering og restaurering i pro-
jektering, udfgrelse og tilsyn

Byggeriets Uddannelser,
Fagligt Udvalg for Murerfa-
get

Endnu ikke fore-
slaet

Udveelgelsen af undervisningsmoduler fortsatte i hovedprojektet, og den blev baseret pa
indholdet i de enkelte modulbeskrivelser samt det forventede resultat i forhold til hovedpro-
jektets formal, malsaetninger, udfordringer og efterspergselssidens behov og nytte af modul-
ets resultat. Der blev derfor opstillet nogle udveelgelseskriterier [Kilde 1-3 Indledning], som
styregruppen ville udvaelge de bedste moduler ud fra, og som de enkelte modulteams kunne
bruge i deres egenevaluering af egen modulbeskrivelse. Kriterierne er delt pa seks omrader,
hvor kriterierne 1 og 2 er om faglige forskelligheder mellem modulerne, kriterierne 3 og 4 er
om bredden i tveerfaglighed, og kriterierne 5 og 6 er om bidrag til projektets ledelse, formid-
ling og metodeudvikling. Se efterfelgende liste om de seks udveelgelseskriterier, og i tabel 3
er vist et skema til at stgtte de enkelte modulteams i deres egenevaluering:

1. Overordnede malsaetninger og udfordringer.

2. Fagligt indhold, fokus og vaegtning i modulet.
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3. Tveerfagligheder i modulets undervisning og laering.

4. Tveerfagligheder i forhold til byggepraksis og udfordringer.
5. Modulets bidrag til ledelse og samarbejde i projektet.

6. Modulets organisering, tidsplan og gkonomi.

Modulbeskrivelserne og valget af moduler blev drgftet med de otte potentielle modulte-
ams og styregruppen samt eksterne interessenter pa to dialogmeader for og efter sommerfe-
rien 2018. | den periode faerdigskrev de enkelte modulteams deres modulbeskrivelser i for-
hold til de opstillede krav, og BUILD og BLOXHUB var i lgbende kontakt med dem.

| denne proces blev de potentielle moduler 2 og 7 enige om at samarbejde deres forslag
i et nyt modul Ill, og de potentielle moduler 3 og 8 blev ogsa enige om at samarbejde deres
forslag i et nyt modul V, mens det potentielle modul 4 ikke gnskede at deltage. Resultatet
blev derfor, at der blev valgt fem undervisningsmoduler til hovedprojektet, som blev kaldt
modul I, 1, 1lI, IV og V, hvilket er et modul mere end den oprindelige plan. Desuden blev der
ogsa andret pa den oprindelige plan i forhold til det fysiske og sproglige fokus, hvor alle mo-
dulerne forventedes at have fokus pa byggeprocessen pa danske byggerier, og hvor under-
visningen i modulerne forventedes at veere pa dansk for danske studerende og praktikere.
De to fgrste moduler | og Il har derimod fokus pa byen og byomrader samtidig med, at de
planlzegges gennemfgrt som international undervisning pa engelsk, hvor en stor andel ikke
var danske studerende og praktikere. Se naermere om de fem valgte moduler i kapitel 1.4.

TABEL 3. Kriterier for udveelgelse af 4-8 undervisningsmoduler til hovedprojektet, som styregruppen
brugte i udveelgelsen, og som modulerne har brugt til evaluering af deres egen modulbeskrivelse. Kilde
[Kilde 1.3 Indledning, side 6]

Kriterier: Bedgmmelse: A) Beskrivelsen B) Resultatet
1. Bidrage til projektets formal, malsaetninger og udfor-
dringer samt brugernes behov og nytte af modulet.

2. Forskel i fagligt indhold, fokus og vaegtning mellem
modulerne i undervisning og byggepraksis.

3. Tveerfaglig bredde i modulets undervisning og leering
bade horisontalt, vertikalt og innovativt.

4. Tveerfaglig bredde i modulets byggepraksis og udfor-
dringer bade horisontalt, vertikalt og innovativt.

5. Modulets bidrag til ledelse og samarbejde i projektet
generelt og i forhold til formidling og metodeudvikling.
6. Modulets organisering, tidsplan og gkonomi i forhold
til projektets ledelse i aktivitet 9 ‘Projektledelse’.
Samlet bedemmelse, hvor A er om beskrivelsens klar-
hed, og B er om resultatet, kvaliteten og effekten.

d) Anbefalinger fra foranalysen til modulernes gennemfarelse
Efterfalgende er hentet fra kilde A i foranalysen [Kapitel 9.1 Kilde 1.2 Indledning, side
10], og her preesenteres kort foranalysens anbefalinger til gennemfgrelse af modulerne i ho-

vedprojektet:

. Byggeomrader
Det daekker over det tema som initiativet vil bergre. Byggeomraderne, som initiativerne
bergrer, er kendetegnet ved enten at veere meget konkrete, sdsom tvister i byggeriet, el-
ler meget alsidige, sdsom baeredygtighed eller digitalisering. De konkrete byggeomrader
tilgas bedst ved at sikre deltagelse af aktgrer med hgj faglighed inden for det samme
byggeomrade, men hvor aktarerne repreesenterer forskellige uddannelsesmeaessige bag-
grunde, arbejdsfunktioner mv. Byggeomrader af mere alsidig karakter tilgas bedst af
tveerfaglig deltagelse, hvor aktgrer med forskellige fagligheder og forstaelser af bygge-
omradet, kan bidrage til at afdaekke byggeomradets mange aspekter.

Il. Metoder
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Det omhandler, hvordan et initiativ anskes gennemfert i forhold til anvendte metoder og
leeringspraksis. Metoder skal balanceres, sa initiativets formal og veegtning af teori og
praksis harmonerer med det undersggte byggeomrade og de deltagende aktarer. Initiati-
ver, der pa forhand anvender en metode fx med hgj teoretisk vaegtning, skal ved gget
aktgrinddragelse tilpasse metoden, sa den understgtter inddragelse af potentielle nye
aktarer.

lll. Aktorer
Det daekker over de uddannelsesinstitutioner, virksomheder, personer mv., som har vae-
ret en del af initiativet. Aktarerne, som er deltagerne i initiativerne, er ofte kendetegnet
ved enten at veere tilknyttet samme uddannelsesinstitution, samme geografiske omrade,
samme uddannelsesniveau eller samme byggeomrade. Der er generelt et gnske om at
skabe starre tveerfaglighed ved at sammensaette tveerfaglige grupper, men dette be-
sveerliggeres af bl.a. initiativernes valgte metoder, og forskellige studieordninger, forskel-
lige arbejdsbelastninger pa forskellige tider af aret, samt at virksomheder og uddannel-
sesinstitutioner ikke altid er enige om, hvad der er relevant at fokusere pa.

1.3 Fzelles forstaelsesmodeller for tvaerfagligt samar-
bejde og leering

Dette kapitel har til formal at igangsaette en udvikling af feelles forstaelsesmodeller og lae-
ring, som kan sammenligne modulerne pa de opnéaede resultater, og som kan vise evt. for-
bedringspotentialer og nye udfordringer. Kapitlet leegger ogsa op til en metode til beskrivelse
af erfaringer fra de fem moduler i kapitel 1.4, og en vurdering af de anvendte modeller og
udviklingsmetoder videreudvikling er gennemgaet byggeriet i kapitel 8. En videreudvikling af
forstaelsesmodellerne bygger fx pa en vision om et nyt udviklingsprojekt eller en serie af nye
udviklingsprojekter, der bygger videre pa erfaringerne fra dette fgrste udviklingsprojekt. Her-
ved streebes efter at bringe nye problemstillinger i spil, som udfordrer uddannelsesinstitutio-
nerne pa deres udvikling, og som udfordrer de studerende og by- og byggepraksis til udvik-
ling af tveerfaglige kompetencer.

Dette kapitel 1.3 er skrevet med baggrund i erfaringerne fra kapitel 1.1 og kapitel 1.2, og
forstaelsesmodeller for tveerfagligt samarbejde og laering omfatter felgende modeller:

o Model 0: Tveerfagligt samarbejde og lzering — Grundmodel.

Model 1: Bygninger og byer som fysisk objekt — Byggeklassifikation.
Model 2: Kvalifikationer, LLL og PBL — Uddannelsesklassifikation.
Model 3: Tveerfaglighed i uddannelse og praksis — Tveerfaglige felter.

o O O O

Model 4: Flow i opbygning af kompetencer — Kompetencekaeder.

Model 0 er om grundmodellen for tvaerfaglighed. Den blev fra starten af projektet brugt
som primeere inspiration i dialogerne med de fem moduler jf. figur 6, og den har veeret et
gennemgaende styringsredskab i hele projektet. Den har i de seneste 20 ar desuden dannet
rammen om BUILDs forskning i tveerfaglighed i byggeriet [Bertelsen, 2005].

Model 1 er om de fysiske objekter og omfatter bade byer og bygninger. | projektet blev
der i de enkelte moduler heldigvis ogsa fokus pa forskellige processer og fagligheder.
Spargsmal er derfor, om en feelles forstaelse af tvaerfaglighed vil kunne anvendes pa tveers
af de fysiske objekter og skalatrin og i hvilken grad det kan lade sig gere?

Model 2 er om den europeeiske kvalifikationsramme. Her lsegges rammerne for livslang
leering, og her gives grundlaget for sammenligning af uddannelser internationalt. Den er
brugt bade under udveelgelse af modulerne og senere i dialog og evaluering af modulerne,
herunder ogsa om belastningen og kvalifikationsniveauer udtrykt ved ECTS-point.
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Model 3 er om klassifikation af tvaerfaglighed. Gennem udviklingsprojektet viste der sig
behov for udvikling af en model for klassifikation af tveerfaglighed, som muligger sammenlig-
ning af de enkelte modulers indsat vedrgrende tvaerfagligt samarbejde og laering.

Model 4 er om flowet i opbygningen af kompetencer. Gennem udviklingsprojektet blev
det klart, at livslang laering om tveerfaglighed ikke alene kan opbygges gennem deltagelse i
et enkelt modul. Der er derimod brug for en serie af moduler, som trin for trin opbygger tveer-
faglige kompetencer hand i hand med de aktuelle faglige discipliner og praktiske professio-
ner og fagligheder. Flowmodellen bruges til at balancere de nye kompetencer den stude-
rende trin for trin leegger ovenpa de kompetencer den studerende allerede har. Den beskri-
ver, hvordan der skabes et naturligt flow i opbygningen af kompetencer, som hverken er for
belastende eller for kedelig, og som kan fortseette hele livet og tilpasses nye udfordringer.

Model 0: Tveerfagligt samarbejde og laering — Grundmodel

Grundmodel for tveerfagligt samarbejde og leering er udviklet med udgangspunkt i tveer-
fagligt samarbejde i byggepraksis i innovative virksomheder. Den sa dagens lys i forbindelse
med projektet ‘Den selvstyrende byggeplads’ [Bertelsen, 2005]. Den er senere viderebear-
bejdet bl.a. pa renoveringsprojektet U2 [Davidsen, 2009] & [Kilde 1.4 Indledning], i de 13
projekter i tilknytning til ‘Den gode murerskole’ [Bertelsen et al., 2020] og i 'Vejledning til
byggelogistik’ [Bertelsen, 2022]. Denne version af modellen vil fremadrettet blive omtalt som
"Grundmodellen’.

Innovative firmaer og sjak Tvaerfaglige kompetencer:

Ledelses- og fagkompetencer O Byggestyring af
fagentrepriser.

Tvarfaglige
kompetencer

E = O Byggeplads og logistik.
% lzring og A== O Kommunikation og

P o 3 evaluering = kundekontakt.

0 (=2 I = . .

@ = S 0O Reduktion af energifor-
2 =D % = \ K> £ brug og miljgbelastning.
§ 2 E 2 O Digitalisering med ho-
-] £ S

o >

= o

vedveegt pa projektering
og planleegning.

O Mikroprojektering og
projektmateriale.

O Forandring, innovation,
leering og demo-byggeri

2. Tvarfagligt
samarbejde

FIGUR 6. Grundmodel for tvaerfagligt samarbejde og leering i byggepraksis har sit udspring i projektet
‘Den selvstyrende byggeplads’. Se efterfglgende forklaring. Projektet var en fglge af TPS, Lean, samar-
bejde og multisjak i Projekt Renovering, temagruppe 6 i Projekt Hus samt leering pa byggepladsen i
Byggepolitisk Task Force. Kilde: [Bertelsen, 2005] & [Bertelsen et al., 2020, side 12]

Grundmodellen bestar af tre aktgrblokke: Uddannelsessystemet, Innovative firmaer og
sjak samt Byggesektor og -kultur:

o Uddannelsessystemet: Understreger ngdvendigheden af, at uddannelse bidrager til at
fremme og udvikle tvaerfaglige kompetencer. Hensigten er, at uddannelsessystemet
samler den nyeste viden fra forskning, uddannelse og de innovative virksomheder, og at
de bearbejder den til afprgvede metoder, opgaver og teorier i undervisning i tveerfagligt
samarbejde og laering.

o Innovative firmaer og sjak: Er ofte den dynamiske drivkraft for forandring i byggeriet, som
spreder sig til uddannelsessystemet samt byggesektoren og -kulturen. Grundmodellen
for tveerfagligt samarbejde er gennem BUILD-forskning i tvaerfagligt samarbejde og lee-
ring primeert vaeret udvikling i denne akterblok. [Bertelsen, 2005], [Bertelsen & Hansen,
2006], [Bertelsen et al., 2015a], Bertelsen, 2020], [Bertelsen et al., 2020] & [Bertelsen et
al., 2022].
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o Byggesektoren og -kultur: Understreger den gensidige viden- og erfaringsdeling mellem
de innovative virksomheder, uddannelsessystemet og praksisudviklingen af byomrader
og byggeprocesser. Udvikling af byomrader og byggeprocesser kan i uddannelsessyste-
met understgttes af byggecases og erfaringer fra byggepraksis. En effektiv udvikling af
tveerfaglighed i byggesektoren og -kulturen fordrer en malrettet og langsigtet udvikling.

Grundmodellen bestar desuden af fire retninger for forstaelse af tvaerfaglige kompeten-
cer, som i figur 6 er vist for innovative firmaer og sjak, og som gnskes afprgvet i dette pro-
jekts fem undervisningsmoduler:

1. Faglighed: En forudsaetning for at indga i et tvaerfagligt samarbejde er, at deltagerne har
faglige kompetencer, der er ngdvendige for at adressere en given udfordring.

2. Horisontalt samarbejde: Det faglige samarbejde foregar pa samme kvalifikationsniveau,
hvor deltagerne kan have forskellige faglige kompetencer. Det understreger vigtigheden
af horisontalt samarbejde pa tveers af professioner og fagligheder i organisationen.

3. Vertikalt samarbejde: Samarbejdet om styring kan forega pa ledelsesniveau, og det kan
omfatte samarbejder mellem medarbejdere vertikalt i organisationsstrukturen. Det under-
streger vigtigheden af at involvere bade medarbejdere og ledere vertikalt i organisations-
strukturen, ogsa selvom de ligger pa forskellige kvalifikationsniveauer i uddannelse.

4. Innovationssamarbejde: Det kan daekke udvikling, leering og evaluering, som skaber for-
bedringer i virksomheder og pa byggesager, og det kan fx ske gennem tvaerfagligt sam-
arbejde pa bade medarbejder- og ledelsesniveau pa byggerier samt forankring tveerfag-
ligti virksomhederne.

| hgjre side af figur 6 er desuden vist falgende eksempler pa tveerfaglige kompetencer,
som vil kunne bruges i udvikling- og evaluering af de fem undervisningsmoduler:
Byggestyring af fagentrepriser.
Byggeplads og -logistik.
Kommunikation og kundekontakt.
Reduktion af energiforbrug og miljgbelastning.
Digitalisering med hovedvaegt pa projektering og planlasgning.
Mikroprojektering og projektmateriale.

o O O O O O O

Forandring, innovation, lzering og demo-byggeri.

I grundmodellen foreslas, at udvikling af tveerfaglige kompetencer skabes i samspillet
mellem innovative firmaer og sjak samt uddannelsessystemet, som forankres i by- og byg-
gesektoren. Som resultat af denne interaktion og videndeling udvikles kompetencer i tveer-
fagligt samarbejde og laering, og de vil fx kunne bringes i spil i forskellige uddannelser, byg-
gesager og virksomheder, men det kraever inddragelse af forskellige faglige perspektiver.

Model 1: Bygninger og byer som fysisk objekt — Byggeklassifikation

Byggeklassifikationen bruges i projektet til sammenligning af, hvor i det byggede miljg,
medarbejderne anvender deres kompetencer i tveerfagligt samarbejde og leering. | projektet
er der stillet spgrgsmalet: Kan de tveerfaglige kompetencer benyttes pa tveers af det bygge-
de miljgs fysiske objekter, eller er de afhaengige af kultur, lokalitet, tid og fysiske skalatrin?

| den historiske baggrund i kapitel 1.1 ses, at byggeklassifikation gennem tiden har vaeret
dreftet mange gange og med forskellige tilgange. Modellen er som udgangspunkt skrevet
med fokus pa bygninger og byggeprocesser, men princippet vil kunne overfgres til byer og
byudvikling, idet de kan opfattes som bestaende af bygninger og infrastruktur, hvor infra-
struktur ogsa genfindes i mindre skala i bygninger. Denne tilgang blev der i projektet behov
for, da modul | og modul Il har fokus pa byudvikling, mens modulerne 1ll, IV og V omfatter
byggeprocessen for bygninger. Byggeklassifikationen kan derfor omfatte falende tre
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forskellige tilgange: a) Ressourceomrade for bygninger og byger, b) Fysiske skalatrin og c)
Byggeprocessen.

Model 1a. Ressourceomradet for bygninger og byer omfatter brancher fra den private og
offentlige sektor, som har forskellig placering i produktionskaeden til bygninger, ejendomme
og byer, og som indgar i Danmarks nationalgkonomi og erhvervsstatistik. Det kan fx dreje
sig om myndigheder, regulering, finansiering, forskning, uddannelse, boliger, bygninger, pro-
duktionsindustrien samt byer med deres infrastruktur. Det kan fx illustreres som vist i figur 7,
hvor myndigheder/finansiering sammen med forskning/uddannelse udggr de to ydre rammer
for byggeriet. Byggeriet kan desuden opdeles i en industri-, bygge- og ejendomssektor. Den-
ne 5-deling af byggeriet i tre sektorer og to ydre rammer har i etableringen af projektet pri-
meert vaeret brugt pa bygninger [Bertelsen et all., 2022], men den har i projektets fem modu-
ler ogsa veeret brugt i byudvikling og pa byens infrastruktur.

g | -
Krav- og k@ebskaade

Bygninger

FIGUR 7. Ressourceomadet for bygninger og byer kan opdeles i tre sektorer med underliggende bran-
cher og de to ydre rammer: Reguleringsdel og videndel. Byggeriets leveranceksede gar fra venstre mod
hgjre mellem byggeriets tre sektorer: Industrisektoren, byggesektoren og ejendomssektoren. Kravkae-
den gar derimod fra hgjre mod venstre. Den rade cirkel vises virkefeltet for byggelogistik, hvor byggeva-
rer er produktet, der leveres og stilles krav til. Denne brancheopdeling har som optakt til projektet veeret
brugt pa bygninger, men i projektet ogsa pa byer og infrastruktur. Kilde [Bertelsen et all., 2022, side 20]

Model 1b. Fysiske skalatrin kan opfattes som et hierarki af fysiske objekter fra byen over
bygninger til byggevarer, og man kan i projektets undervisningsmoduler veelge, hvilket ska-
latrin man vil have fokus pa. De fysiske skalatrin kan klassificeres ved hjeelp af fx SfB-syste-
mer eller LBFs Forvaltnings Klassifikation, som er naermere beskrevet i kapitel 1.1 under
overskriften ‘Udvikling fra midt 2000’erne til projektets gennemfarelse i 2017-22’ og punktet
‘o j) Bygningsdele fra SfB til Forvaltnings Klassifikation’, som er illustreret i figur 4.

| figur 8 er desuden vist et eksempel pa bygningsdele i klimaskaermen fra en facadereno-
vering pa Amager. Aktuelt for de fem moduler i projektet kan fglgende skalatrin fx anvendes
som grundlag for en beskrive:

o Byen, bydele, byens infrastruktur, pladser, ejendomme og tvaergaende temaer.
Ejendomme med matrikel, bygninger og udearealer.

Bygninger opdelt i etager, brugsenheder og rum.

Bygningsdele inkluderer fx klimaskaerm, invendige konstruktioner og tekniske anlaeg.

o O O O

Byggevarer, -systemer og -materialer samt materiel.
Model 1c. Byggeprocessen deler tilblivelsen af bygveerket i enkelte faser, procesdele og

aktivitet, som bade kan daekke nybygning og renovering/transformation. Hvis man fokuserer
pa 3. Byggesektoren’ i figur 7, kan den fx omdeles i de tre overlappende faser: A.
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Byggeprogram, B. Projektering og C. Udfgrelse. Kobler man aktiviteter fra industrisektoren
og ejendomssektoren hertil, far man et samlet overordnet billede af byggeriets hovedproces-
ser og faser, som er vist i figur 9 og figur 10. Til hver af disse kan knyttes aktarer med for-
skellige aktiviteter, opgaver og ansvar.

Fysiske objekter:

 Ejendom og byggegrund.

e Bygninger og konstruktioner.
e Etager og funktionsenheder.

o Altan o
o Skodde &—
o Facade med glas =

o Facade med plader @
e Tekniske anlaeg i bygning.
e Funktionsrum i bygninger.
¢ Udearealers dele og rum.

e Byggevarer og materiel.

FIGUR 8. Eksempel pa forskelliger bygningsdele i facaderenovering pa almen bebyggelse pa Amager,
som til venster er indsat i keeden for fysiske skalatrin. Kilde [Bertelsen et al., 2022, side 35]

Industrisektor Byggesektor Ejendomssektor

Aktgrer (primaert ansvarsomrade):

= Brugere, ejere, driftsherrer og driftsmedarbejdere (Ejendomssektor)
Bygherrer, bygherreradgivere og juridisk radgivere (Byggesektor-A)
Projekterende, arkitekter, ingenigrer og andre (Byggesektor-B)
Entreprengrer, byggeledelse og handvaerkere (Byggesektor-C)
Leverandgrer, producenter, grossister og transportgrer (Industrisektor)

FIGUR 9. Byggeprocessen i byggesektoren jf. figur 7 kan fx opdeles i de tre overlappende faser: A.
Byggeprogram, B. Projektering og C. Udfgrelse. Samtidig har de relation til venstre til industridelen med
byggevarer og leverancer og til hgjre til eiendomsdelen med anvendelse, drift og vedligehold. | denne
nye form for fasemodel kan flere af de angivne aktgrer godt arbejde i andre faser end deres primzsere
ansvarsomrade. Kilde [Bertelsen et all., 2022, side 21]

Denne nye form for fasemodel arbejder med overlappende faser samt skiftende organi-
sering og ansvar mellem aktgrerne fra byggesag til byggesag. | denne form for fasemodel
kan man derfor ikke sige, at der findes én standard fasemodel og én organisering af bygge-
sager, idet den er afheengig af den enkelte byggesags behov og muligheder. Der findes an-
dre fasemodeller og organiseringer af byggeprocesser, som man i stedet kan vaelge at an-
vende, hvis man vil sammenligne forskellige byggesager.

De enkelte faser kan herefter underdeles i aktivitetskaeder, hvorimellem der stremmer
informationer, materiel, byggevarer og affald, som det er vist i figur 11.
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FIGUR 10. Fasemodellen fra figur 9 er her tilpassent byggelogistik, hvor ‘Byggevarer og leverancer’ og
‘C. Udferelser’ er underdelt i 2 + 2 faser, og hvor der er indbygget en vandret og en lodret pull-push-pile
imellem faserne samt leverancekeederne til hver bygningsdel. Kilde [Bertelsen et all., 2022, side 23]
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9. Uddannelse, udvikling og forskning 3_3

FIGUR 11. Byggeprocessen styres gennem kaeder af aktiviteter (4), hvorimellem der strammer informa-
tioner (5), materiel (6), byggevarer (6) og affald (6). Resultatet males pa bygningen (3) fx i forhold til,
hvor godt krav fra marked/normer (1), brugere/ejere (2) og om gkonomi (7) er overholdt. Disse aktivite-
ter er afheengig af leeringen pa byggeriet (8) og forskning/uddannelse (9). Denne model er brugt i 'Vej-
ledning i byggelogistik’, og den er udviklet bl.a. med baggrund i de syv stremme fra ‘Lean Construction’
og 'Trimmet Byggeri’. Kilde [Bertelsen et all., 2022, side 27]

Model 2: Kvalifikationer, LLL og PBL — Uddannelsesklassifikation
Efterfalgende beskrivelse af den danske kvalifikationsramme for livslang leering (LLL) er

hentet fx fra foranalysen [Kilde 1.1 Indledning, side 47], fra ansggningen til hovedprojektet

[Kilde 1.2 Indledning, side 16] og fra kilderne [EU, 2009] og [EVA, 2011], og den omfatter:

o Definitioner af kvalifikationsramme og laeringsudbytte.

Kvalifikationsniveau 3-8 med leeringsudbytter for viden, faerdigheder og kompetencer.

Tildelingen af ECTS-point i uddannelse i tveerfagligt samarbejde.

Livslang leering (LLL).

Problembaseret lzering (PBL).

o O O O
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Definitioner af kvalifikationsrammen og laringsudbytte

Efterfalgende er kvalifikationsrammen, kvalifikationer, laeringsudbytte, viden, feerdighe-

der og kompetencer defineret med reference til [EVA, 2011]:

(¢]

"Den danske kvalifikationsramme for livslang leering er en samlet, systematisk og niveau-
delt oversigt over grader og uddannelsesbeviser, der kan erhverves inden for det danske
uddannelsessystem — fra folkeskoleniveau til universitetsniveau samt inden for voksen-
og efteruddannelsesomradet.”

"Kvalifikationer: Ved en kvalifikation forstas en grad, et uddannelsesbevis eller et bevis

for en supplerende uddannelse, der er offentligt godkendt og dokumenterer et opnaet

leeringsudbytte. Graderne og beviserne skal veere tildelt i medfer af en lov eller bekendt-
gerelse og skal veere kvalitetssikret af en offentlig myndighed i det danske uddannelses-
system. Begrebet kvalifikation leegger vaegt pa resultatet af en leereproces frem for pa en

uddannelses laengde eller indhold.” Se oversigten i figur 12.

"Leeringsudbytte: Ved laeringsudbytte forstas, hvad man skal vide og kunne som resultat

af en leereproces. Som det fremgar, anvendes begreberne viden, feerdigheder og kom-

petencer til at beskrive et leeringsudbytte.”

"Viden: Viden omfatter viden om og forstaelse af et emne og rummer fglgende aspekter:

- Huvilken type viden der er tale om: Viden om teori eller viden om praksis samt viden
inden for et fag, inden for et fagomrade eller inden for et erhverv.

- Hvor kompleks denne viden er: Graden af kompleksitet samt hvor forskellige og ufor-
udsigelige situationer denne viden beherskes i.”

"Forstaelse: Evnen til at seette sin viden i sammenhaeng. Forstaelse kommer fx til udtryk,

nar man skal forklare noget for andre.”

"Feerdigheder: Feerdigheder angiver, hvad en person kan ggre eller udfgre. Faerdigheder

rummer falgende aspekter:

- Hvilken type feerdighed er der tale om: Praktiske, kognitive, kreative eller kommunika-
tive feerdigheder.

- Hvor kompleks opgavel@sningen er: Hvilken opgavelgsning feerdigheden skal anven-
des til og denne opgaves kompleksitet.”

"Kommunikation: Hvilken kommunikation der kraeves, kompleksiteten i budskabet, til hvil-

ken malgruppe og med hvilke virkemidler.”

"Kompetencer: Kompetencer handler om ansvar og selvsteendighed og angiver evnen til

at anvende viden og feerdigheder i en arbejdssituation eller i et studiemaesssig sammen-

haeng. Kompetence rummer folgende aspekter:

- Handlerummet: | hvilke typer af arbejds- og/eller studiemaessige sammenhasnge brin-
ges viden og faerdigheder i spil, samt graden af uforudsigelighed og foranderlighed i
disse sammenhange.

- Samarbejde og ansvar: Evnen til at tage ansvar for eget og andres arbejde, samt
hvor komplekse samarbejdssituationer man kan indga i.”

"Leering: evnen til at tage ansvar for egen og andres lzering.”
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Uddannelsesheviser og grader Supplerende kvalifikationer
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UR 12. Oversigt over typer af uddannelsesbeviser og grader i den danske
ifikationsrammen for livslang leering. Kilde [EVA, 2011, side 18]

eau 3-8 med laeringsudbytter for viden, feerdigheder og kompetencer
Som det fremgar af figur 12 kan de aktuelle by- og byggeuddannelser indplaceret pa
lifikationsniveauerne 3-8 i kvalifikationsrammen for livslang leering, og deres laeringsud-

bytte kan beskrives som felger [EU, 2009, side 12-13]:

o

Erhvervsuddannelser sdsom murer og temrer er placeret pa niveau 3-4.

Viden: Faktuel og teoretisk viden i en bredere kontekst inden for et arbejds- eller studie-
omrade.

Feerdigheder: Et saet kognitive og praktiske faerdigheder, der kraeves til at finde Igsninger
pa specifikke problemer inden for et arbejds- eller studieomrade.

Kompetencer: Udgve selvledelse inden for arbejds- eller studierammer, der normalt er
forudsigelige, men som er genstand for forandringer. Overvage rutinearbejde, der udfe-
res af andre personer, tage en del af ansvaret for evaluering og forbedring af arbejds- og
studieaktiviteter.

Erhvervsakademiuddannelser er placeret pa niveau 5.

Viden: Alsidig, specialiseret, faktuel og teoretisk viden inden for et arbejds- eller studie-
omrade og bevidsthed om graenserne for denne viden.

Faerdigheder: Et alsidigt seet kognitive og praktiske faerdigheder, der kraeves til at udvikle
kreative lgsninger pa abstrakte problemer.

Kompetence: Udgve ledelse og supervision i forbindelse med arbejds- eller studieaktivi-
teter, hvor der sker uforudsigelige eendringer. Evaluere og udvikle egne og andres pree-
stationer.

Professionsbachelorer og bachelorer er placeret pa niveau 6.

Viden: Avanceret viden inden for et arbejds- eller studieomrade, der omfatter kritisk for-
staelse af teorier og principper.

Faerdigheder: Avancerede faerdigheder, der afspejler professionalisme og nyteenkning,
som kreeves til at lase komplekse og uforudsigelige problemer inden for et specialiseret
arbejds- eller studieomrade.

Kompetencer: Forvalte komplekse tekniske eller faglige aktiviteter eller projekter og tage
ansvaret for at traeffe beslutninger i uforudsigelige arbejds- eller studiesituationer. Tage
ansvaret for forvaltningen af den faglige udvikling af enkeltpersoner eller grupper.
Kandidatuddannelser er placeret pa niveau 7.
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Viden: Hgijt specialiseret viden, hvoraf en del er pa forkant med udviklingen inden for et
arbejds- eller studieomrade, som basis for nytaenkning og/eller forskning. Kritisk op-
meerksomhed pa viden pa et omrade eller ved greensefladen mellem flere omrader.
Feerdigheder: Specialiserede feerdigheder til problemlgsning, der kreeves inden for forsk-
ning og/eller innovation, med henblik pa at udvikle ny viden og procedurer og integrerer
viden fra forskellige omrader.
Kompetence: Forvalte og eendre arbejds- eller studiesituationer, der er komplekse, ufor-
udsigelige og kreever nye strategiske fremgangsmader. Tage ansvaret for at bidrage til
faglig viden og praksis og/eller for at evaluere gruppers strategiske praestationer.

o Forsker-/ph.d.-uddannelse er placeret pa niveau 8.
Viden: Viden pa den absolutte forkant med udviklingen inden for et arbejds- eller studie-
omrade og ved graensefladen mellem omrader.
Faerdigheder: De mest avancerede og specialiserede faerdigheder og teknikker, herun-
der syntese og evaluering, der kraeves til at Igse kritiske problemer inden for forskning
og/eller innovation, og til at udvide og omdefinere eksisterende viden eller faglig praksis
Kompetencer: Udvise betydelig myndighed, innovation, selvsteendighed, videnskabelig
og faglig integritet samt vedvarende forpligtelse til udviklingen af nye idéer eller proces-
ser, der er pa forkant med udviklingen inden for flere arbejds- eller studieomrader, herun-
der forskning.

Tildelingen af ECTS-point i uddannelse i tvaerfagligt samarbejde
ECTS (European Credit Transfer System) er et internationalt pointsystem til meritover-

forsel mellem uddannelser. Den angiver en talvaerdi for den totale arbejdsbelastning, som

en uddannelse eller et kursus er normeret til, men den maler ikke det faglige niveau og
sveerhedsgraden. Et ars fuldtidsuddannelse udger 60 ECTS-point, og det forventes i et eu-
ropaeisk sammenhaeng at udgere 1.500-1.800 arbejdstimer.

Det faglige niveau og sveerhedsgraden fastlaegges som overover beskrevet efter niveau-
erne i kvalifikationsrammen. Dette betyder, at en ECTS-tildeling til en bachelorstuderende
pa niveau 6 kun kan ske, hvis undervisningen i fx tvaerfagligt samarbejde og lzering bidrager
til, at den studerende opnar fglgende viden, faerdigheder og kompetencer:

o Viden: Avanceret viden inden for et arbejds- eller studieomrade, der omfatter kritisk for-
staelse af teorier og principper.

o Feerdigheder: Avancerede feerdigheder, der afspejler professionalisme og nytaenkning,
som kraeves til at Igse komplekse og uforudsigelige problemer inden for et specialiseret
arbejds- eller studieomrade.

o Kompetencer: Forvalte komplekse tekniske eller faglige aktiviteter eller projekter og tage
ansvaret for at treeffe beslutninger i uforudsigelige arbejds- eller studiesituationer. Tage
ansvaret for forvaltningen af den faglige udvikling af enkeltpersoner eller grupper.

Tildelingen af ECTS-point i et undervisningsmodul om tveerfagligt samarbejde og lzering
forudsaetter derfor, at den studerende i undervisningsmodulet opnar viden, faerdigheder og
kompetence pa samme kvalifikationsniveau, som det studie den studerende er indskrevet
pa. Det giver ikke problemer, hvis det fx er murer-, temrer- eller VVS-laerlinge pa samme
kvalifikationsniveau 3, som skal deltage i samme tveerfaglige undervisningsmodul, men det
skal selvfelgelig veere en del af den godkendte uddannelses laeringsmal. Hvis det derimod
er tale om studerende fra forskellige kvalifikationsniveauer, som fx bachelorstuderende og
kandidatstuderende, som deltager i samme undervisningsmodul og skal opna ECTS-point,
sa bgr undervisningsmodulet planlaegges herefter med forskellige laeringsmal tilpasset det
enkelte studie, hvor ogsa den tveerfaglige undervisning skal vaere en del af den godkendte
uddannelses leeringsmal. Det kan fx ske ved, at alle niveauer af studerende arbejder med
samme empiri/case, at de har nogle opgaver og gruppeprojekter pa tveers af fagligheder og
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uddannelsesniveauer, at de har nogle foreleesninger sammen, men at hvert niveau af stude-
rende vurderes ud fra deres uddannelses specifikke lzeringsmal, og som er passet til lae-
ringsmalene pa de enkelte uddannelsesniveauer.

Livslang leering (LLL)

Den danske kvalifikationsramme for livslang lzering forklarer ikke livslang leering, men
angiver alene at den omfatter uddannelsessystemet fra folkeskoleniveau til universitetsni-
veau inklusive voksen- og efteruddannelsesomradet.

Tyr man derimod til Nordisk Ministerrads rapport ‘Effektive strategier for livslang lsering i
de nordiske lande’ [Ehlers et al. 2011, side 19-21] kan man fa baggrunden for den europaei-
ske kvalitetsramme og en definition af livslang leering.

Her beskrives, at de nordiske lande har bidraget kraftigt til det internationale arbejde pa
bl.a. konferencer og i udvalg om uddannelse af voksne i UNESCO siden 1949. Dette har
spillede tilbage pa de nordiske lande politiske arbejde og nordisk forskning, hvor livslang lee-
ring se i publikationer fra 1986. Det skete samtidig med forskning i England, hvor man om-
kring 1980’erne begyndte at bruge begreberne ‘competence development’ og ’learning out-
comes’. Bade OECD og UNESCO omstillede sig i slutningen af 1990’erne til brugen af be-
grebet 'lifelong learning’ (livslang lzering). Efter 2000 tog EU ogsa begrebet til sig med vedta-
gelsen af Lissabonstrategien, og livslang laering blev inkluderet i den europaeiske kvalitets-
rammer, som citeret [Ehlers et al. 2011, side 19-21]:

"Andre vigtige initiativer har vaeret European Qualifications Framework (EQF), der
startede i 2004, og som lagde op til vedtagelsen af nationale kvalifikationsrammer i
2010, samt Ministerradets rekommandation af Kommissionens beskrivelse af otte
Lnaglekompetencer” (2006). | Kommissionens program for udviklingen 2007-13 blev

’

alle former for uddannelse og treening betegnet som ’livslang lzering’.

"Begrebet 'livslang leering’ daekker som udgangspunkt over leering ‘fra vugge til grav'.
Ofte anvendes begrebet dog som bred betegnelse for voksen- og efteruddannelse.
Det er den sidste forstaelse, der ligger til grund for neervaerende undersogelse, der
séledes omfatter livslang leering for voksne, forstaet som folkeoplysning, almen vok-
sen- og efteruddannelse og erhvervsrettet voksen- og efteruddannelse.”

"I de nordiske lande forstas ’livslang leering for alle’ som et overordnet politisk princip,
og sadan har det veeret siden februar 1995.”

Se ogsa om samspillet mellem uddannelsesinstitutioner og virksomheder i tabel 4.

Dvs. at livslang leering er en optakt til den europaeiske og danske kvalifikationsramme. |
den forstaelse af kvalifikationsramme har livslang leering dog mest fokus pa den del, der fo-
regar i det offentlige uddannelsessystem, mens livslang leering i Nordisk Ministerrads rap-
port er en bred betegnelse for voksen- og efteruddannelse (fra vugge til grav).

| BLOXHUB-projektet vil vi jf. grundmodellen i figur 6 koble uddannelse i tveerfagligt sam-
arbejde og lzering sammen med, hvordan den praktiseres i by- og byggepraksis. Vi vil derfor
forsta livslang leering, som den lzering der foregar i uddannelsessystemet, men ogsa, hvor-
dan leeringen og videreudviklingen foregar i by- og byggepraksis. Dvs. at grunduddannelse
samt voksen- og videregadende uddannelse kan praktiseres forskellige steder, hvilket har be-
tydningen for undervisningsmetoden og leeringsudbyttet.
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TABEL 4. Samspillet mellem uddannelsesinstitutioner og virksomheder i de nordiske lande er beskrevet
i tabel 4.2 [Ehlers et al. 2011, side 65].

Sealgere
Private virk- Offentlige uddan- Semi-offentlige uddan-
somheder nelsesinstitutioner nelsesinstitutioner
Private virksomheder Island Finland Danmark

Sverige

Kgbere

Offentlige virksomheder Norge
Semi-offentlige virksomheder

Livslang leering i forhold til stedet og typen

2. Voksen- og videre-
gaende uddannelse

Typen

1. Grunduddannelse

a. Forskning Stedet b. By- og byg-
0g uddannelse gepraksis

FIGUR 13. Livslang leering vil i BLOXHUB-projektet deekke fra *vugge til grav’, og
den omfatter forskellige steder og typer af kompetenceudvikling.

Problembaseret laring (PBL)

Flere af modulerne har ud over livslang leering ogsa naevnt, at de bruger problembaseret
leering (PBL) i deres undervisning, hvorfor vi efterfalgende forklarer PBL.

Problembaseret leering har sin oprindelse fra Howard S. Barrows, USA og kollegaen Mc
Master, Canada, som i 1970’erne udviklede de farste PBL-modeller inden for medicinstudi-
erne [Andersen & Larsen, 2004]. PBL er et paedagogisk leeringssyn, der har fokus pa to as-
pekter jf. figur 14:

o At virkelige arbejdsrelaterede problemsituationer er udgangspunkt for leeringen.
o At undervisningens studerende selvsteendigt varetager Igsningen af disse problemer.

| figur 14 danner PBL et laeringsrum i to dimensioner, som pa x-aksen balancerer lzerer-
/styring med deltagerstyring, og som pa y-aksen balancerer fag-/stoforienteret med problem-
orienteret. | nederste venstre hjgrne af figur 14 arbejdes der med tilfgjende lzering (kaldet
assimilativ, som udbygger allerede etablerede mentale skemaer), og i @verste hgjre hjgrne
af figur 14 arbejdes der med overskridende leering (kaldet akkomodativ, som er ny viden
langt fra den opfattelse man allerede havde). Assimilativ lsering er nok den mest anvendte
leeringstype, hvor man tilfgjer ny leering til allerede kendte forstaelser, og hvor akkomodativ
leering for mange nok en mere udfordrende lzeringsmetode, hvor man kommer ud for ny-
teenkning, som ikke umiddelbart passer sammen med kendte forestilling.

Med PBL kommen den fag-/stoforienterede undervisningslogik til kort bade i planlaagning
og gennemfgrelse af undervisningen. Det er ogsa logiske, at PBL-principperne farst er ud-
viklet indenfor professionsuddannelser som fx laegestudiet, og at de er vigtige for de tekni-
ske professionsuddannelser. Det har baggrund i erkendelsen af, at de professionsstuderen-
de ikke bliver tilstreekkelig kompetente alene gennem forelaesning og teori, som den stof- og
disciplinorienterede undervisningslogik betragter som veldefinerede videnomrader.

PBL har umiddelbart meget til feelles med 'Problemorienteret Projektorganiseret Under-
visning’ (PPU) i Danmark, og de er ogsa udviklet i samme periode. De to logikker bygger
dog pa forskellige teoretiske grundlag. Den nordeuropaeiske PPU-logik var oprindeligt steerkt
tilknyttet til en samfunds- og ideologikritik, som var et oprer mod davaerende disciplinerende
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og autoriteere systemer pa universiteter, hvor de studerendes erfaringsverden ikke fik op-
maerksomhed. PBL-logikken bygger ikke pa et oprer, men pa det fgr omtalte laeringsrum,
som spaender den normale leering ud med de to aspekter: Virkelige problemsituationer og de
studerendes selvsteendige styring af problemlgsningen i undervisningen.

Overskridende
leering
(akkomodativ)

Problem-
orienteret

Indhold

Fag-/stof
orienteret

»
>

Deltagerstyret

FIGUR 14. Didaktiske model for PBL, som rummer de to aspekter
leererstyring og studenterstyring i pa den ene side og fag-/stof ori-
entering og problemorienteringen pa den anden side. Kilde [An-
dersen & Larsen, 2004, side 12].

Man kan ogsa sige, at PBL er en overbygning pa henholdsvis den fag-/stoforienterede
leering og den multidisciplinaere laering i model 4. Herved skabes en sammenhaeng til model
4 og figur 16, hvor PBL har relation til inter- og transdisciplinaritet, og PBL kan derfor veere
med til at bygge bro mellem uddannelsessystemet og by- og byggepraksis.

Aalborg Universitet (AAU) har fra sin etablering i 1974 som Aalborg Universitetscenter
(AUC) veeret kendetegnende ved PPU, som tager udgangspunkt i Aalborgmodellen for PBL.
PBL er stadig central for undervisningen pa AAU, [Askehave et al., 2015]. Folderen beskri-
ves hovedlinjerne i Aalborgmodellen for PBL i fglgende punkter:

o Problemet er omdrejningspunktet for den studerendes leering, og den kan bade veere af
teoretisk og praktisk karakter, og den skal desuden vaere funderet autentisk (relevant
udenfor universitetet) og videnskabelig (fagdiscipliner behandles teoretisk og metodisk).

o Projektorganisering skaber rammene for PBL, som foregar i en tidsbegraenset og malret-
tet proces, sa handteringen af problemet resulterer i et konkret produkt fx en rapport.

o Kurser understatter projektarbejdet, sa de studerende stifter bekendtskab med et bredt
udvalg af teorier og metoder.

o Samarbejdet i grupper af studerende driver det problembaserede projektarbejde over et
lzengere forlgb, hvor gruppen tager udgangspunkt i problemet, opstiller faglige mal og
samarbejder med vejledere og eksterne parter.

o Gruppens problembaserede projektarbejde skal vaere eksemplarisk i indhold og frem-
gangsmade, sa leeringsudbyttet kan overfgres til lignende situationer, som den stude-
rende i bred forstand vil mgde i sit kommende professionelle arbejde.

o Den studerende har ansvar for egen laering, hvor den studerende har frihed til at veelge

problem og har ansvar for den Igbende faglige selvevaluering.

Disse grundprincipper understettes af:

Rammer i form af visioner for uddannelsen, studieordningen og evalueringsformen.

Praksis for studerende, ansatte og samarbejdsparterme.

Stattefunktioner som lokaler, udstyr, organisation, administration og forskning i PBL.

o O O O
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PBL i forhold til stedet og styring

2. Studenterstyring

Styring

1. Underviserstyring

a. Discipliner Stedet b. Problem-
i uddannelse er i praksis

FIGUR 15. PBL vil i BLOXHUB-projektet daekke forskellige steder og styringer af
kompetenceudvikling, og figuren er en ombearbejdning af figur 14.

| BLOXHUB-projektet vil vi gerne koble PBL til grundmodellen i figur 6, s& man far en ty-
delig forbindelse mellem uddannelsessystemet og by- og byggepraksis. Vi vil derfor tillade
os at bytte om pa de to akser i figur 14, sa indholdet med disciplin- og problemorientering
ligger pa x-aksen, og styring med underviser- og studenterstyring ligger pa y-aksen. Desu-
den er betegnelserne a&ndret sa de passer til de andre modeller, og PBL-rummet er derfor
delti 3 x 3 felter, som vist i figur 15.

Model 3: Tveerfaglighed i uddannelse og praksis — Tvaerfaglige felter
Selvom grundmodellen (model 0) inkluderer uddannelsessystemet, sa har grundmodel-
len primeert haft sin baggrund fra byggepraksis i innovative byggevirksomheder. Set i lyset
af at fokus i de fem undervisningsmoduler er pa uddannelse, er der behov for at supplere
grundmodellen med en model, der har sit primzere fokus pa uddannelsessystemet.

Modellen om transdisciplinarity

Med henblik pa at imedekomme dette, inddrages modellen om transdisciplinarity, som
Darian-Smith og McCarty har anvendt i deres artikel om ‘Beyond Interdisciplinarity: Develo-
ping a Global Transdisciplinary Framework’ fra 2016 [Darian-Smith & McCarty, 2016]. Mo-
dellen om transdisciplinarity illustrerer fire niveauer af tvaerfaglighed inden for forskning og
uddannelse, og den er illustreret i figur 16.

Det farste niveau, disciplinary (DK: disciplineer), fokuserer pa de enkelte discipliner inden
for uddannelsessystemet, som opererer som selvstaendige enheder.

Det andet niveau, multidisciplinary (DK: multidisciplinger), bringer Igsninger og viden fra
forskellige discipliner sammen uden integration og sammenkobling af dem.

Det tredje niveau, interdisciplinarity (DK: interdisciplinzer), har fokus pa at integrere og
harmonisere lgsninger og viden fra forskellige discipliner [Timothy et. all., 2017].

Det fijerde niveau, transdisciplinarity (DK: transdisciplinger), overskrider de disciplinaere
greenser og derigennem skaber en mere holistisk forstaelse, som relaterer sig til praksispro-
blemer fx i by- og byggesektoren. Den viden, der genereres pa dette niveau, er resultat af
tveerfaglighed, der ikke kan relateres til en specifik disciplin, men opstar i en kontekst, hvor
de disciplinaere graenser ikke er synlige.

Transdisciplinsere uddannelsesforlgb er et forholdsvis nyt begreb inden for forsknings-
og uddannelsesverdenen, og det har primeer sit afsaet i humanistisk og social uddannelse og
deres anvendelse af modellen i undervisning [Darian-Smith & McCarty, 2016]. De forsk-
ningsmeessige studier har bevaeget sig mellem en disciplinaer og en interdisciplineer tilgang.
Men de lokale og globale multifacetterede problemstillinger har skabt behov for at overskride
de traditionelle disciplinzere graenser, sa disse udfordringer kan handteres. Hensigten med
den transdisciplinaere tilgang er ikke at tilsideseaette de disciplinsere kompetencer, men at ud-
vikle nye teoretiske og metodiske rammer for at adressere de globale udfordringer, som kan
bygge bedre bro mellem undervisning og by- og byggepraksis. | BLOXHUB-projektets fem
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undervisningsmoduler er ogsa brugt ordet crossdisciplinary, som kan opfattes til at veere en
feelles betegnelse for multi- og interdisciplinary.

Transdisciplinary

Interdisciplinary

Multidisciplinary

Disciplinary

FIGUR 16. Model om tveerfaglighed i uddannelse med fire niveauer af discipli-
naere tvaerfagligheder. Kilde [Darian-Smith & McCarty, 2016]

’Krydsmodellen’ som et forsgg pa at give et tvaerfagligt overblik

Med afsaet i grundmodellen i figur 6 og modellen for transdisciplineer uddannelse i figur
16 [Darian-Smith & McCarty, 2016] er der forsggt udviklet en ny samlende model for kompe-
tenceudvikling i tveerfaglighed.

o Transdisciplinmaarfaglighed °
: e
Transdisciplinary ‘ ;g
Interdisciplinary gl ;‘ — i g
e S g‘ wom ptancer
1
oS elor Tedelse | Virksomhed | By,
omp.udv: F&U E g Byggepraksis By/Bygning
2|z CIELE
E =l
—~ @ @ O [
O : ®
Discipliner Professioner

FIGUR 17. 'Krydsmodellen’ er et farste forsgg pa at samordne tveerfaglighed i uddannelse og praksis
med afszet i grundmodellen (model 0) og model for transdisciplinaritet [Darian-Smith & McCarty, 2016].

Dem samlende model i figur 17 deekker bade uddannelse og by- og byggepraksis i den
ene dimension og faglighed og tveerfaglighed i den anden dimension, hvorfor den farste ver-
sion i figur 17 blev kaldt ’krydsmodellen’. Denne samlende model er planlagt anvendt til ana-
lyse af tveerfaglighed i de fem undervisningsmoduler i projektet. Formalet med ’krydsmodel-
len’ er at skabe en dybere indsigt i modulernes tveerfaglige tilgang i forhold til undervisning
herunder sammensaetningen af undervisere og studerende samt deres indlaeg og gruppe-
projekter, men ogsa i forholdt by- og byggepraksis.
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’Krydsmodellens’ forenkles til 8 x 4 felter for tvaerfaglighed
‘Krydsmodellen’i figur 17 bestar af mange elementer, der har en hgj detaljering og stor
kompleksitet. Modellen er derfor forsagt simplificeret i figur 18 for at ggre den mere operatio-
nel og letforstaelig. Hajre side af modellen i figur 18 har fokus pa by- og byggepraksis, mens
venstre side har fokus pa uddannelse (forskning & uddannelse). Den nedre del har af mo-
dellen har fokus pa discipliner/professioner eller fagligheder, mens den gverste del har fokus
pa det transdisciplineere/tveerfagligheder. Dette giver falgende fire hovedfelter, som model-
len kan inddeles i:
o Felt U nederst til venstre: Repraesenterer discipliner pa Uddannelsessiden med fokus pa
Forskning & Uddannelse.
o Felt B nederst til hgjre: Repraesenterer professioner og fagligheder i By- og byggepraksis
med fokus pa byomrader og byggerier.
o Felt TU gverst til venstre: Repraesenterer den Transdisciplinaere Uddannelsesside.
o Felt TB gverst til hgjre: Repreesenterer Tveerfaglighed pa By- og byggepraksissiden,
hvor tveerfaglighed med lzering og innovation skabes i et samspil mellem uddannelse,
virksomheder og sektoren samt forskellige fagligheder.

De tre farste felter U, B og TU i modellen i figur 18, viser de forudsaetninger, som er ngd-
vendige for at udvikle tveerfagligt samarbejde og leering i by- og byggepraksis, mens felt TB
afspejler modulernes bidrag til den tveerfaglige kompetenceudvikling i praksis. Tveerfagligt
samarbejde og laering skabes fx, nar modulerne gennem undervisning kan give de studeren-
de og kursisterne de ngdvendige kompetencer til at indga i tvaerfagligt samarbejde og laering
- ikke blot i undervisningen med iszer i by-og byggepraksis.

Transdisciplinasr ATvaerfaglighed
2

| -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4
Komp.udv: F&U Byggepraksis By/Bygning

é;, -1
_2 o

Discipliner™= Professioner

FIGUR 18. Model 3 med 8 x 4 tveerfaglige felter i uddannelse og by- og byggepraksis, som er en forenk-
ling af 'krydsmodellen’ i figur 17, og som kan bruges til at planleegge, gennemfgre og evaluere under-
visningsmoduler. Se forklaringen til figuren i figur 17 og den omkringliggende tekst.

U- og TU-siden til venstre pa x-aksen har fokus pa de fire uddannelsesniveauer:
-1 Erhvervsuddannelse - kvalifikationsniveau 3 & 4.

-2 Erhvervsakademi- og Bacheloruddannelser - kvalifikationsniveau 5 & 6.

-3 Kandidatuddannelser — kvalifikationsniveau 7.

o O O O

-4 Forskeruddannelse, som omfatter ph.d. studie og postdoc - kvalifikationsniveau 8.
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B- og TB-siden til hgjre pa x-aksen har fokus pa de fire niveauer i by- og byggepraksis:
+1 Personer eller medarbejdere.

+2 Ledelse og ledere.

+3 Virksomheder.

+4 By- og byggesektoren og effekten af bedre tvaerfagligt samarbejde og laering, som

o O O O

kan males pa byudvikling, bygninger og byggeproces.

Jo leengere en uddannelse befinder sig til venstre pa x-aksen, desto mere ma uddannel-
sen formodes at veere teoretiskorienteret. Fx. vil uddannelse pa niveau -4 (forskning) veere
mere teoretiskorienteret end en uddannelse pa niveau -1 (erhvervsuddannelse), hvilken er
en mere praksisorienteret uddannelse.

Den hgjre side af x-aksen fokuserer pa by- og byggepraksis. Medarbejdere og ledere (ni-
veau +1 og +2) indga i et tvaerfagligt samarbejde og leering i praksis, som kan udvikle byom-
rader og byggerier, og som kan bidrage til udbredelse og forankring af tveerfaglighed i virk-
somheder. Den innovative og normale virksomhed (niveau +3) kan integrere tvaerfaglighe-
den i deres arbejdsprocesser og derved bringe nye kompetencer i spil for at handtere de lo-
kale og globale udfordringer. | kraft af de nye kompetencer vil virksomhederne veere i stand
til at forankre tveerfagligt samarbejde og lzering i sektoren bade pa by-, bygning- og proces-
niveau (niveau +4).

Man kan ogsa se x-aksen som et samlet kontinuum, hvor man kan opfatte, at forskning
yderst til venstre kan give et pres af muligheder ind i uddannelse og i by- og byggepraksis,
og at byudvikling, byggeprocessen og bygninger yderst til hgjre kan give et traek af behov i
form ny viden ind i hele viden- og leverancekaeden.

Y-aksen er nederst inddelt i niveauerne monodisciplingert (-2) og multidisciplineert (-1) til
venstre i felt U om uddannelse, mens niveauerne til hgjre i felt B om by- og byggepraksis
kaldes fagligt samarbejde (-2) og tveerfagligt horisontalt samarbejde (-1). Den gverste del af
y-aksen er inddelt i niveauerne interdisciplinger (+1) og transdisciplinaer (+2) pa venstre side
i felt TU om uddannelse, mens niveauerne pa hgijre side i felt TB om by- og byggepraksis
kaldes tveerfagligt vertikalt samarbejde/ledelse (+1) og laering, innovation og forbedring (+2).
Arsagen til den forskellige navngivning af niveauerne pa y-aksen til venstre og hajre er, at
man i uddannelse ofte kalder det discipliner og fag, mens man i byggepraksis kalder det pro-
fessioner og fag.

Denne forklaring af niveauer pa y-aksen kan ogsa illustreres skematisk som felger:

Uddannelsessiden Niveau  Praksissiden

- Transdisciplinaer +2 - Leering, innovation og forbedring

- Interdisciplinaer +1 - Tveerfagligt vertikalt samarbejde/ledelse
- Multidisciplinger -1 - Tveerfagligt horisontalt samarbejde

- Monodisciplineer/fag -2 - Professioner/fag

Det nederste niveau (-2) pa y-aksen om discipliner/fag og professioner/fag er grundlaget
for, at personer kan indga i og udvikle de forskellige tvaerfagligheder. De overliggende ni-
veauer (-1, +1 og +2) viser kompetencer, der indgar i forskellige grader af tveerfaglighed, og
som overskrider graenserne mellem forskellige discipliner/fag og professioner/fag.

Ser man ogsa y-aksen som et kontinuum, sa kan man opfatte, at det monodisciplinae-
re/fag og professioner/fag kan give et pres af muligheder for bedre tvaerfaglighed, og at lee-
ring, innovation og forbedringer pa praksissiden kan give et treek ud fra behov for tveerfaglig-
hed pa praksissiden og transdisciplinaritet og interdisciplinaritet pa uddannelsessiden. Dvs.
at nederste venstre hjgrne af figur 18 kan saette et pres (push) af muligheder pa tveerfaglig-
heden og udviklingen af byer, bygninger og byggeprocesser, mens det gverste hgjre hjgrne
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om forbedringer af byer, bygninger og byggeprocesser kan traek (pull) et behov for forskning
og uddannelse samt fagligt og tveerfagligt samarbejde.

Ved udviklingen, afpravningen og evalueringen af model 4 dukkede der et behov op for
at udfere et naermere litteraturstudie om det forskellige felter og deres sammenhzenge. En
indgang hertil kunne fx veere Kgbenhavns Universitets (KU) projektet fra 2013-17 ‘How can
we strengthen interdisciplinary education at the University of Copenhagen?’. Det affadte
bl.a. falgende litteratur: [Sauzet et all., 2022] & [Lindvig & Ulriksen, 2016] & [Lindvig & Ulrik-
sen, 2015], som der kunne arbejdes videre med.

Model 4: Flow i opbygning af kompetencer — Kompetencekader

Essensen i ' BLOXHUB Tveerfaglig Byggeskole’ er at udvikle undervisning med fokus pa
kompetencer i tvaerfagligt samarbejde og leering i by- og byggepraksis. Dette er dog kun et
middel til pa sigt at realisere det primeere mal, som er at udbrede tveerfagligt samarbejde og
leering blandt flere og flere professionelle byggefolk, byggerier og byggerelaterede virksom-
heder, der kan skabe bedre og mere baeredygtige byer og bygninger. Fokus i projektets
kompetenceudvikling er rettet mod dannelsen, som opstar i samspillet mellem underviserne
og studerende, og som kan udvikles mellem personer med diversitet i kvalifikationsniveau,
discipliner, fagligheder og professioner. Gennem faglige indlaeg i undervisningsmoduler bli-
ver de studerende introduceret til teoretiske og metodiske vaerktgjer, og de forventes at
kunne bringe disse veerktgjer i spil i gruppearbejder, som adresserer praktiske udfordringer i
by- og byggeprojekter (PBL).

For at skabe udvikling og fremdrift i by- og byggesektoren gnskes det, at de studerende i
undervisningsmodulerne gger deres kompetencer i tvaerfagligt samarbejde og leering. Det
geres ud fra det faglige og tveerfaglige stasted de har, men samtidig skal undervisningsmo-
dulet ogsa passe til de discipliner og fagligheder kursusudbydere, skoler og universiteter har
eller gnsker at udvikle. De enkelte kursusudbud kan derfor have forskellige disciplinaere og
faglige udgangspunkter, og de kan i forskellig grad Igfte de tveerfaglige kompetencer gen-
nem transdisciplinaer uddannelse.

For at bidrage til Izsning af byggeriets tveerfaglige udfordringer foreslas, at tvaerfaglige
kompetencer udvikles trin for trin i uddannelse, og at de efterfalgende treenes i praksis gen-
nem livslang laering. | en sadan udvikling kan der tages udgangspunkt i koncept for flow i un-
dervisning, der oprindeligt er udviklet af [Nakamura & Csikszentmihalyi, 2009]. Forskning in-
den for flow i undervisning har sin oprindelse i et snske om at undersgge faenomenet selv-
motiverende uddannelse. Det beskrives heri, at flow er som en psykologiske tilstand den
studerende kan befinde sig i, og hvor denne kan lukke af for resten af verden og fuldt og helt
koncentrere sig om sit lzeringsforlgb. Det er en slag 'osteklokke’, som den studerende befin-
der sig i, og hvor denne er meget motiveret for uddannelse, og hvor nye kompetencer tileg-
nes effektivt.

Den oprindelige flowmodel figur 19 viser studerendes handlemuligheder (y-aksen) i for-
hold til de feerdigheder denne i forvejen besidder (x-aksen), og hvordan den studerende kan
handtere forskellige niveauer af udfordringer. Flow eller fremdrift opstar, nar der er harmoni
mellem niveauet af den studerendes feerdigheder og de udfordringer i ny laering og kompe-
tence, som den studerede saettes over for. God og hurtig laering og kompetencelgft skabes i
undervisning, som er i et godt flow. Hvis en studerendes faerdigheder ikke svarer til de udfor-
dringer den studerende saettes overfor, sa vil den studerende opleve frustrationer, som kan
fore til angst (anxiety) eller kedsomhed (boredom). En sadan studerende vil derfor befinde
sig i en tilstand, som forhindrer fremdrift og udvikling. For at komme tilbage til en flowtilstand
for god leering og kompetencelgft, skal den studerende opkvalificere sig og tilegne ny kom-
petence, der svarer til udfordringerne. Hvis den studerende derimod har et hgjere kompe-
tenceniveau end de udfordringer vedkommende star over for, vil den studerende opleve
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kedsomhed (boredom). For at komme tilbage til flowtilstanden, skal der bringes nye udfor-
dringer i spil, som svarer til den studerendes faerdigheder.

Anxiety
Angst

Action
opportunities
(challenges)

Handlemuligh
udfordringer

Boredom
Kedsomhed

Y

Action capabilities (skills)
Handleevne, faerdigheder

FIGUR 19. Den oprindelinge model for en flowtilstand i undervisning.
Flow er tilsteden, nar en studerendes handlemuligheder for at tilegne
sig ny laering og kompetence er i balance med den studerendes opleve-
de feerdigheder. Kilde [Nakamura & Csikszentmihalyi, 2009, side 196]

Den oprindelige flowmodel har alene fokus pa to psykologiske tilstande (kedsomhed og
angst), som den studerende kan opleve [Nakamura & Csikszentmihalyi, 2009]. Imidlertid
kan studerende befinde sig i flere psykologiske tilstande, der har indvirkning pa flowtilstan-
den. Derfor er der med udgangspunkt i den oprindelige flowmodel udviklet en bredere flow-
model med otte forskellige psykologiske tilstande, som den studerende kan befinde sig i.
Denne brede flowmodel, som er vist i figur 20, bygger pa den oprindelige flowmodel, som er
tilfgjet en skala, der streekker sig fra lav til hgj bade pa den horisontale (skills er feerdighe-
der) og vertikale (challenges er udfordringer) akse.

High Arousal

Challenges Control

Apathy Relaxation

Boredom

Low Skills High

FIGUR 20. Den brede flowmodel med fokus pa otte forskellige psykolo-
giske tilstande er sat ind et rum mellem feerdigheder (skills) og udfor-
dringer (challenges) med en skala fra lav til hgj. Kilde [Nakamura &
Csikszentmihalyi, 2009, side 201]
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Hvis den studerende har hgje feerdigheder, men star over for udfordringer, som ligger
under dennes faerdighedsniveau, sa vil den studerende befinde sig i en tilstand af afslappet-
hed. Derimod, hvis feerdighedsniveauet hos den studerende er lavere end de udfordringer
vedkommende star over for, vil den studerende befinde sig i en tilstand af frustration og
angst og vil ikke kunne imgdega udfordringer. Flowtilstanden kan opnas, hvis kompeten-
cerne stiger i takt med udfordringerne og vice versa. Den grundlaeggende idé bag flowmo-
dellerne er derfor, at laering og kompetencelgft opnas i en flowtilstand, hvor den studerende
lgbende udseettes for nye udfordringer, der resulterer i nye og bedre kompetencer. Nye
kompetencer kan udvikles gennem livslang laering og problembaseret lzering.

De to omtalte flowmodeller figur 19 og figur 20 er individorienterede med fokus pa den
enkelte persons leering og kompetenceudvikling, og viser de psykologiske tilstande en per-
son befinder i, som fglge af en given situation. Disse modeller er i mindre omfang undersggt
i forhold til grupper og teams [Nakamura & Csikszentmihalyi, 2009] samt pa tekniske fagom-
rader. Flowmodellen er til dette projekts formal derfor forsagt tilpasset behovene i de fem
undervisningsmoduler i forhold til forskellige discipliner/fag og professioner/fag. Herved far vi
mulighed for at vurdere, om flowmodellen kan bruges pa tekniske samarbejds- og uddannel-
sesomrader inden for byggeriet.

FIGUR 21. Skivemodellen viser modulernes grundkompetencer, forbe-
dringsresultater og forbedringspotentialer i de tre cirkler. Venstre side vi-
ser feerdigheder i gennemfgrelse af undervisningsmodulet, og hgjre side
viser kompetencer i tvaerfagligt samarbejde og leering i praksis. Hver af
de 12 ’klokkeslaet’ angiver forskellige faerdigheder og kompetencer, som
senere kan navngivet og prioriteret ud fra erfaringer i de fem moduler.

Den brede flowmodel i figur 20 har i projektet derfor dannet grundlag for udvikling af en
tredje flowmodel i figur 21, som opfylder dette formal. Den har til formal at samle erfaringer-
ne fra modulerne og fremsaette forslag til nye realistiske udfordringer med et balanceret un-
dervisningsflow, som fx kan handteres i et nyt udviklingsprojekt eller efterfaslgende moduler.
Den tredje flowmodel bygget ogsa videre pa model 3 i figur 18, og den er vist som en ur-
skive, hvorfor den kan kaldes 'Skivemodellen’ for flow i uddannelse. Skiven er opdelti en
venstre side vedrgrende feerdigheder i gennemfgrelse af undervisningsmoduler og en hgjre
side vedrgrende kompetencer i by- og byggepraksis. Hver side kan fx udgere seks ’'klokke-
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sleet’, som er navnene péa de seks veesentligste faerdigheder i gennemfgrelse af undervis-

ningsmodulet og navnene pa de seks veesentligste kompetencer i by- og byggepraksis. De

12 ’klokkesleet’ kan senere navngives ud fra de erfaringer, der er indhentet fra hver af de

fem undervisningsmoduler.

Den nye tilpassede flowmodel 'Skivemodellen’, som er vist i figur 21, indeholder desuden
af tre cirkler:

o Inderste cirkel i bla farve: Den viser de grundlaeggende faerdigheder/kompetencer som
uddannelsesinstitutioner har stillet som forudseetning for modulet, og som de studerende
bagr have som grundfeerdighed og -kompetence, nar de mgder til det aktuelle undervis-
ningsmodul.

o Midterste cirkel i grgn farve: Den viser forbedringsresultater, der forventes opnaet gen-
nem hver af de fem undervisningsmoduler i udviklingsprojektet.

o Yderste cirkel i gra farve: Den viser forslag til nye udfordringer og forbedringspotentialer,
der kan arbejdes med i et fremtidigt udviklingsprojekt, og som fx kan indeholde fem nye
moduler eller viderefgrelse af de gamle moduler.

De midterste granne cirkler opsummerer som naevnt erfaringer fra de fem gennemfarte
undervisningsmoduler i dette udviklingsprojekt. Her udger den brede lysegranne cirkel ud-
fordringerne fra gennemfarelsen af undervisningsforlgbet, og den smalle, mgrkegranne cir-
kel opsamler de opnaede tveerfaglige kompetencer. Den yderste gra cirkel viser de nye ud-
fordringer og forbedringspotentialer, som ikke er realiseret i dette forlab, men som givet kan
opnas ved at bringe erfaringer og kompetencer fra dette udviklingsprojekt i spil i et nyt udvik-
lingsprojekt. Overgang mellem cirklerne viser de nye feerdigheder og kompetencer, som er
udviklet gennem undervisningen, og som er udgangspunkt for en videre uddannelse. Pilene,
der gar fra kernen af modellen (den inderste cirkel) mod den yderste cirkel indikerer flowet i
undervisningen, som forudsaetter, at leeringsforlgbet i undervisningsmodulet ogsa afbalance-
rer omfanget af fagspecifikke og tveerfaglige indlaeg, opgaver og dialoger.

1.4 Hovedprojektets formal, moduler og forlgb

Projektets historiske baggrund er samlet i kapitel 1.1, og den er suppleret med foranaly-
sen, som er beskrevet i kapitel 1.2. Med baggrund heri og med input fra gennemfarelsen af
hovedprojektet er der i kapitel 1.3 samlet fem forstaelsesmodeller i tveerfagligt samarbejde
og leering, som er blevet anvendt til beskrivelse og analyse af de fem undervisningsmoduler
i kapitlerne 2-8. Efterfglgende i dette kapitel beskrives hovedprojektets formal, valget af de
fem undervisningsmoduler samt det gennemfarte projekts aktiviteter.

a) Hovedprojektets formal, malszetninger og udviklingsensker

Farst beskrives hovedprojektets oprindelige formal og mélsesetning [Kilde 1.2 Indledning,
side 3-4], og til sidst er vist et sammendrag i en faktaboks af fire gnsker til udviklingen, som
de formede sig gennem udviklingsprojektet.

Hovedprojektets oprindelige formal var:

o At udvikle og afpreve undervisningsmoduler i tveerfagligt samarbejde og leering i bygge-
riet pa forskellige byggeomrader med baggrund i erfaringer fra de undersggte initiativer i
foranalysen.

o Metoder og leeringspraksis vil blive udviklet og afpravet med deltagelse af studerende og
undervisere repraesenteret ved uddannelsesinstitutioner, der leverer dimittender til byg-
gebranchen (arkitekt-, ingenigr-, bygningskonstruktar-, byplan-, sociolog-, gkonomi-,
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erhvervsuddannelser ol.), sammen med innovative medarbejdere og ledere fra byggeri-

ets virksomheder.

o Udviklingen og afprgvningen sker gennem fire udvalgte eksempler pa tveerfaglige under-
visningsmoduler i form af sommer-, vinter-, eller weekendskoler pa BLOXHUB i Kgben-
havn.

o Undervisningsmodulerne kan have falgende arbejdsgrundlag og udviklingsomrader, som
kan daekke grund-, efter- eller videreuddannelse:

- Mulighed for at fa ECTS-point pa tveers af uddannelsesniveauer og fagligomrader og
bidrage til en trinvis opbygning af en kompetencegivende efter- og videreuddannelse.

- Gennemfgres som praksisbaseret undervisning, hvor tveerfagligt samarbejde og lee-
ring skal lzse komplekse byggeproblemer pa forskellige fagomrader som fx digitalise-
ring, baeredygtighed, produktivitet, konflikthandtering og renovering.

- Varetages af modulteams fra minimum to uddannelsesinstitutioner og en virksomhed,
som star for udviklingen, afprgvningen og gennemfgarelsen pa det aktuelle undervis-
ningsmodul.

- Skal dokumenteres og beskrives, sa undervisningsmoduler, metoder og laeringsprak-
sis kan genbruges andre steder i landet efter projektets afslutning.

Projektets malsaetning er:

o Atudvikle, afprgve og justere metoder og laeringspraksis i grund- og efteruddannelse,
der bygger pa tidligere erfaringer med gennemfgrelse af tvaerfagligt samarbejde og pro-
blembaseret leering.

o At gennemfgre fire problembaserede undervisningsmoduler, der anvender tveerfagligt
samarbejde og leering som middel til at skabe viden om fire forskellige byggeomrader,
som har hovedvaegt pa renovering.

o Atindsamle erfaringer om problembaseret undervisning og tvaerfagligt samarbejde pa
komplekse byggeomrader gennem fire undervisningsmoduler, og at rapportere hoved-
projektets resultater i en SBi-rapport.

o At udbrede erfaringerne til andre udbydere af tvaerfaglige 'sommerskoler’.

o At stgbe fundamentet til et tvaerfagligt netveerk mellem innovative byggeskoler og virk-
somheder med udgangspunkt i BLOXHUB Tveerfaglig Byggeskole, hvor viden om tvaer-
fagligt samarbejde og leering pa udvalgte byggeomrader kan forankres i branchen og lae-
ringspraksis videreudvikles. Alle bgr som udgangspunkt blive en del af det abne net-
veerk, men netvaerket drives primeert af de modulteams, der er ansvarlige for at gennem-
fgre undervisningsmodulerne, deltagere i BLOXHUB Advisory Board, samt gvrige inte-
ressenter som vil bidrage til omradets udvikling.

o At modne markedet for tvaerfaglige sommer-, vinter- og weekendskoler i Danmark.

Dette var formal og malsaetning aftalt ved projektets start. Gennem projektets planlaeg-
ning blev antallet af undervisningsmoduler og byggeomrader heevet fra fire til fem, byggeom-
radet blev suppleret med byomradet, og renovering blev suppleret med nybyggeri. Projek-
tets formal og malsaetning er samtidig omformet til fire udviklingsgnsker til resultatet.
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Projektets oprindelige formal og malsaetninger er gennem projektet omformet til falgende
fire udviklingsgnsker til projektets resultat:

1) Det kortsigtede mal er at udvikle fem undervisningsmoduler pa fem by- og byggeom-

2)

3)

4)

rader, der har fokus pa fem faglige omrader og gennemfgres af fem udviklingsteams.
De fem udviklingsteams kan selv veelge deres faglige omrade, stedet i by- og bygge-
processen, form og tidspunkt for undervisningen og graden af tveerfaglighed og prak-
sisundervisning samt metode for undervisning.

Erfaringerne fra de fem undervisningsmoduler samles i en BUILD-rapport med ide-
opleeg til faelles drejebog for undervisningsmoduler i tvaerfagligt samarbejde og lae-
ring, som kan stgtte kommende undervisningsmoduler og det langsigtede mal.
Erfaringerne fra de fem undervisningsmoduler samles i et ideoplaeg til en feelles dre-
jebog for gennemfgrelse af undervisningsmoduler i tveerfagligt samarbejde og leering,
som kan stgtte kommende undervisningsmoder og det langsigtede mal.

Det langsigtede mal er at udbrede kompetencer i tvaerfagligt samarbejde og leering i
bade by- og byggepraksis, som kan skabe bedre og mere baeredygtige byer, bygnin-
ger og byggeprocesser, og som kan styrke uddannelsen i tvaerfaglighed og lzering.

b) Valg af fem undervisningsmoduler i hovedprojektet
Som det er vist i foranalysen i kapitel 1.2, er der i tabel 2 udpeget otte potentielle under-

visningsmoduler til hovedprojektet. Fire moduler valgte at arbejde sammen i to nye moduler,

og et modul valgte ikke at deltage i projektet. Tilbage stod derfor fem undervisningsmoduler,

som blev prioriteret ud fra de seks kriterier i tabel 3. De har hver beskrevet deres modul mht.

valgte fysisk-, proces- og egenskabsomrade samt organisering, fremgangsmade, udviklings-

teamets forudsaetninger, forventet udbytte for de studerendes og modulets bidrag til hoved-

projektets formal, malssetninger og @nsker. Se oversigt i tabel 5 og en naermere beskrivelse

af hver af de fem moduler forlgb og erfaringer i kapitlerne 2, 3, 4, 5 og 6.

TABEL 5. De fem undervisningsmoduler som er udvalgt til udvikling og afpravning af undervisning i tveerfagligt samarbejde og
leering. Hvert modul arbejder i forskellige teams og pa forskellige fysiske-, proces- og egenskabsomrader.

Modul Titel Ansvarlig Fysisk omrade Procesomrade Egenskabsomrade
Modul | Urban Resilience SDU Byomrader Planlaegning Klimarobusthed

Modul 1l Liveable Cities RUC Byomrader Plan for fem temaer Livskvalitet for brugere
Modul Il Konflikthandtering  Mediationsinst.*  Bygninger Byggeproces Mediation

Modul IV Virtual Reality AAU BUILD** VVS-installationer ~ Problembaseret leering  VR- & AR-visualisering
Modul V' Transformation Kgl. Akademi***  Bygningsdele Plan og udvikling Arkitektur og beeredygtig

*

Mediationsinstituttet samarbejder med AAU BUILD i Kgbenhavn.
** AAU BUILD i Aalborg samarbejder med professionshgjskolen UCN Aalborg.
*** Det Kongelige Akademi for Arkitektur samarbejder med erhvervsuddannelsen EUC Nord og Byggeriets Uddannelser.

c) Gennemforte aktiviteter i foranalysen og hovedprojektet
Samlet er foranalysen og hovedprojektet gennemfart i falgende ni aktiviteter:

o O O O O O

1

. Foranalyse med andres erfaringer og oplaeg til metodeudvikling.

Hovedprojektet:

N oo o WODN

. Udvikling af modul | Urban Resilience om byen ved SDU.
. Udvikling af modul Il Liveable Cities om byen ved RUC.
. Udvikling af modul Il Konflikthandtering om bygninger ved Mediationsinstituttet.

. Udvikling af modul IV Virtual Reality om VVS-installaltioner ved AAU BUILD i Aalborg.

. Udvikling af modul V Transformation om bygningsdele ved Det Kongelige Akademi
. Brancheforankring, udfordringer, formidling og nye modulforslag ved BLOXHUB.
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o 8. Metodeudvikling, faglig koordinering, evaluering og rapportering ved BUILD.
o 9. Projektgkonomi, aftaler, prioritering og styregruppemeader ved BUILD.

Foranalysen er beskrevet i [Kilde 1.1 Indledning] med resumé heraf i kapitel 1.2, og ho-

vedprojektets aktiviteter 2-9 er beskrevet i [Kilde 1.2 Indledning side 4-8].
De fem undervisningsmoduler gennemfgres i aktiviteterne 2-6 efter samme hovedfrem-

gangsmade, som bl.a. omfatter:

o By- og byggeomradet samt centrale problemer og udfordringer der fx seettes fokus pa
vedrgrende forskellige fysiske skalatrin, livscyklusfaser og egenskaber.

o Metoder og laeringspraksis som udvikles og anvendes i modulet som fx problembasseret
leering (PBL), brugerdreven innovation, tveerfagligt samarbejde og mentorordning.

o Aktgrer som indgar i modulteamet, malgruppen af skoler og virksomheder samt de po-
tentielle studerende til modulet.

o Mal for undervisningen og kompetenceudviklingen, som beskrives for hvert kvalifikati-
onsniveau i forhold til den europaeiske kvalifikationsramme.

o Plan for undervisning, udvikling, afprgvning, evaluering og formidling af erfaringer.

o @konomi for undervisningsmodulet herunder omkostninger til udvikling af afprgvning
samt muligheder for tildeling af ECTS-point eller lignende for uddannelsen.

| aktiviteterne 7-9 gennemfgres de koordinerende aktiviteter vedrarende brancheforan-
kring, metodeudvikling og projektgkonomi, som skal understgtte gennemfgrelsen af de fem
undervisningsmoduler i aktiviteterne 2-6, og som giver oplaeg til et langsigtet forankrings- og
udviklingsnetvaerk.

| aktivitet 7 statter BLOXHUB modulerne med kontakt til byggebranchen, og de indsam-
lede udfordringer fra byggebranchen. BLOXHUB star desuden for facilitering af modulernes
undervisning, hvis modulerne gnsker dem gennemfert p4 BLOXHUB, og de tager sig ogsa
af formidlingen af erfaringerne gennem deres hjemmeside til by- og byggesektorens virk-
somheder, skoler og andre interesserede.

| aktivitet 8 indsamler BUILD feelles erfaringer fra de fem moduler til udviklingen af forsta-
elsesmodellerne, gennemfgrelse af undervisninger og ideer til en drejebog for fremtidige
moduler. BUILD stgtter Igbende de fem moduler gennem faglig koordinering og erfaringsfa-
ring, som bl.a. gennemfgres pa en serie af dialogmgder. Slutteligt samler BUILD i aktivitet 8
erfaringer fra projektet i en feelles BUILD-rapport, som betragtes som alment teknisk faelles-
eje, og som kan benyttes og videreudvikles af andre interessenter.

| aktivet 9 gennemfares ledelsen af projektet med gkonomistyring hos BUILD i samar-
bejde med BLOXHUB, og de stettes af en styregruppe bestaende af: BUILD, BLOXHUB,
Realdania og Grundejernes Investeringsfond (Gl).

-_—

.5 Rapportens indhold og laesevejledning

Denne BUILD-rapport er opbygget i falgende ti kapitler:

Kapitel 1 Indledning om modeller, projektet og rapporten.

Kapitel 2 Modul I: Klimarobusthed for byomrader (Urban Resilience).
Kapitel 3 Modul II: Livskvalitet i byomrader (Liveable Cities).

Kapitel 4 Modul llI: konfliktigsning i byggeprocesser.

Kapitel 5 Modul IV: Virtual reality (VR) af VVS-installationer.

Kapitel 6 Modul V: Transformation og renovering af bygningsdele.
Kapitel 7 Oplaeg til formidlingshaefte og feellekonference.

Kapitel 8 BUILD-evaluering af modeller og udviklingsmetoden.

o O O O O O O O O

Kapitel 9 Forslag til videreudvikling af tvaerfaglighed.
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| kapitel 1 gives farst en indledning til projektet og rapporten, herefter falger erfaringer fra
de fem undervisningsmoduler i kapitlerne 2-6, og dernaest falger kapitlerne 7-9, som giver et
opleeg til formidlingshaefte og feelleskonference, som samler BUILDs evaluering af erfarin-
gerne fra modulerne, og som giver et forslag til videreudvikling. Rapporten slutter med kapi-
tel Fejl! Henvisningskilde ikke fundet., hvor der i kapitlerne 10.1-10.7 er vist en liste over
evalueringskilder i tilknytning til kapitlerne 1-8. Disse evalueringskilder er ikke offentliggjort,
men alene vist som en liste for hvert kapitel i kapitlerne 10.1-10.7. Herefter falger i kapitlerne
10.8-10.10 forkortelser og ordforklaringer, henvisninger til den anvendte litteratur og sidst en
oversigt over samarbejdspartnerne i projektet. Henvisningerne i rapportens kapitler 1-9 er
vist i kantet parentes, som fx som [Andersen, 2020b], hvor den fulde beskrivelse findes i ka-
pitel 10.9 som ’Andersen, Nicolai Bo (2020b). Culture Sustainable Aesthetics. Side 30-35 i
M. B. Jorgensen, V. B. Julebeek, & C. Harlang (red.), HANDS ON: The Value of Building
Culture, GEKKO Publishing, 17. marts 2020, 112 sider, ISBN 978-87-7830-999-0'.

Laesevejledning

Rapporten er en teknisk rapport fra BUILD, men forfatterne har forsggt at skrive den, sa
man kan leese hvert af hovedkapitlerne 1-9 for sig med statte i indholdsfortegnelsen og
denne laesevejledning samt forkortelser og ordforklaringer i kapitel 10.8.

@Insker man derimod kun at fa et hurtigt overblik over rapporten, kan man laese indholds-
fortegnelse, forord og resumé i begyndelsen af rapporten samt bagsideteksten.

@nsker man at fa et fgrste opleeg til, hvordan man i andre undervisningsmodul nu og i
fremtiden kan fa inspirationer fra rapporten, sa er der i kapitel 7 givet et farste oplaeg til en et
formidlingshaefte i undervisning i tvaerfagligt samarbejde og leering, som er suppleret med to
versioner til et formidlingsheefte i A5-format, som er vist i kilde 7.1 og 7.2 i kapitel 10.7.

@nsker man at forstd baggrunden og forstdelsesmodellerne samt de tvaergdende evalu-
eringsresultater kan man laese kapitel 1, kapitel 8, kapitel 9 og kapitel 10.1 i sammenhaeng
og springe de mellemliggende kapitler over.

@nsker man derimod at dykke helt ned i erfaringerne fra hver af de fem undervisnings-
moduler 1, 11, Ill, IV og V kan man leese hver af de fem kapitelpar 2 & 10.2; 3 & 10.3; 4 &
10.4; 5 & 10.5 og 6 & 10.6 samt kapitel 8.

@nsker man at videreudvikle konceptet i et nyt udviklingsprojekt eller studere erfarin-
gerne i en forskningssammenhaeng, anbefales forfatterne, at man laeser hele rapporten fra
ende til anden.

PS. Brug af navnet AAU BUILD!

Nar der er tale om redigering af denne rapport og det ledelsesmaessige samarbejde med
BLOXHUB og AAU BUILD bl.a. i projektets aktiviteter 7, 8 og 9 sa bruges navnet BUILD ale-
ne. Nar der derimod er tale om AAU BUILD-aktgrer i modul Ill bruges betegnelsen AAU
BUILD i Kgbenhavn, mens der om AAU BUILD-aktgrer i modul IV bruges betegnelsen AAU
BUILD i Aalborg.

- God leeselyst med hébet om, at laesningen vil fremme tveerfagligt sam-
arbejde og laering i by- og byggepraksis samt tveerfaglige uddannelser!
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2 MODUL I: KLIMAROBUSTHED FOR
BYOMRADER (URBAN RESILIENCE)

| kapitel 2 er samlet erfaringerne fra gennemfgrelse af undervisningsmodul | den 12-19/9
2019 pa BLOXHUB i Kgbenhavn. Det er gennemfart af Syddansk Universitet (SDU), og ka-
pitlet er beskrevet med afsaet i SDUs engelske-beskrivelse af modul | fgr, under og ved af-
slutningen af undervisningen. De fgrste kapitler 2.1-2.5 er redigeret fra engelsk til dansk af
BUILD med baggrund i [Kilde 2.1 Modul 1] - [Kilde 2.8 Modul I], som hovedsageligt er skrevet
af SDU. | kapitel 2.1 forklares om modulprogrammet for modul | ved projektets start, og
hvordan SDU tolker tveerfagligt samarbejde og det teoretiske grundlag for fagomradet Urban
Resilience (Klimarobusthed for byomrader). | kapitlerne 2.2-2.5 beskrives henholdsvis om
modulets planlaegnings-, gennemfarelses- og evalueringsfase samt om udbredelse gennem
andre events. | sidste kapitel 2.6 giver BUILD sin analyse af forlgb og resultater af modul |
samt forslag til, hvordan modul | kan videreudvikles, udbredes til andre skoler, praksis i by-
udviklingen og bidrage til samfundets klimatilpasning.

| teksten er henvist til de otte uddybende kilder [Kilde 2.1 Modul I] - [Kilde 2.8 Modul ],
som er interne rapporteringer mellem parterne, hvor der er vist en oversigt i kapitel 10.2. De
er interne rapporteringer og baggrundsmateriale, som ikke er offentliggjort. Projektprogram-
met for modul | fremgar af [Kilde 2.1 Modul 1] og [Kilde 2.2 Modul I]. For yderligere informa-
tion, henvises til Executive Summary i [Kilde 2.3 Modul 1], som omfatter SDU’s uddybende
modulbeskrivelse og gennemfgrelse. De efterfalgende kilde [Kilde 2.4 Modul ] - [Kilde 2.8
Modul I] omfatter evalueringen af modul | og eksempler pa formidling og udbredelse.

2.1 Modulprogram og forstaelse af tvarfaglighed

a. Det faglige fokus

Modul I's faglige fokus er udviklet med baggrund i, at byerne er genstand for klimapavirk-
ninger og stigende urbanisering, som i hgj grad er medvirkende arsag til gget energiforbrug,
og derved gget CO2 udslip. Gennem de seneste mange ar har forskere og udviklere haft
gget fokus pa urbanisering og effekterne heraf. Mange ars tilstramning mod byerne har
medfert, at omkring 50 % af befolkningen har bosat sig i byerne. 1 tilgift er byerne centre for
gkonomiske aktiviteter, som medfarer, at byerne star for 60-80 % af det globale energifor-
brug, og produktion af 50 % af det globale affald. Med baggrund i den stigende befolknings-
tilveekst og de @gede gkonomiske aktiviteter er byerne mere udsat for miljg- og naturkata-
strofer, som kan have omfattende gkonomiske, sociale og kulturelle konsekvenser. 'Urban
Resilience’ sigter mod at @ge byens modstandsdygtighed over for klimapavirkninger, sociale
forandringer og globalisering. For at imgdega de miljgmaessige og sociale pavirkninger, vil
modul | adressere arsagerne og effekter af disse udfordringer.

Urban Resilience i modul | er et instrument til at nyteenke design og planleegning af byer
og byomrader, og som kan opfostre innovation inden for byudvikling. En forudseetning for en
nyteenkende og innovativ design- og planlaegningsproces er, at flere discipliner og faglighe-
der saetter faelles mal og arbejder taet sammen med henblik pa at opna disse mal i feelles-
skab. Imidlertid er der en raekke udfordringer i forhold til at imgdekomme disse forventninger
i kraft af, at de forskellige aktarer ofte sigter mod at opna egne mal, som er defineret inden
for de rammer, som de selv arbejder ud fra.

48



Se naermere om plangrundlaget for modul | i kilderne om modulprogram [Kilde 2.1 Modul
1], samarbejdsaftale [Kilde 2.2 Modul 1], Executive Summary [Kilde 2.3 Modul I] og evalue-
ring [Kilde 2.6 Modul 1].

=
i

FIGUR 22. Undervisningsmodul | om 'Urban Resilience’ sigter gennem bedre byplanleegning mod at
@ge byens modstandsdygtighed over for klimapavirkninger, sociale forandringer og globalisering. Kilde:
[Kilde 2.1 Modul []

b. Formalet med modul |

Modul | har til formal at harmonisere de forskellige perspektiver med henblik pa at bidra-
ge til forskningsbaseret beslutningstagning til planlaegning, som bidrager til at fremme byens
udvikling og innovation. Formalet er ogsa at samle tveerfaglig viden og perspektiver om de
globale og lokale udfordringer, som byerne star over for. Desuden skal modul | tilvejebringe
en procesdesign metodologi, hvorigennem deltagerne kan tilegne sig de ngdvendige faerdig-
heder til at udvikle informerede beslutningspolitikker, strategier og lgsninger.

c. Studerende og tveerfaglige temaer i modul |

For at give studerende et bredt perspektiv og indblik i de globale udfordringer, har SDU
inviteret forskere og praktikere fra hele verden til at bidrage med deres seneste viden og er-
faringer. De involverede parter indbefatter blandt mange andre UNFCCC Sekretariat,
UNDRR, UNESCO, UN-Habitat City Resilience Profiling Program, og ICLEI og WWF.

Modul | skal desuden afdeekke en bred vifte af tvaersektorielle temaer, der har relevans i
forhold til modulets fagomrade. Heraf kan naevnes finansiering, faelles udbytte, naturbase-
rede Igsninger, relevant teknologi, cirkulaere gkonomi, planlsegning og design.

De studerende skal gennem gruppearbejde engagere sig i de udfordringer som Kgben-
havn star over for ved planleegning af byudvikling. Ved at bringe deres viden om de globale
udfordringer i spil, forventes deltagerne at udvikle handlingsplaner, som omfatter en analyse
af eksisterende forhold, visioner om fremtidige scenarier og evaluering heraf. Malet er, at
den viden, som deltagerne har tilegnet sig, og de erfaringer de har gjort gennem modul |,
skal bidrage til at adressere nationale og lokale miljgmaessige og sociale udfordringer.

De studerende skal i modul | tilegne sig viden om grundlaeggende metoder og processer
inden for Urban Resilience samt international politik om by- og klimamaessige udfordringer.
Overordnet forventes det, at de studerende udvikler falgende kompetencer pa fagomradet:
o Proces Design Metodologi inden for fagomradet Urban Resilience.

o Systemtaenkning i forhold til analyse af bymaessige udfordringer.
o Metoder til fremtidsscenarier’ [Lund, M. K., 2020]. Det er en metodisk tilgang, der beskri-
ver en gnsket fremtid, og arbejder tilbage mod nutiden.

' https://www.godtpsykiskarbejdsmiljo.dk/samarbejde-og-social-kapital/god-dialogkultur/metoder-til-bedre-dialogkultur
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d. Forstaelse af tveerfagligt samarbejde og leering
Begreberne multi-disciplinary, multi-professional og cross-sectoral bringes i spil for at un-
derstrege modulets fokus pa tveerfagligt samarbejde. Begreberne multi-professional og
cross-sectoral deekker den praktiske dimension, idet praktikere fra forskellige professioner
og sektorer er inddraget. Begrebet multi-disciplinary daekker den teoretiske og akademiske
dimension i kraft af inddragelse af forskere. Den praktiske dimension daekker primaer hori-
sontal tveerfaglighed, idet praktikere, der tilhgrer forskellige professioner og sektorer, skal
indga i tvaerfaglige grupper med sigte pa at udvikle innovative lgsninger, der rummer en
bred vifte af faglige ekspertiser. Derimod daekker den teoretiske dimension bade:
o Den horisontale tveerfaglighed, som er til stede i kraft af, at flere teoretikere er pa samme
uddannelsesniveau fx ved inddragelse af flere ph.d.-studerende.
o Den vertikale tveerfaglighed, som er til stede i kraft af, at deltagerne tillige er pa forskel-
lige uddannelsesniveauer (fx ph.d.-studerende, postdoc og universitetslektorer).

Kernen i tvaerfagligt samarbejde er deltagernes forskellige fagligheder, som medvirker til
at gruppearbejdet kan seettes i perspektiv og danner en helhed. Grupperne kan gennem et
gruppearbejde illustrere, at de er i stand til at involvere mange fagligheder og bringe deres
viden og erfaringer i spil for at skabe alsidige lasninger. Imidlertid kan grupperne have udfor-
dringer i forhold til at styre samarbejdet internt i gruppen, idet der kan veere forskellige inte-
resser pa spil. Det kan fx handteret ved, at gruppemedlemmerne indgik kompromiser.

Pa tilsvarende vis kan indlaeggene have et tvaerfagligt fokus, idet der bade er inviteret
indleegsholdere fra diverse uddannelsesinstitutioner og indleegsholdere med praktisk indsigt
i de forskellige faglige temaer, som deltagerne kan arbejde med. Diversiteten i indlaeggene
kan desuden veere med til at give deltagerne en bredere forstaelse af problemstillingerne og
samtidigt give dem indsigt i de forhold, som kan have afggrende betydning for om analyser
og lgsninger kan omsaettes til praksis.

Overordnet set kan modul | bidrage til den teoretiske tvaerfaglighed, idet metoder og Igs-
ninger er teoretisk baseret. Modulet kan derved give et betydeligt bidrag i forhold til uddan-
nelsessystemet.

2.2 Planlagning af undervisningsmodul |

Planleegning af modul | indbefatter en raekke aktiviteter, som vil blive forklaret efterfgl-

gende. Se evt. uddybning i Executive Summary [Kilde 2.3 Modul I].
Planleegningsaktiviteter omfatter bl.a.:

o Nedsaettelse af et organiseringsudvalg, som skal varetage koordinerende og administra-
tive rolle.

o Udarbejdelse af detaljeret undervisningsplan: Formulere fagligt indhold, vejledninger, ar-
rangerer lokaler og ekskursioner i form af byvandring.

o Invitation til interne og eksterne foreleesere og keynote speakers. Listen over indlaeg
fremgar af tabel 6.

o Udarbejdelse af rekrutteringsstrategi: Modulbeskrivelse, krav til deltagere, og praktiske
forhold.

Med professor Nicola Tollin i spidsen, har SDU nedsat et organiseringsudvalg bestaende
af master- og ph.d.-studerende og en videnskabelig assistent. Udvalget har haft en afgaren-
de rolle i koordinering og administration af modulet. | tillaeg hertil har udvalget staet for at ud-
arbejde en detaljeret undervisningsplan, som tager hensyn til de faglige og praktiske forhold.

BLOXHUB i Kgbenhavn, som rader over moderne undervisningsfaciliteter, har lagt hus
til undervisningen. | og med, at undervisningen foregar i Kabenhavn, er byen genstand for
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undersggelsen. Udvalget har desuden koordineret processen med Kgbenhavns Kommune,
som har stillet cases og undervisningsmateriale til radighed. Herudover har en lang reekke
uddannelsesinstitutioner samt offentlige og private organisationer bidraget til modulet i form
af indleeggene, cases med relevante udfordringer og undervisningsmateriale.

Malgruppen for modul | har veeret forskere herunder ph.d.-studerende og postdoc samt
praktikere fra offentlige og private organisationer og politiske beslutningstagere. Ligeledes
indbefatter malgruppen forskellige fagligheder heriblandt ingenigrer, arkitekter, gkonomer og
miljgplanlaeggere.

| planleegningsprocessen opererer SDU med et deltagerantal pa 20-30 personer, da det-
te ansas for vaerende et overkommeligt antal. Derfor har SDU stillet en reekke betingelser,
som deltagerne skulle opfylde med henblik pa at blive optaget. Som udgangspunkt har SDU
kreevet et deltagergebyr pa 1.400 Euro for eksterne deltagere, mens deltagere, der kom fra
lavindkomst lande, kunne regne med et reduceret belgb. Det angivne belgb daekker udgifter
til undervisningen, kaffe, ekskursioner og et kursuscertifikat. Derimod skal deltagerne selv
sgrge for kost og logi, transportudgifter samt udgifter i forbindelse med visum. Da modulet
har et internationalt perspektiv, foregar undervisning pa engelsk, hvorfor gode sprogkund-
skaber i engelsk har veeret en forudsaetning for deltagelse. | tilleeg til en motiveret ansagning
og CV blev ansggerne bedt og at forberede en kort:

o Beskrivelse af ansggerens interesser for og forventninger til modulet.
o PowerPoint preesentation af ansggeres faglige profil.
o Videopraesentation af ansggeren pa baggrund af PowerPoint praesentationen.

Optagelsesprocessen er baseret pa en helhedsvurdering af det ovenomtalte. | kraft af
rekrutteringsstrategien, modtog SDU 40 ans@gninger, hvoraf 26 modtog en positiv tilbage-
melding. De 26 deltagere, som kom fra 21 forskellige lande, havde bade en praktisk og teo-
retisk baggrund. 60 % af deltagerne var praktikere, mens 40 % var forskere, som havde haft
praktiske erfaringer fra tidligere beskaeftigelser. En del af deltagerne varetog flere forskellige
roller og har derigennem haft bade praktisk og teoretisk indsigt.

2.3 Gennemfgrelse af undervisningsmodul |

Modulet er afholdt som et intenst undervisningsforlgb pa otte dage i perioden 12.-19.
september 2019 i Feestningens Materialegard i Kebenhavn, hvor BLOXHUB blandt mange
andre aktgrer, har lokaler til radighed. Grundet den centrale placering i Kebenhavn er under-
visningslokalerne meget optimale i forhold til fremkommelighed og de mange sociale og kul-
turelle initiativer, som Kgbenhavn byder pa. Modulet er tilrettelagt saledes, at undervisnin-
gen foregar i otte sammenheengende dage, dels for at reducere deltagernes udgifter til fx
transport, kost og logi, og dels for at tilpasse tidsforbruget i undervisningen.
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FIGUR 23. Rute for cykeltur rund i Kebenhavn den 13/9 2019, hvor forskellige byggerier blev besgagt.
Kilde [Kilde 2.6 Modul I]

Gennemfgrelse af undervisningen blev tilrettelagt saledes, at formiddage er afsat til ind-
leeg om relevante temaer inden for Urban Resilience, og eftermiddage er afsat til virksom-
hedsbesgg. | kraft af modulets problembaseret og tveerfaglig tilgang, er grupperne sammen-
sat af bade teoretikere og praktikere. Undervisningens farste dag er fokuseret pa en generel
introduktion til Urban Resilience, BLOXHUB Tvaerfaglig Byggeskole og @vrige aktiviteter.
Her er ogsa introduceret en ekskursion den 13/9 2019 i Kgbenhavn, hvor deltagerne far et
indblik i de igangvaerende projekter i Kabenhavn.
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Day 1

Day 2

Day 3

Day 4

Morning
Welcome & Introduction

Technical visit

Morning
Lecture 1 & 2

Process design

Morning
Lecture 3 & 4

Morning
Lecture 5 & 6

Afternoon

Technical visit

Afternoon
Living-lab: System

Afternoon

Living-lab: Forecast

Afternoon

Living-lab: Visioning

Living-lab: Backcasting

Living-lab: Strategic

Living-lab: Action plan

Analysis
Opening Reception
Day 5 Day 6 Day 7 Day 8
Morning Morning Morning Morning
Lecture 7 & 8 Lecture 9 & 10 Lecture 11 & 12 Wrap up presentation
Afternoon Afternoon Afternoon Afternoon

Work presentation

Closing Reception

FIGUR 24. Undervisningsplan for modul | blev gennemfgart over otte sammenhaengede dage i perioden

12.-19. september 2019.

Grupperne har arbejdet med aktuelle udfordringer, som de er introduceret for gennem

indleeg og virksomhedsbesg@g. Gennem problembaseret workshops, fik de fire grupper til op-

gave at udvikle strategiske handlingsplaner rettet mod klimaudfordringerne som fx hgje tem-

peraturer og hedebalger, skybrud og storme samt mangel pa vand. De strategiske hand-

lingsplaner er udviklet for en afgraenset bydel i Kebenhavn: Sydhavn. Handlingsplaner er

udviklet under hensyntagen til sundheds-, energi- og fadevaresektorer, og den skal samti-

digt bidrage til at skabe gode betingelser for implementering af handlingsplanerne. Malet er

at skabe synergi mellem de lokale og nationale ledelsesstrukturer, vandforvaltningssystemer

og den fremtidige byudvikling.

System
analysis

Forecasting
scenarios

Backcasting  Strategic plan

scenarios

Visioning
scenarios

for transition

Action or
Design-

oriented
planning

FIGUR 25. Planlaegningen gennemfares efter Nordic Process Design Methodology. Kilde: [Kilde 2.3

Modul 1]

FIGUR 26. Undervisningen i modul | er en kombination af indlaeg hos BLOXHUB i Kgbenhavn og eks-
kursioner rundt i Kgbenhavn. Kilde: [Kilde 2.3 Modul 1]
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TABEL 6. Foreleesere og indlaeg i undervisningsmodul |, som er gennemfgrt over otte dage i perioden
12-19/9 2019. De fede streger adskillelse dagene. Kilde: [Kilde 2.3 Modul 1]

No Lecturer Lecture

1  Lykke Leonardsen, Copenhagen Municipality CPH climate adaptation strategy and action

2 Alberto Innocenti, University IUAV of Venice Green Infrastructure: Best Practices Copenhagen

3 Nicola Tollin, University of Southern Denmark (SDU) Framing Urban Resilience

4  Grazia Brunetta & Ombretta Caldarice, POLITO Uni- Urban Resilience in Spatial Planning. Status and
versity Knowledge Gaps

5  Umberto Janin Rivolin, POLITO University Urban Resilience in Higher Education.

6  Magnus Qvant & Silvia Haslinger Olsson, Nordic Ur- Urban Flows
ban Resilience Institute (NURI)

7  Maryke van Staden, ICLEI - Local Governments for Integrated climate action - process design in a city
Sustainability

8  Alexandros Makarigakis, UNESCO - International Flash Floods: from a Disaster to an Opportunity
Hydrological Programme (video) Urban Heat Island

9  Simone Sandholz, United Nations University (UNU- Nature-based solutions for urban disaster risk re-
EHS) duction and climate change adaptation

10  Roberto Rocco -Delft University of Technology The Justice of Transitions: Integrating notions of

socio-spatial justice into sustainability transitions

11 Stelios Grafakos, Global Green Growth Institute Marginal Abatement Cost Analysis for Urban Cli-

mate Resilience

12 Maria Mafiez Costa, Climate Service Center Ger- Climate services for supporting transformative ad-
many (GERICS) aptation: Using Nature Based Solutions

13  Signe Barnes (video), SCALGO SCALGO Live - a decision making tool in the field

of climate adaptation and Urban Resilience

14 Jordi Morato, UNESCO Chair of Sustainability at Tools for re-thinking urban participative transfor-
UPC /Recycling the city Network (RECNET) mation in the framework of circular economy

15 Marcus Mayr - UN-Habitat Climate Change Mitigation and Adaptation in Cities

16 Morten Birkved, University of Southern Denmark Absolute sustainable buildings

17 Marcus Mayr, UN-Habitat Urban Resilience in Informal Settlements

18  Morten Birkved, University of Southern Denmark The sustainable potential of urban farming

19 Martin Frick (video), United Nations Climate Change International governance and the global climate cri-
(UNFCCC) sis

20  Marianne Skov, Ramboll Risk based climate adaptation approach

21  Esteban Leon, Settlements Programme (UN-Habitat) ~ Urban Resilience

22  Matthias Garschagen (video), Ludwig- Maximilians- Urbanization: Driver of disaster risk or opportunity
Universitat Minchen (LMU) resilience in the future

23  Saleemul Huq (video), International Centre for Cli- Building Climate resilient migrant friendly towns in
mate Change and Development (ICCAD) Bangladesh

24 Sanjaya Bhatia (video), UN Office for Disaster Risk A simple methodology to develop DRR and CCA
Reduction (UNDRR) strategy at the local level

25  Anna Esbjgrn, CONCITO Climate Action Planning in Denmark

26  Rojina Manandhar, United Nations Climate Change Overview of key aspects of the Paris Agreement,
(UNFCCC) relevant processes and workstreams.

27  Francesca Cappellaro, Italian National Agency for Circular economy in city. Approach, strategies and
New Technologies, Energy and Sustainable Eco- practices towards urban sustainable transformation
nomic Development (ENEA)

28  Drazen Ku€an (video), Green Climate Fund (GCF) Cities and Climate Change in the context of GCF

29  Jaime Webbe, Climate Technology Centre and Net- Adaptation needs of developing countries in the
work (CTCN) water sector: Case studies’ analysis from CTCN

30 Francesco Musco, IUAV University of Venice Urban Resilience from theory to operationalization

31  Carina Borgstrom-Hansson, WWF Cities One Planet City Challenge

32  Magnus Qvant & Silvia Haslinger Olsson, Nordic Ur- Navigating among different stakeholder incentives.
ban Resilience Institute (NURI) (Role play exercise)

33 Lars Stenfeldt, Green Smarter Living Zhelt (human defense) Zettl (human housing)

Gennem indleeg er deltagerne introduceret til en reekke metodiske og analytiske veerkto-

jer, som de kan traekke pa for at adressere disse udfordringer. | figur 25 er illustreret plan-

lzegningsprocessens design metodologi og de dertilhgrende analyse- og planleegningsvaerk-

tgjer [Lund, M. K., 2020]. De fire grupper udviklede strategiske handlingsplaner med afsaet i

en Nordic Process Design Metodology, som omfatter falgende analyseprocesser:

(0]

’System analysis’, som er systemtaenkning, der har til formal at identificere nggleelemen-

ter og interessenter for at kortlaegge deres indbyrdes relationer og afheengigheder.

"Forecasting’, som er en fremskrivning af udvikling med afsaet i de nutidige tendenser.

'Visioning’, hvor deltagerne definerer en feelles vision for en gnskveerdig fremtid.

‘Backcasting’, hvor deltagerne definerer feelles gnskeveerdiger og mest realistisk fremtid.

Derefter defineres centrale milepeele og overgangselementer fra fremtiden til nutiden.

"Strategic planning’, hvor deltagerne identificerer de nedvendige ressourcer for at opna

de milepzele, som blev identificerede i Backcasting.

’Action plan’, som er en handlingsplan for, hvordan méalet om gnskeveerdiger og en reali-

stisk fremtid kan realiseres. Handlingsplanen omfatter identifikationer af bl.a. designmu-

ligheder, teknologier, finansiering og politiske systemer.
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Modulets sidste dag er afsat til feerdiggerelse af de strategiske handlingsplaner og pree-
sentation af gruppearbejdet i form af PowerPoint praesentationer, posters og plakater. Ende-
lig blev der afholdt en afsluttende ceremoni, hvor deltagerne fik overrakt certifikater og fik
mulighed for at dele deres viden og erfaringer i plenum. | forbindelse med afslutningen af
modulet har SDU udstedt et certifikat til deltagerne, idet det ikke har vaeret muligt at tildele
ECTS-point eller at udstede et formelt diplom.

Affordable childcare

Sydhavn breathes

as urt.>an Urban farms &
oasis aquaculture

Shaded cycling 3 Co-working &
lanes innovation hub

Wellbeing at

Swimming, running &
sailing club

CHN bike weekends the heart Local microgrid
program & battery
Car club storage
& pooling

Free public transport Multigenerational

co-housing

Awareness raising Local community Know Your
campaign governance Neighbour
programme

FIGUR 27. | fire grupper udarbejdede de studerende en Resilience Plan for Sydhavnen i Kgbenhavn
med vision, strategi, aktiviteter, malsaetninger. Ovenstaende er eksempel pa en praesentation fra gruppe
2, som forbinder Sydhavnens 'moves’, 'breathes’, 'grows’, ‘connect’ omkring 'wellbeing at the heart’.
Kilde: [Kilde 2.3 Modul 1]

Biowaste

2.4 Erfaringer fra undervisning og gruppearbejde

Evaluering af modul | er gennemfgrt som en intern SDU-evaluering, hvor SDU’s organi-
seringsudvalg har staet for planleegningen, koordineringen og gennemfgrelsen. SDU’s eva-
lueringsmodel bygger pa dels lgbende evalueringer af undervisning og ekskursioner, og dels
en slutevaluering, som er gennemfgrt pa den sidste dag. Evalueringen af undervisningen er
gennemfert dagligt gennem spargeskemaer, som deltagerne fik i opdrag at udfylde og retur-
nere efter endt undervisning. Spergeskemaerne er rettet mod aktiviteterne den pageeldende
dag.

Afslutningsvis gennemfgrte SDU en omfattende evaluering bestdende af 108 spgrgsmal,
som tog udgangspunkt i det samlede undervisningsforlgb [Kilde 2.6 Modul I]. Deltagerne fik i
opdrag at tage stilling til de 108 spargsmal, der indgik i spgrgeskemaet. Slutevalueringen
indbefatter falgende hovedomrader, som vil blive uddybet efterfalgende:

o Overordnede laeringserfaringer.
Peer-to-peer leering.
Gruppearbejde.

Ekskursioner.

o O O O

Samlet plan for modul | og tempoet i gennemfarelsen.
a. Overordnede laringserfaringer

Formalet er at fa indblik i og skabe forstaelse for deltagernes forventninger til modulets
definerede leeringsmal, og i hvilket omfang det lever op til deres forventninger. Deltagerne
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blev spurgte ind til, hvorvidt laeringsmalene er defineret klart og forstaeligt. 56 % af delta-
gerne gav udtryk for, at leeringsmalene godt kunne blive defineret tydeligere, mens 28 % af
deltagerne er af den opfattelse, at laeringsmal var klart defineret. 60 % af deltagerne gav ud-
tryk for, at de definerede leeringsmal er i klar overensstemmelse med deres forventninger.
Til spargsmal om hvorvidt deltagerne har faet dybere indsigt i planleegningen efter Nordic
Process Design Metodology, udtrykte 60 %, at de gennem modulet har faet en bedre forsta-
else af metoden og analyseveerktgjerne, herunder systemtaenkningen og scenarieplanlaeg-
ningsmetoden.

b. Peer-to-peer laering

Metoden betragtes som veerende effektiv i forhold til laererstyret laering, idet den skaber
gode muligheder for at fremme leering mellem ligestillede deltagere. Som tilleeg til de traditio-
nelle indleeg, kan peer-to-peer leering bidrage til at skabe bedre leeringsmilje. 88 % af de ad-
spurgte mener, at metoden har haft en positiv effekt pa deres laering. Desuden giver 80 % af
deltagerne udtryk for, at metoden har medvirket til at skabe gode muligheder for at danne
faglige netveerk.

c. Gruppearbejde

Gruppearbejdet har skabt mulighed for, at deltagerne kunne oversaette de teoretiske ind-
leg til praktiske problemstillinger. Stgrstedelen af deltagerne udtrykker stor tilfredshed med
gruppearbejdet, fordi de mener, at deres ideer og forslag blev hert, og at de derfor kan bi-
drage aktivt til gruppearbejdet. En del af deltagerne har understreget mindre konflikter, som
vil kunne praege gruppearbejdet og gruppedynamikken negativt, men disse blev handteret
kollektivt.

d. Ekskursioner

Ekskursioner og virksomhedsbesag i Kgbenhavn har bidraget til at skabe bedre indsigt i
byen. Desuagtet har en del deltagere papeget, at nogle besgg kunne vaere bedre tilrettelagt,
sa deltagerne kunne opna en bedre forstaelse i forhold til undersggelsens genstandsfelt. |
tilgift mener 45 % af deltagerne, at varigheden og antal af besgg ikke har veeret tilstraekke-

ligt.

f. Samlet plan for modul | og tempoet i gennemfarelsen

Deltagerne papeger, at modulets tidsplan var tilrettelagt hensigtsmeessigt, og at de godt
kunne fglge med i tidsplanen. Derimod understreger 50 % af deltagerne, at undervisningen
er gennemfart i et hgjt eller i et for hgjt tempo.

| tilgift har SDU foretaget interviews med bade deltagere og undervisere med henblik pa
at skabe en dybere forstaelse af deres erfaringer med undervisningen og det samlede for-
lgb. Disse interviews har givet informanterne mulighed for at uddybe deres besvarelser samt
at bidrage med forslag til forbedringer.

2.5 Kompetenceudvikling og erfaringsudbredelse

Her beskrives SDUs forslag til veesentlige kompetencer, som er udarbejdet med bag-
grund i gennemfgrelsen af modul | den 12-19/9 2019 i Kgbenhavn, og som foreslas videre-
udviklet i kommende moduler. Dernzest beskrives forskellige events som efterfalgende har
udbredt erfaringerne internationalt fra modul .
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a. Vaesentlige kompetencer og flow i kompetencer i naeste moduler

| [Kilde 2.7 Modul I] har SDU efter dialogmeade med BUILD givet forslag til vaesentlige
kompetencer, der kan arbejdes videre med i de neeste udgaver af modul I. SDU har givet
forslag til forskellige kompetencer fordelt pa de fire omrader: Tvaerfaglige kompetencer;
planlaegnings- og designkompetencer; by- og byggepraksis samt strukturering af moduler.

| figur 28 er vist eksempel pa skivemodel for de to kompetenceomrader: Tveerfaglige
kompetencer og planlaegnings- & designkompetencer. | tabel 7 er vist andre forslag til kom-
petencer, som er eget til en flowuddannelse gennem flere moduler, og som er ordnet i fire
hovedgrupper i modultrinene 1), 2) og 3), hvor 1) angiver modul | afholdt den 12-19/9 2019,
hvor 2) angiver naeste moduler, og hvor 3) angiver efterfglgende moduler:

TABEL 7. Modul I's forslag til kompentencer, som kan udvikles i et balanceret flow over flere efterfal-
gende moduler og sommerkurser bade nationalt og internationalt.

1) Modul | den 12-19/9 2019 2) Naste modul 3) Efterfglgende moduler
Tveerfaglige kompetencer:

- Begreense usikkerhed - Problembaseret leering - Baeredygtighed

- Teknologi & aktiviteter - Transdisciplinaritet

- Forskningsbaseret undervis.

- Kompleksitet & systemtilgang

- Globale udfordringer & politik
Planlaegning- og design med faglige kompetencer:

- Systemets dynamik - Systemtaenkning - Visioner

- Forcasting & handleplan - Interesseanalyse & backcast. - Strategisk planlaagning
- Repraesentation - Kommunikation

- Feelles designproces

Leeringskompetencer:

- Sidemandsoplzering pa skole
- Mentor ved eldre studerende
- Struktureret praktikstotte
Strukturering af moduler:
- On-site kursus i Kgbenhavn - On-site kurser i Kgbenhavn - Skreeddersyede kurser i Kbh.
- On-line kursus internationalt - On-line kurser internationalt
- Massive on-line abne kurser

1

i
PROBLEM-

Systems

Scenario:
Backkasting
]

Forecasting 3

FIGUR 28. Modul I's skivemodel for kompetenceflow ud over fgrste kursus den 12-19/9 2019 og med to
efterfalgende moduler. Venstre figur viser ni vaesentlige kompetencer i tveerfagligt samarbejde og
leering, og hgjre figur viser ti veesentlige kompetencer i planlaegning og design af Urban Resilience. Den
inderste bla ring meerket (1) er forudsaetning for modul | den 12-19/9 2019, den midterste grgnne ring
meerket (2) er resultatet af modul | den 12-19/9 2019, og den yderste gra ring meerket (3) er resultatet af
senere modul i Urban Resilience. Kilde [Kilde 2.7 Modul 1]

b. Nye opfelgningsevents og udbredelse af erfaring

SDU har efter gennemfgrelsen af modul | den 12-19/9 2019 i Kgbenhavn deltaget i for-
skellige internationale events med sigte pa at formidle modul I's resultater og at drgfte mulig-
heder for at videreudvikle modulet og fagomradet Urban Resilience. Fzellestraekkene ved
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disse events er det langsigtede og globale udviklingsperspektiv i forhold til byernes klimaro-
busthed (Urban Resilience). Det gennemgaende tema er, hvordan man opbygger de ngd-
vendige kompetencer og kapacitet til at adressere de globale udfordringer. Hensigten med
udbredelsen er at skabe en bedre bymaessige infrastruktur gennem innovativ planleegning
og design. Desuden seettes der fokus pa at skabe bedre samarbejde, videndeling og livs-
lang leering pa tveers af fagligheder og byer.

| [Kilde 2.7 Modul I] gives en naermere beskrivelse af de internationale events, og i [Kilde
2.4 Modul I] er COP25 i 2019 naermere beskrevet. | [Kilde 2.8 Modul 1] er vist forslag til pree-
sentation til en planlagt feelles dben afslutningskonference for alle fem moduler den 6/4
2022, som dog senere blev aflyst.

10/10 2019 side event pa Live Like Tomorrow i Kebenhavn. Sideevent om ‘Urban resili-
ence - building capacity for operationalization’ er arrangeret af SDU og University of Venice.
Preesentationerne og debatten bygger pa erfaringerne med 'BLOXHUB Summer School on
Urban Resilience’ den 12-19/9 2019.

7/12 2019 side event pa COP 25 | Madrid. Pa side event om ‘Local Governments and Ci-
ties Day - 2" Capacity-building Hub’ stod SDU for sessionen kl. 10:00-11:30 om ‘City-level
Capacity-building for Resilience’, og SDU gav her et indlaeg om de fgrste resultater af
'BLOXHUB Summer School on Urban Resilience’.

8-13/2 2020 10" World Urban Forum i Abu Dhabi. Network Event 145 den 12/2 2020 er
arrangeret af SDU og ARUP i samarbejde med bl.a. UNESCO, UN og WWF Cities. Den er
delt i to paneler om henholdsvis ‘Understanding Urban Resilience’ og ‘Delivering Sustai-
nable and Resilient Infrastructure’. Pa panel 1 praesenterede SDU deres erfaringerne fra
'BLOXHUB Summer School on Urban Resilience’ og deres forskningen om 'Understanding
Urban Resilience’.

28/5-26/6 2020 afholdt SDU et on-line version af modul I. Modulet er gennemfart over
fem uger med to dage om ugen som et on-line modul pga. Corona-nedlukningerne [Kilde 2.7
Modul 1]. Det er gennemfart af SDU og ARUP med fokus p& problembaseret lzering, hvor
der er arbejdet med kommunikationsplatformene SLACK, ZOOM, Sharepoint, MIRO, KUMU
og VIMEO. Der var 25 deltager fra 20 lande, hvor fem var forskere, 11 var praktikere og ni
var myndigheder, og som deekkede 14 tidszoner. Der blev afholdt ti webinarer med 27 ind-
leeg og diskussioner, ti faelles sessioner om de fem gruppeprojekter, hvor 65 timer blev brugt
til forskellig undervisning og fem timer til sidemandslaering. Forskellen mellem det fysiske
modul den 12-19/9 2019 i Kgbenhavn og on-line modul er: Fysisk i Kgbenhavn / On-line i 14
tidszoner, otte dage / fem uger, fysisk materiale / digital information, lukket for andre end
deltagerne / aben for offentligheden samt byggebesag i Kgbenhavn / ingen besgag.

6/4 2022 planlagt indlaeg pé faelleskonference. | projektet BLOXHUB Sommerskole var
planlagt, at resultatet fra de fem moduler skulle preesenteres pa den abne feelles feelleskon-
ference den 6/4 2022 pa AAU BUILD i Kgbenhavn. | modul I's preesentation [Kilde 2.8 Mo-
dul ] er vist formal og partnere bag modul | og fagligprofil af deltagerne. Derneest vises den
generelle leeringsstruktur, de vaesentlige problemer, systemtaenkningen og procesdesignme-
toden bag leeringen. Derneest forklares i rutediagram om deltagernes arbejdsopgaver inklu-
sive deres ekskursioner og gruppeprojekter, og der afsluttes med udsagn fra de studeren-
des hentet fra slutevalueringen. Praesentationen slutter med en beskrivelse af SDU’s Inter-
national Urban Resilience Academy (IURA), hovedpunkter i evalueringen af modul | og for-
slag til fremtidig udvikling, som fx rummer fglgende:

o Gentagelse i andre lande og opskalering med flere deltagere.

o Differentiering pa laengden af modulet og i forhold til on-line.

o Tematisk spin-off pa kortere kurser fx til ph.d.-treening.

o Forbedre veerktgjer og lasninger af vaesentlige problemer til praksis.
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2.6 BUILD-analyse af forleb og resultater af modul |

| dette kapitel 2.6 beskriver BUILD sin analyse af modul | med baggrund i kapitlerne 2.1-
2.5 og den beskrivelse og evaluering, som SDU har udarbejdet over modul | jf. kilderne
[Kilde 2.1 Modul 1] - [Kilde 2.8 Modul I]. Det er ogsa sket med reference til en rackke dialog-
mgder, der er afholdt undervejs i forlgbet. Analysen er gennemfart efter modeller i tveerfag-
ligt samarbejde og leering, som er beskrevet i kapitel 1.3. Analysen sigter mod at skabe en
dybere forstaelse af forholdet mellem undervisernes faglig profil og de studerendes leering
om tveerfaglighed. Tilsvarende analyser er gennemfart for de gvrige moduler, og disse ana-
lyser er vist under overskrifterne:

o a. Planleegning af modulet.

b. Analyse af underviserprofiler og indlaeg.

c. Analyse af studenterprofiler og gruppearbejde.

d. Sammenfatning af underviser- og studenterprofiler.

o O O O

e. Forbedringsresultater og potentialer for nye moduler.

Erfaring fra den aktuelle udvikling af modul | har vist, at undervisernes professionelle
profiler og kompetencer i tveerfagligt samarbejde og leering har en afggrende betydning for,
hvordan de studerende tilegner sig viden og udvikler kompetencer i tvaerfagligt samarbejde
og leering. Samtidig har modulet bragt internationale samarbejde og kulturforskelle ind som
en veesentligt kompetence parameter i tveerfagligt samarbejde og leering. BUILDs analyse af
modul | er i kapitel 8 sammenholdt med analyser af de andre moduler, og det giver bidrag til
en videreudvikling af modeller for tvaerfagligt samarbejde og laering samt forslag til videreud-
vikling af tvaerfagligt samarbejde og leering i byggebranchen.

a. Planlaegning af modul |

Udvikling af undervisningen i modul | blev tilrettelagt og gennemfgrt af Syddansk Univer-
sitet (SDU) med Nicola Tollin som tovholder for udviklingen af undervisningen i modul I. For
at handtere de forskellige dimensioner af planleegning og gennemfgrelsen, har SDU nedsat
et organiseringsudvalgt, som varetog den koordinerende og administrativ rolle. Udvalget be-
stod af master- og ph.d. studerende samt postdoc og en videnskabelig assistent. Ud over
organiseringsudvalget, har SDU inddraget en ekspertkomité, som bestod af 24 medlemmer
fra nationale og internationale universiteter og organisationer. Ekspertkomitéen var udpeget
for at give deres besyv med i forhold til det faglige indhold i undervisningsmodulet, samtidig
bidrog nogle medlemmer af komitéen med faglige indlaeg til modulet.

Det intense undervisningsforlgb blev koncentreret pa otte kursusdage, der tilsammen
omfattede 33 faglige indlaeg. Modul | baserede sig pa en afvekslende undervisningsform,
hvor bade teoretiske indlaeg og besag i byen indgik som en del af undervisningen. De otte
undervisningsdage var skemalagt saledes, at formiddage var afsat til teoretiske indleeg og
diskussioner, mens eftermiddage og aften var afsat til gruppearbejde/-projekter, ekskursio-
ner og virksomhedsbesgg i byen.

Umiddelbart skaber det et billede af et intenst undervisningsforlab med en ambitigs un-
dervisningsplan, der omfatter mange faglige indlaeg, engagerende gruppearbejder og inspi-
rerende ekskursioner. Arsagen hertil er bl.a., at modulet har haft et globalt perspektiv, hvilket
har bevirket, at studerende fra 21 forskellige lande har deltaget i undervisningen. Med hen-
blik pa at reducere de udenlandske studerendes udgifter i forbindelse med opholdet i Dan-
mark (fx kost, logi og transport) har organiseringsudvalget valgt at afvikle undervisningen i
sammenhaengende dage. Hvis undervisningen derimod var blev spredt ud pa flere dage, vil-
le det medfgre ekstra udgifter for de studerende. Efter endt kursus fik de studerende over-
rakt et certifikat, der var udstedt af SDU og underskrevet BUILD og BLOXHUB.
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b. Analyse af underviserprofiler og indleeg

Ambitionen med modul | er bl.a. at give de studerende en dybere indsigt i de forskellige
aspekter af byudvikling og samtidigt give dem nogle faglige kompetencer, der danner forud-
seetning for en helhedsorienteret og baeredygtig byudvikling. Derfor har modul I's organisati-
onsudvalg inviteret undervisere med en bred vifte af fagligheder? for at fremme tveerfaglighe-
den i undervisningen. Undervisere med uddannelsesmaessige baggrund inden for forskellige
discipliner (fx arkaeologi, hydrologi, arkitektur, byplanleegning, gkonomi, miljg- og naturviden-
skab, jura, geografi, offentlig administration og antropologi) har bidraget til at skabe et multi-
disciplineert undervisningsmiljg. Undervisernes uddannelsesmaessige og faglige profiler er
opsummeret i tabel 8, som er udarbejdet med afseet i undervisningsplanen for modul | jf. fi-
gur 24, tabel 6 og [Kilde 2.3 Modul I].

TABEL 8. Modul I. Undervisernes uddannelsesmaessige og professionelle profiler.

Uddannelse  Byudvikling/-planlaegning Geografi @konomi  Arkitektur Ingenigr

Ph.d. 13 1 3 1 1
Master 7 1 5
Bachelor 1 1

Tabellen illustrerer, at omtrent 56 % af underviserne har en baggrund inden for forsk-
ning, som omfatter ph.d. studerende, postdoc, lektorer og professorer. Omtrent 38 % af un-
derviserne har en kandidatuddannelse, mens knap 6 % er bachelorer. Underviserne med
ph.d.-grad er hovedsagelige universitetsansatte, som enten er forskere eller i en tidlig forsk-
ningskarriere (ph.d.-studerende eller postdoc). Underviserne med kandidat- og bachelorgrad
er primaert beskaeftigede i den offentlige eller private sektor. Starstedelen af underviserne
(bade forskere og praktikere) beskaeftiger sig med byudvikling eller -planleegning, mens en
ubetydelig del beskeeftiger sig med gkonomi. Imidlertid er underviserne, som beskaeftiger sig
med geografi, arkitektur og ingenigruddannelser, underrepraesenteret set i forhold til vigtig-
heden af disse kompetencer i forbindelse med byudvikling.

De forskellige indleeg jf. tabel 6 giver de studerende faglige forudsaetninger for at hand-
tere de udfordringer, som byen star over for som faglge af klimapavirkninger og urbanisering.
Imidlertid har inddragelse af de mange fagligheder ikke haft en veesentlig indflydelse pa
tveerfagligheden, da hvert indleeg primaert har haft et monofagligt eller -disciplinzert perspek-
tiv uden at have fokus pa andre fagligheder og discipliner. Fx har indleeggene kun i mindre
grad relateret sig til de juridiske og gkonomiske problemstillinger, som er vaesentligt for prio-
ritering af byplanlaegning og -udvikling. Erfaringerne fra modul | viser, at selvom undervisnin-
gen omfatter en bred vifte af discipliner og fagligheder, bade i forhold til teorien og praksis,
sa ma modul I's underviserprofil primaert vurderes som mono-disciplinzert.

c. Analyse af studenterprofiler og gruppearbejde

Den primeere malgruppe for studerende i modul | har vaeret forskere (ph.d.-studerende,
postdoc og universitetslektorer) og praktikere (fra offentlig og privat sektor), hvorfor rekrutte-
ringsstrategien har veeret malrettet disse malgrupper. Ambitionen er at bane vejen for et un-
dervisningsmiljg, hvor flere forskellige discipliner og professioner bliver bragt sammen for at
adressere de lokale og globale bymeessige udfordringer i et tveerfagligt samarbejde.

Modul | har haft et meget internationalt perspektiv, som kommer til udtryk ved, at 26 stu-
derende fra 21 forskellige lande har deltaget i undervisningen. Fordelingen af de studerende

2 Begrebet faglighed forstas forskelligt afheengig af, om det anvendes inden for forskning & undervisning (F&U) eller i
praksis. Inden for F&U forstas det som faglig disciplin, mens den inden for praksis forstds som profession.

60



i forhold til deres uddannelsesmeessige og professionelle baggrund fremgar af tabel 9. Her
ses, at 46 % af de studerende har en ph.d.-grad og er ansatte ved universiteter, mens 54 %
har en kandidatgrad og er beskaeftiget i den offentlige eller private sektor. Det er bemaerkel-
sesveerdigt, at samtlige 26 studerende beskeeftiger sig med by, miljg og klima. Studerende
med kompetencer inden for andre fagligheder, som fx geografi, gkonomi, arkitektur og inge-
nigruddannelser, er ikke repraesenteret.

TABEL 9. Studerendes uddannelsesmeessige og professionelle profil.

Uddannelse Byplanlagning Geografi @konomi Arkitektur Ingenior
Ph.d. 12 0 0 0 0
Master 14 0 0 0 0

De forskellige aspekter af de bymeessige og klimatiske udfordringer er belyst gennem de
faglige indleeg, som hver iszer har haft et mono-fagligt perspektiv pa udfordringerne. Ambitio-
nen er derudfra, at de studerende skal udarbejde helhedsorienterede gruppeprojekter, hvor
de forskellige fagligheder og discipliner integreres i en tvaerfaglig helhed. Gruppernes arbej-
de munder ud i fire afsluttende gruppeprojekter, som er opsummeret i tabel 10. De afslut-
tende gruppeprojekter er hovedsageligt fokuseret omkring by- og miljgplanlaegning, mens de
i mindre eller ingen grad har inddraget de gkonomiske, arkitektoniske, ingenigrmaessige og

juridiske aspekter af byplanleegning og -udvikling.

TABEL 10. De afsluttende fire gruppeprojekter er udarbejdet med udgangspunkt i de faglige indlaeg,

ekskussioner og case-studier.

Projekttitel

Vision 2040 -
Flourishing City

Grupper
Gruppe 1

"Sydhaven Flo-
wer"

Gruppe 2

| 2040 er Kgben-
havn prima

Gruppe 3

Gruppe 4 Titel ukendt

Projektbeskrivelse

Projektet bygger pa ideen om, at byerne
er til for mennesker og ikke biler. Samti-
digt sigter det mod at ggre Danmark
fossilfri i 2050.

En reekke tiltag blev identificerede: 1)
Jge permeabilitet af det byggede miljg,
2) Brug af beeredygtige transportmidler,
3) Tilskynde til efterisolering af bygnin-
ger med klimavenlige materialer.

Projektet har primeert fokus pa planleeg-
ningsfasen. Ideen er at betragte den
Kgbenhavnske bydel Sydhavn som en
blomst bestaende af:

- Redder: Beslutningstagning, infra-
struktur, uddannelse, deltagelse og lig-
hed.

- Stamme: Lokalpolitik, ledelse/styring
- Blomsten: Sydhavn

som pavirkes af eksterne faktorer sa-
som nationalpolitik og investeringer

Formalet er at age grenne omrader og
vegetation mhp. at imgdega klimaudfor-
dringer.

Formalet er at @ge grenne omrader
med 45 % og reducerer affald til 0 % i
Kgbenhavn.
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Tvaerfaglighed

Projektet er preeget af
kompetencer inden for
byplanleegning og -ud-
vikling.

De gkonomiske og soci-
ale aspekter er ikke (el-
ler i mindre grad) inddra-
get.

Projektet er preeget af
kompetencer inden for
byplanleegning og -ud-
vikling.

De gkonomiske konse-
kvenser af projektets for-
slag er ikke inddraget.

Projektet er preeget af
kompetencer inden for
byplanleegning og -ud-
vikling. Gruppen har
ogsa inddraget de gko-
nomiske konsekvenser
af projektets forslag.

Projektet er preeget af
kompetencer inden for
byplanleegning og -ud-
vikling. Gruppen har ikke
inddraget de gkonomi-
ske konsekvenser af
projektets forslag.



Overordnet set er modul | kendetegnet ved diversitet i forhold til de faglige indlaeg og stu-
dentersammenseetningen, som ligger pa et monodisciplineert til multidisciplineert niveau pa
uddannelsessiden af modellen. Set i lyset af, at de studerende ikke har haft baggrund inden
for fx skonomi, er det forventeligt, at de skonomiske overvejelser ikke har veeret en essen-
tiel del af projekterne pa lige fod med andre fagligheder.

d. Sammenfatning af underviser- og studenterprofiler

Med afseet i tabel 8, tabel 9 og tabel 10 er overstaende erfaringer fra modul | indsat i
krydsmodellen for tvaerfagligt samarbejde og laering, som er forklaret i kapitel 1, og den er
vist i figur 29. Krydsmodellen bestar af en venstre side af x-aksen, som har fokus pa uddan-
nelse, og en hgjre side af x-aksen, som har fokus pa by- og byggepraksis. Desuden bestar
krydsmodellen af en nedre del pa y-aksen, som har fokus pa deltagernes discipliner og pro-
fessioner, og en gvre del pa y-aksen, som har fokus pa transdisciplinaritet, tvaerfaglighed og
udvikling. De tre symboler, som er anvendt i krydsmodellen for modul | har afsaet i ovensta-
ende tabeller tabel 8, tabel 9 og tabel 10, og de beskriver henholdsvis: Undervisere og ind-
leeg (vist med bla farve), studerende (vist med gr@n farve) og gruppeprojekter (vist med lilla
farve).

NB: | SDU’s baggrundsmateriale i kapitel 2.1-2.5 samt i kilderne er der mindre variatio-
ner i antallet af undervisere/indleeg og studerende, men de har ingen betydning for denne
sammenfatning og den senere konklusion.

Transdisciplinasr A Tveerfaglighed

2
" g |
| -4 =3 -2 -1 0 1 2 3 4
Komp.udv: F&U Byggepraksis By/Bygning
=l

e R &

o3 1D ©

Discipliner Professioner ﬂ

Figur 29. Model for kompetenceprofiler for modul I, hvor undervisere, studerende og grupper er
indplaceret. Det ses, at undervisere og studerende ligger pa monodisciplineert til multidiscipli-
neert niveau, og som har en veaegt til venstre mod forskning og uddannelse. Det ses ogsa, at de
fire gruppeprojekter lafter sig op i @verste felt for transdisciplinsere kompetencer, og at de ligger
helt til venstre i feltet for forskning og uddannelse. Det er her tveerfagligheden skabes.

De 19 af 34 undervisere er placerede i venstre ende af x-aksen i kraft af deres baggrund
inden for forskning og udvikling, mens de 7+8 af 34 underviserne fra praksis er placerede
lige til hgjre for midten af x-aksen, idet de er beskeeftiget i offentlig eller privat sektor med
planlaegning ol. Set i forhold til y-aksen er bade forskere og praktikere placeret pa det neder-
ste niveau af y-aksen, idet underviserne har ekspertise inden for deres respektive discipliner
og professioner, og deres indleeg giver et monodisciplinaert bidrag til undervisningen. Figu-
ren understreger dermed, at man har prioriteret undervisernes fagfaglighed hgijt, idet et mo-
no-disciplineert indleeg vil adressere problemstillinger fra et specifikt fagligt perspektiv, mens
de kun i mindre grad har haft en holistisk og tveerfaglig tilgang. En forudsaetning for at de
studerende kan arbejde tveerfagligt er, at de tillige understgttes af tveerfaglige indlaeg med
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en holistisk tilgang, hvor perspektiver fra og relationer mellem flere relevante fagligheder
inddrages. Sadanne indlaeg er kun svagt prioriteret i modul I.

P4 tilsvarende vis har de 12 af de 26 studerende en baggrund inden for forskning & un-
dervisning, og de er derfor placeret i venstre ende af x-aksen, mens de 9+5 af de 26 stude-
rende fra praksis er placeret lige til hgjre for midten af x-aksen. Som underviserne, er de stu-
derende placeret pa nederste niveau pa y-aksen, men de er placeret lidt hgjere end undervi-
serne og pa vej op pa det multidisciplineere niveau, idet de forventes at inddrage og samle
ideer og lgsninger fra forskellige fagligheder i et multifagligt perspektiv. De studerendes teet-
te placering pa underviserne i figuren afspejler deres athaengighed af undervisernes faglig-
hed og tveerfaglighed.

Grupperne og gruppeprojekterne sammensaettes pa baggrund af fastlagte kriterier om
disciplinzer og professionel diversitet, og de giver rammerne for et samarbejde pa tveers af
discipliner og professioner. Grupperne ligger pa x-aksen i venstre side, som de 12 af de 26
studerende, men de er trukket lidt til hajre pa x-aksen pga. deres supplerende praktiske er-
faringer. | forhold til y-aksen er det fgrst, nar studerende indgar i de fire grupper og sammen
gennemferer gruppeprojekterne, at der kan opsta mulighed for trans- og interdisciplinaert
samarbejde (henholdsvis niveau +1 og +2), hvor perspektiver fra forskellige discipliner inte-
greres i gruppeprojekterne. De fire grupper er placeret pa niveau +1 transdisciplineer, idet de
har bestreebt sig pa at inddrage perspektiver fra forskellige discipliner. Derimod har de ikke
haft de n@dvendige forudsaetninger for at integrere alle discipliner af by- og miljgmaessige
udfordringer samt koble dem fuldt og helt til praksis.

Erfaringer fra modul | peger i retning af, at der er en raekke faktorer, som kan have ind-
virkning pa gruppeprojektet. Studerende, der indgar i grupper, har deres faglige identitet,
som giver dem de ngdvendige forudsaetninger for at bidrage til det samlede projekt. Afhaen-
gig af gruppesammensaetningen og -dynamikken, kan de enkelte studerende befinde sig i
en forsteerket position, hvor de kan fa stgrre indflydelse, eller de kan befinde sig i en svaek-
ket position, hvor de kun far mindre indflydelse pa det samlede gruppeprojekt og derved ikke
kan bidrage med deres faglige viden. En af de faktorer, som kan forsteerke denne positione-
ring, er de faglige omrader, som de studerende introduceres for gennem indlaeg og den gv-
rige undervisning. Et indleeg om gkonomi kan fx stille en gkonom i gruppen i en bedre posi-
tion og give vedkommende mulighed for at bidrage med sin faglighed. Hvis de studerende
ikke er undervist og traenet i tvaerfagligt samarbejde, vil de som udgangspunkt have en mo-
nodisciplinaer tilgang til de udfordringer, som de handterer i gruppeprojektet, og gruppen kan
have sveert ved selv at udvikle og opna enighed om hgjere niveau for tvaerfaglighed.

Erfaringerne fra modul | viser tillige, at undervisernes disciplinaere og faglige baggrund
har en betydelig indvirkning pa de lgsningsforslag, som grupperne udarbejder gennem pro-
jekter. Hvis underviserne preesenterer de studerende for mono-disciplineere Igsninger, vil det
forventeligt resulterer i, at gruppeprojekter mere sandsynligt far et monodisciplinaert fokus.
Derimod kan en underviser, som inddrager perspektiver fra flere fagligheder og integrerer
dem, give studerende de ngdvendige forudseetninger for at integrere forskellige discipliner i
deres respektive Igsningsforslag i gruppeprojekterne. | et sadant tilfaelde skal bade undervi-
sere og studerende placeres hgjere oppe ad y-aksen. | tilgift er det tillige essentiel, at de
studerende er i stand til at oversaette teorien til praksis i byudviklingsprocessen, sa de kan
handtere de aktuelle udfordringer sa virkelighedstro, som virksomheder og sektoren star
over for. Hvis det kan blive situationen, sa vil de ogsa selv skulle kunne beveaege sig over i
hgjre del af x-aksen.

e. Forbedringsresultater og potentialer for nye moduler

| den foregaende beskrivelse er opsummeret erfaringer og forbedringsforslag, som er re-
aliseret gennem dette forste udviklingsforlgb af modul | den 12-19/9 2019, som har haft fo-
kus pa planleegning af Urban Resilience, kandidatniveau og det multidisciplinaere. For at
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komme ud over de universiteere rammer, kan SDU fx udviklet og afprgvet et supplerende
modul, der fx kan indfgres som integreret del af universitetsuddannelsen, og som tager det
farste skridt i retning af starre interdisciplinaritet og relation til bedre praksislgsninger. Desu-
den er der ogsa mulighed for, at dette modul | om planlaegning af Urban Resilience kunne
suppleres med et modul om gennemfgrelse af Urban Resilience samt opfelgning og evalue-
ring af den samlede implementering af Urban Resilience processen. Disse og andre forslag
fra kapitel 2 om videreudvikling af kompetencer i tvaerfagligt samarbejde og leering, kan fx
indga i et nyt udviklingsprojekt, version 2.0 af Tveerfaglig Byggeskole, som er forsggt illustre-
ret i tabel 11.

De opnaede resultater fra modul | er illustreret i venstre kolonne i tabel 11, som er mar-
keret med grent. Forslag til forbedringsomrader i relation til resultatet fra modul I, er oplistet i
hgjre kolonne, som er markeret med grat. Tabellen fglger udviklingsprojektets tosidige fokus
pa uddannelse og byggepraksis, hvor punkterne 1-6 omfatter byggepraksis, som er hgjre
side i krydsmodellen, og hvor punkter 7-12 omfatter uddannelse, som er venstre side i
krydsmodellen i figur 29.

TABEL 11. Ideer til nyt udviklingsprojekt 'Tvaerfaglig Byggeskole version 2.0’, som bygger pa modul I's
resultater og forslag til forbedringsomrader, og som kan bidrage til en langsigtet udvikling af Urban Resi-
lience. Sammen med input fra de andre moduler kan det give bidrag til en langsigtet udvikling af de ge-
nerelle kompetencer i tveerfaglig samarbejde og leering i byudvikling og byggeprocessen.

Resultater Forbedringsomrader

Byggepraksis

1. Kgbenhavn/Sydhavnen som genstandsfelt Andre geografiske omrader

2. Samarbejde med virksomheder og myn- Inddragelse af virksomheder og myndigheder
digheder i gruppearbejdet

3. Fokus pa tveerfaglighed Tveerfaglighed ift. branchen

4. Involvering af praktikere Forankring af tveerfagligt samarbejde i virk-

somheder og byggerier

5. Fagligt samarbejde Treening i tveerfagligt samarbejde
6. Styringssamarbejde Livslang leering og innovation i praksis
Uddannelse

7. Undervisning i tveerfagligt miljg, BLOXHUB Projekter i tveerfagligt milje andre steder

8. Studerende fra forskellige discipliner og Undervisning i tveerfagligt samarbejde med
professioner pa kvalifikationsniveau 6-8 studerende fra kvalifikationsniveau 3-8

9. Undervisere fra forskellige discipliner og Suppleret med inter- og transdisciplinaere un-
professioner dervisere og indleeg

10. Interkulturelt studiemilja Undervisning i gruppearbejde

11. Forankring af laering i personer Forankring af tveerfagligt samarbejde og livs-

lang leering i personer de kan bruge fremefter

12. Fokus pa tveerfaglige problemstillinger i Kompetencer i udvikling af tveerfagligt samar-
Sydhavnen bejde ud fra andre steders problemstillinger

SDU har haft stor succes med at inddrage og engagere flere discipliner og professioner i
modulet samt en stor international bredde, og de har herigennem skabt et undervisningsmil-
j@, som baner vejen for at arbejde pa tvaers af de disciplineere, professionelle og kulturelle
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greenser. Der er ligeledes skabt et samarbejde med lokale myndigheder i Kabenhavn Kom-
mune, som har det overordnede ansvar for en baeredygtig og fremtidssikret udvikling af Ka-
benhavn.

Tabellen understreger et behov for undervisning og treening af de studerende i tvaerfag-
ligt samarbejde, gruppearbejde og livslang leering, sa alle internationale studerende er klaedt
pa til at indga i tvaerfaglige grupper. Dette vil hjeelpe de studerende med at handtere de in-
terne faglige diskussioner i gruppen, og det vil medvirke til, at de studerende stottes bedre i
uddannelsen henimod at opna bedre holistiske resultater. Undervisningen i tveerfagligt sam-
arbejder og livslang leering foreslas inddraget meget mere i den generelle undervisning i by-
udvikling og i de kommende gentagelser af modul | samt i udvikling af nye moduler. P4 til-
svarende vis understreger tabellen behovet for en aktiv inddragelse af lokale myndigheder
og virksomheder, hvilke kan medvirke til, at de studerende far mulighed for at modtage tilba-
gemelding pa, hvorvidt og i hvilken grad deres designlgsninger er realiserbare. | kommende
moduler vil en steerkere inddragelse af sektoren og praksismetoder i gruppeopgaverne og
mere interdisciplineer uddannelse kunne Igfte bade den teoretiske og praktiske side af Urban
Resilience.
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3 MODUL II: LIVSKVALITET | BYOMRADER
(LIVEABLE CITIES)

| kapitel 3 er samlet erfaringerne fra gennemfgrelse af undervisningsmodul Il den 1/10-
8/11 2019 pa ti undervisningsdage pa BLOXHUB i Kgbenhavn. Det er gennemfgart af Ros-
kilde Universitet (RUC), og kapitlet er beskrevet med afseet i RUC’s engelske og danske be-
skrivelse af modul Il fgr, under og ved afslutningen af undervisningen. De farste kapitler 3.1-
3.5 er redigeret til dansk af BUILD med baggrund i [Kilde 3.1 Modul I1] - [Kilde 3.4 Modul I1],
som er skrevet af RUC. | kapitel 3.1 forklares om modulprogrammet for modul Il ved projek-
tets start, og hvordan RUC tolker tveerfagligt samarbejde og det teoretiske grundlag for fag-
omradet Liveable Cities (Livskvalitet i byomrader). | kapitlerne 3.2-3.5 beskrives henholdsvis
modulets planlaegnings-, gennemfarelses- og evalueringsfase samt udbredelse gennem an-
dre events. | sidste kapitel 3.6 giver BUILD sin analyse af forlgb og resultater af modul Il
samt forslag til, hvordan modul Il kan videreudvikles, udbredes til andre skoler, praksis i by-
udviklingen og bidrage til samfundets klimatilpasning.

| teksten er henvist til de fire uddybende kilder [Kilde 3.1 Modul I1] - [Kilde 3.4 Modul I1],
som er interne rapporteringer mellem parterne, hvor der er vist en oversigt i kapitel 10.3.
Projektprogrammet for modul Il fremgar af [Kilde 3.1 Modul Il]. For yderligere information,
henvises til evalueringsrapporten i [Kilde 3.2 Modul I1]. | sidste kilde [Kilde 3.4 Modul 1] ses
eksempler pa formidling og udbredelse.

FIGUR 30. Modul Il Liveable Cities har fokus pa fem temaer, hvor fx tema 2 'The mobile city — den mo-
bile by’ har fokus pa Kebenhavn som cykelby. | hgjre side af billedet ses BLOXHUB, hvor modul Il blev
gennemfert. Kilde [Kilde 3.2 Modul 1]

3.1 Modulprogram og forstaelse af tvaerfaglighed

Den stigende urbanisering og globalisering har veeret med til at stille stgrre krav til byer-
ne, som ikke alene star over for stigende urbanisering, men tillige er omdrejningspunkter for
ggede erhvervsmaessige aktiviteter. Dette medfarer, at byerne ikke alene udsaettes for store
udfordringer, men tillige byder pa store muligheder og mange faciliteter. Dette stiller samti-
digt starre krav til de faglige kompetencer, der er ngdvendige for at udvikle den mangfoldige
by. Det er ikke lzengere tilstraekkeligt, at byudvikling alene baseres pa arkitekt- og ingenigr-
fagligheder. Med henblik pa at imgdekomme behovet for at udvikle den mangfoldige by, skal
de tekniske kompetencer suppleres med kompetencer inden for de sociale, kulturelle og mil-
jemaessige aspekter. Dette skaber behov for at bringe flere fagligheder sammen, hvis man
skal imgdega og lgse de udfordringer, som byerne star over for.

68



Liveable Cities har gennem de seneste mange ar vundet indpas i byudviklingen i kraft af
dets ggede fokus pa at integrere de sociale, kulturelle og miljgmaessige dimensioner i de
analyser og anbefalinger, som danner grundlag for udvikling af den mangfoldige by. Et af
grundelementerne i Liveable Cities er at skabe tvaerfaglige projektteams, som udvikler de
studerendes evner og kompetencer til at forsta diverse fagligheder, og til at samarbejde pa
tveers af de fagdisciplinaere greenser.

a. Det faglige fokus

Modul Il har fokus pa udvikling af byen og byomrader i et beeredygtigt, socialt og kulturelt
perspektiv, som skal supplere de arkitekt- og ingenigrmaessige fagligheder. Modul Il ser pa
planleegningsfasen af byudviklingen og vil fremme livskvalitet og trivsel i byerne og gere
dem mere beboelige for alle brugergrupper. Der arbejdes derfor ogsa med at forsta de for-
skellige brugergruppers behov, gnsker og muligheder.

| undervisningen i modul Il er udvalgt felgende fem faglige temaer, som Liveable Cities
vurderes i forhold til:
o The touristic city (Turistbyen).
The public city (Det offentlige rum).
The smart city (Teknologibyen).
The green city (Den grgnne by).

o O O O

The mobile city (Den mobile cykelby).

| planlaegningen af modul Il var der fra starten andre faglige temaer i spil, men disse fem
temaer blev valgt, fordi de daekker forskellige nye synsvinkler pa byen, og fordi antallet pas-
ser til undervisningens omfang. Fra disse faglige indfaldsvinkler forsgges skabt en interdisci-
plinger undervisning, som understgtter et tvaerfagligt perspektiv i praktisk byplanleegning.

b. Formal med modul I

Formalet med modul Il er at introducere de studerende for de forskellige perspektiver pa,
hvordan byer kan udvikles under hensyntagen til den mangfoldighed, som kendetegner by-
erne i dag og i fremtiden. Ligeledes er det essentiel at stifte kendskab til de malgrupper, for
hvem byerne skal vaere beboelige og brugbar. For at adressere denne problemstilling, vil
modul Il treekke pa en reekke analytiske og metodiske veerktgjer, som saetter de studerende i
stand til at identificere og bidrage med forslag til Igsninger pa udfordringer, som byerne star
over for. De forskellige aspekter af Liveable Cities undersgges gennem de fem faglige te-
maer, som er neermere uddybet i kapitel 3.3, og som belyses gennem cases. Hensigten er
at inddrage konkrete cases fra byen Kgbenhavn, som kan veere med til at give de stude-
rende dybere indsigt i de udfordringer, som byen Kgbenhavn og Kgbenhavns Kommune
star over for. Med afsaet i de konkrete cases vil de studerende streebe efter at udarbejde Igs-
ningsforslag, der tillige medvirker til at fremme de sociale, kulturelle og miljgmeaessige dimen-
sioner af byen.

Set i lyset af, at modul Il har et tveerfagligt perspektiv pé problemstillingen, har RUC invi-
teret en lang reekke teoretikere (primaert universitetslektorer) og praktikere fra den offentlige
og private sektor til at holde indlaeg om de konkrete temaer. De studerende opdeles i grup-
per, som hver iseer arbejder med hver deres faglige tema.

Laeringsmal for de studerende
Med baggrund i problembaseret projektarbejde (PBP), forventes de studerende at reali-
sere fglgende overordnede leeringsmal for modul II:
o At de studerende vil tilegne sig viden om hovedudfordringer i relation til byernes liveabi-
lity (beboelighed).
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o At de studerende vil veere i stand til at identificere og problematisere udfordringerne i re-
lation til livskvalitet for byboerne.

o At de studerende vil udvikle kompetencer til at arbejde pa tveers af discipliner.

o At de studerende vil leere at forsta, hvordan udfordringer i relation til byudvikling kan for-
stas, indrammes og udforskes inden for de forskellige faglige kontekster.

o At de studerende tilegner sig teoretiske og praktiske faerdigheder til at udforske udfor-
dringer i relation til byudvikling.

c. Studerende og tveerfaglige teams i modul Il

Modulets primeere malgruppen har veeret nationale og internationale kandidatstuderende
fra humanistiske og socialvidenskabelige uddannelser, men malgruppen kan ogsa rumme
andre universitetsstuderende som fx bachelorer inden for social, humanistiske og teknisk vi-
denskab. Den sekundaere malgruppe har vaeret ph.d.-studerende i en tidlig fase af studiet
samt unge med tilknytning til erhvervet, som gerne vil tilegne sig viden inden for fagomradet.

| forbindelse med markedsfaring, har styregruppen defineret en reekke krav og forvent-
ninger til de studerende, som blandt andet omfatter gode sprogkundskaber i engelsk og bru-
gerbetaling for studerende fra de internationale universiteter, som ikke har et udvekslings-
samarbejde med RUC. De gvrige studerende vil fa tildelt 5 ECTS efter endt undervisningen.

Rekrutteringsprocessen mundede ud i, at 42 studerende blev optaget, hvoraf omtrent 50
% var indskrevet pa universiteter i Danmark, mens de resterende primeert kom fra europzei-
ske lande (Frankrig, Tyskland, Graekenland, Italien, Storbritannien, Rumaenien og Sverige).
En mindre del af dem kom fra USA og Canada. Det viste sig, at blot en ud af de 42 optagne
studerende ikke har vaeret indskrevet pa et universitet og dermed ikke har veeret registreret
som studerende. De optagne studerende udgar en betydelige mere homogen gruppe end
planlagt, idet den hovedsageligt bestar af bachelorer i socialvidenskab samt humanistiske
og tekniske videnskaber.

d. Forstaelse af tvaerfagligt samarbejde og laering
Tveerfaglighed er i modul Il defineret ved at fokusere pa:

o De studerendes tveerfaglighed fx i de tveerfaglige grupper.

o Undervisernes tveerfaglighed fx tveerfaglige forelaesninger og temaer.

Begrebet cross-disciplinary bringes i spil i lyset af, at malgruppen for modul 1l hovedsa-
geligt omfatter universitetsstuderende pa bachelorniveau, som er indskrevet pa forskellige
studieretninger. Derfor deekker begrebet cross-disciplinary primaert den horisontale tvaerfag-
lighed i forhold til de deltagende studerendes studiebaggrund. De studerende tilhgrer for-
skellige discipliner inden for social, teknisk og humanistiske bacheloruddannelser, og de kan
med afsaet i deres forskellige faglige baggrund bidrage med hver deres perspektiv pa udfor-
dringer og lgsninger til tveerfaglighed.

De forskellige temaer er afdeekket gennem teoretiske forelaesninger, der afholdes af for-
skere, samt indleeg fra praktikere fra den offentlige eller private sektor. Den teoretiske di-
mension af undervisningen har bidraget til at skabe dybere indsigt i de analytiske og metodi-
ske veerktgjer, lokalplaner samt de geeldende regler pad omradet. | tilgift har den praktiske di-
mension medvirket til at give de studerende indsigt i konkrete udfordringer og de barrierer,
som kan speende ben for, at Igsningerne kan realiseres.

Underviserdimensionen daekker dels den horisontale tveerfaglighed i form af, at undervi-
serne har haft forskellige disciplinaere baggrunde (fx universitetslektorer fra forskellige insti-
tutter), og dels den vertikale tveerfaglighed i og med, at bade forskere og praktikere pa for-
skellige ledelsesniveauer har afholdt foreleesninger om de samme temaer, men med hver
deres forskellige viden og erfaringer.
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Kgbenhavn er genstandsfelt for afprgvningen, og Keabenhavn Kommune har til modul Il
bidraget med at stille cases og undervisningsmateriale til radighed, mens uddannelsessyste-
met har bidraget til undervisningen i form af viden og teoretiske veerktgjer. P4 baggrund af
cases og analytiske redskaber, har RUC gjort erfaringer, der kan give en bedre organisering
og gennemfgrelse af tveerfaglig undervisning inden for de rammer, der stilles til radighed.

3.2 Planlaegning af undervisningsmodul I

Planleegning af modul Il blev gennemfgrt i to fase: Den indledende fase og planleeg-
ningsfasen. | den indledende fase, som blev igangsat i maj og juni 2019, fokuseres pa orga-
nisering af en styregruppe, som tilretteleegger modulet. Styregruppen med Lasse Koefoed i
spidsen bestod tillige af to ph.d.-studerende, som star for facilitering og koordinering. Styre-
gruppens overordnet formal er at drgfte indholdet og konceptet for modul I, koordinering
med eksterne forelaesere og indlaegsholdere samt at facilitere undervisningslokaler i forbin-
delse med gennemfgrelse af undervisningen.

Som led i en rekrutteringsstrategi har styregruppen udarbejdet en kursusbeskrivelse om-
fattende blandt andet en beskrivelse af modulets faglige indhold, formal og leeringsmal, kur-
susplan, krav og forventninger til de studerende.

Den efterfalgende planleegningsfase er rettet mod en detailplanleegning, som omfatter
feerdiggerelse af den formelle kontrakt med BUILD, udarbejdelse af detaljeret plan for fore-
leesninger og ekskursioner i Kgbenhavn, og invitation af de respektive forelaesere og ind-
laegsholdere. Styregruppen har desuden udarbejdet en plan-B om uforudsete forhold, som
kan pavirke undervisningen.

Med henblik pa at adressere modulets fagomrade Liveable Cities, har styregruppen valgt
de fem temaer, hvorpé byernes Liveability undersgges. Disse temaer kan hver iszer bidrage
til en dybere forstaelse af de sociale, kulturelle og miljgmaessige aspekter af Liveable Cities.
Kgbenhavn som Liveable City er genstandsfeltet for unders@gelsen, idet byen byder pa ba-
de muligheder og udfordringer, som har stor relevans i forhold til modulets temaer og fagom-
rade.

Styregruppen har desuden haft til opdrag at arrangere den teoretiske dimension af mo-
dulet med forelaesninger, og den praktiske dimension i forhold til vicksomhedsbesag og ca-
sestudier.

3.3 Gennemforelse af undervisningsmodul Il

Modul Il blev gennemfgrt i perioden 1. oktober til 8. november 2019, som otte heldags-
undervisning suppleret med to vejledermader med de studerende. De otte heldagssessioner
er tilrettelagt under hensyntagen til de studerendes studieplan, hvorfor undervisningen ikke
blev afholdt i sammenhaengende otte dage. Det tilpassede undervisningsforlgb har givet de
studerende mulighed for bade at deltage i modul Il samt deres respektive studier. | tilgift til
de otte heldagssessioner, havde RUC skemalagt to vejledermgder med henblik pa at drafte
de konkrete temaer og cases med de enkelte grupper. De studerende blev opdelt i grupper
af 4-6 personer, hvor hver gruppe skulle arbejde med et konkret tema. Hver gruppe fik tildelt
en vejleder med ekspertise inden for det tema, som gruppen arbejder med.

Den fgrste undervisningsdag er afsat til en generel introduktion af fagomradet Liveable
Cities og til de udfordringer og muligheder som Kgbenhavn byder pa. De efterfalgende fem
heldagssessioner, som forlgb fra 4. oktober til 18. oktober 2019, er fokus pa de fem temaer.
Formiddage er afsat til forelaesninger og opleeg fra teoretikere og praktikere, mens eftermid-
dage er fokus pa gvelser og ekskursioner. Heldagssessioner er afholdt i tidsrummet kl. 9-16.
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| tilgift deltager de studerende i en heldags workshop, hvor de gennem mini-projekter fik mu-
lighed for at fa indsigt i de aktuelle udfordringer i forhold til Liveable Cities. Workshoppen
blev efterfulgt af to vejledermader, hvor de studerende har mulighed for at modtage tilbage-
melding pa deres arbejde. Den sidste undervisningsdag er afsat til preesentation af projek-
terne samt afsluttende ceremoni.

Liveability af Kgbenhavn er undersggte og analyseret gennem fem temaer, som spiller
en essentiel rolle i forhold til byens branding som en moderne og mulighedsrig by. De fem
temaer uddybes i de efterfglgende afsnit.

Tema 1: The public city — det offentlige rum

Det offentlige rum er et af hovedelementerne i Liveable Cities, hvor byrum, gader og par-
ker gares inkluderende og tilgeengelige for offentligheden. Dette kan i vid udstreekning bidra-
ge til det sociale og politiske aspekt af byen. Gennem dette tema undersgges aspekter af
det offentlige rum og den praksis, hvorigennem det skabes. Formalet er at adressere diver-
sitet og den kulturelle mangfoldighed, samt at udvikle byrum, der inkluderer forskellige be-
folkningsgrupper.

Tema 2: The mobile city — den mobile cykelby

Et vaesentligt element i forhold til Kebenhavns brand som en cykelby er strategier, der
fremmer og udvikler det grenne mobilitet i byen. Med henblik pa at oprette baeredygtig mobi-
litet i Kebenhavn, kreever det, at strategien adresserer bade den offentlige transport og cy-
kelinfrastruktur. Formalet med temaet er at skabe dybere indsigt i Kebenhavn Kommunens
strategier for cykelinfrastruktur og mobilitetsplanleegning. Undersggelsen er rettet mod de
initiativer, som har vaeret medvirkende arsag til at brande Kgbenhavn som cykelhovedstad.

Tema 3: The touristic city — turistbyen

Den moderne turisme udger en af verdens starste industrier og er drivkraft for lokalsam-
fundet, men overturisme kan veere med til at udhule kvaliteten af byrum. Derfor anses det for
essentiel for lokalsamfundet, at man fremmer beaeredygtig turisme. Temaet fokuser pa, hvor-
dan de statslige agenturer (fx Wonderful Copenhagen) er med til at rette fokus mod at op-
leve kultur og folkeliv. Formalet er dels at unders@ge udfordringerne forbundet med overtu-
risme, og dels at udforske de strategier, som bidrager til spredning af turisme i bykvartererne
og derigennem modyvirker oplevelsen af overturisme.

Tema 4: The smart city — teknologibyen

Begrebet smart cities associeres ofte med den teknologiske udvikling som byerne ople-
ver, men ofte bliver byernes rolle i forhold til implementering af smart byplanlaegning over-
skygget af digitale Igsninger. Hensigten er derfor kritisk at undersgge risici og fordele ved de
smarte Igsninger og produkter som internationale virksomheder tilbyder. Med afsaet i de so-
ciale, politiske, gkonomiske og miljgmaessige aspekter af smart cities, vil de studerende re-
flektere over den smarte byplanleegning, der medvirker til at fremme byernes Liveability.

Tema 5: The green city — den gronne by

Fokus i dette tema er den madkultur, som gennem mange ar har formet byer og lokal-
samfund. Temaets sociologiske og humanistiske tilgang danner grundlag for undersggelse
af forholdet mellem naturomrader i byen samt levedygtigheden. Ligeledes vil forholdet mel-
lem natur og kultur veere omdrejningspunktet i forhold at diskutere, hvordan naturen kan for-
mes, og hvordan man kan sikre, at der er sund og baeredygtig mad til alle.
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3.4 Erfaringer fra undervisning og gruppearbejde

Evaluering af modul Il er tilrettelagt og gennemfgrt af styregruppen i form af en intern
evaluering. RUC’s evalueringsmodel bygger dels pa en evaluering af de studerendes ud-
bytte af undervisningen, og dels pa en evaluering af organisering og gennemfgrelsen af un-
dervisningen. De studerende er evalueret i forhold til de definerede laeringsmal med henblik
pa at belyse, hvorvidt og i hvilket omfang leeringsmalene er realiseret. Evalueringen er gen-
nemfgrt med udgangspunkt i en 8-12 siders projektrapport, som afspejler de studerendes
faglige og samarbejdsmaessige bidrag, samt en preesentation af projekters resultater i ple-
num.

Organisering og gennemfgrelse af undervisningen er evalueret med udgangspunkt i,
hvorvidt laeringsmal er defineret i overensstemmelse med de studerendes forventninger til
modulet. De studerendes respons i forhold til organisering og gennemfgrelsen af undervis-
ning er overvaeldende positiv, hvor de i saerlig grad har udtrykt tilfredshed med en kombina-
tion af de akademiske og praktiske oplaeg, temaernes aktualitet samt de fysiske omgivelser,
hvor undervisningen er gennemfgrt. Ikke desto mindre har evalueringen fart til overvejelser
om en raekke tiltag, som ville bidrage til at forbedre engagement og leeringsudbytte.

Studerende har bl.a. foreslaet, at styregruppen kunne fx oprette respondentgrupper, som
gav grupperne mulighed for at modtage peer-to-peer feedback. Desuden kunne styregrup-
pen gge engagementet mellem de studerende og praktikerne ved at skabe et teettere sam-
arbejde mellem dem gennem mini-projekter. Et samarbejde mellem de studerende og prakti-
kerne vil pa den ene side give de studerende bedre indsigt i de praktiske udfordringer, som
virksomhederne star over for, og pa den anden side vil praktikerne kunne drage nytte af de
analyser og anbefalinger, som mini-projekterne munder ud i. | modul Il har de studerende
taget initiativ til at kontakte oplaegsholdere med henblik p& at undersgge muligheden for
praktikpladser. Ligeledes har Wonderful Copenhagen inviteret flere studerende til at deltage
i en konference omkring baeredygtig turisme. Pa tilsvarende vis har de akademisk funderede
grupper draget nytte af interaktion med praktikere og styrket deres forbindelser til aktarer
med tilknytning til byplanlaegning.

De erfaringer, som RUC har gjorde gennem planlagningen, koordineringen, gennemfg-
relsen og evalueringen af modul Il har dannet et staerkt fundament i forhold til videreudvik-
ling og forbedring af modulet. Evalueringen har veeret med til at skabe en dybere indsigt i,
hvordan undervisning kan tilpasses, fx ved at fastholde og videreudvikle eksisterende tiltag
samt at pataenke nye tiltag til at forbedre undervisningen og udbyttet heraf. Ifglge de mod-
tagne responser, er det af stor veerdi at bibeholde kombination af praktiske og teoretiske fo-
releesninger. Valg af Kgbenhavn som genstandsfelt for undersggelsen har ligeledes veeret
med til at give de studerende mulighed for at studere en by, som bade byder pa muligheder
og fagspecifikke udfordringer.

Oprindeligt havde RUC sigtet mod vertikale tvaerfaglige grupper bestaende af bade stu-
derende fra forskellige uddannelsesniveauer og praktikere. Imidlertid viste det sig for naer-
vaerende at give en udfordring, da blot én ud af de 42 optagne ikke var studerende. Flere
faktorer kan have indvirkning pa den overvejende homogene gruppe af studerende, der pri-
meert var bachelorer. Kursusplanen er en af de faktorer, som kan have afgagrende betydning
for optag, idet undervisningen strakte sig over en maned, og er gennemfgrt i form af hel-
dagssessioner. Set i lyset af praktikernes arbejdsforhold, kan det sandsynligvis veere arsa-
gen til den manglende interesse, idet det kan veere vanskeligt for praktikerne at balancere
mellem undervisningen og deres arbejde. Desuden kan studerendes og praktikernes mod-
stridende faglige interesser vaere med til at forsteerke denne tendens.
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3.5 Kompetenceudvikling og erfaringsudbredelse

Gennem videns- og erfaringsopsamling fra modul Il, er RUC i stand til at fremstille en
grundmodel for gennemfarelse af undervisning i et tvaerfagligt miljg. Imidlertid er der en raek-
ke gkonomiske og praktiske udfordringer i forhold til at reproducere modulet og inkorporere
det i RUC'’s eksisterende kursus- og programstruktur. Derfor sigter RUC mod at fastholde og
videreudvikle elementer af modulet.

RUC har oprindeligt haft ambition om at inkludere bade studerende fra forskellige uddan-
nelsesniveauer og discipliner samt praktikere med henblik pa at realisere malet om vertikal
og horisontal tveerfaglighed. Rekrutteringsprocessen har imidlertid viste sig at veere for ef-
fektiv i forhold til universitetsstuderende, som blev steerkt overrepraesenteret. Med henblik
pa at opretholde ambitionen om vertikal tveerfaglighed, vil RUC allerede i planlaegningen
adressere de studerendes og praktikernes modstridende faglige og tidsmaessige interesser.
For at imgdekomme dette behov, vil RUC igangsaette en raekke tiltag. Et forslag til at adres-
sere bade studerendes og praktikernes behov kan veere at designe to klart profilerede spor
til studerende og praktikerne. Imidlertid vil der veere behov for en gget kommunikationsind-
sat for at sikre overlap mellem de to spor.

P4 tilsvarende vis vil RUC overveje at designe et skreeddersyet forlgb til praktikerne sa-
ledes, at de alene forventes at deltage i specifikke temadage, der har seerlig relevans i for-
hold til deres praksis. Dette forlgb vil bidrage til at imgdekomme praktikernes faglige og tids-
maessige interesser og samtidig sikre den vertikale tvaerfaglighed.

3.6 BUILD-analyse af forlegb og resultater af modul Il

| dette kapitel 3.6 beskriver BUILD sin analyse af modul Il med baggrund til kapitlerne
3.1-3.5 og den beskrivelse og evaluering som RUC har udarbejdet over erfaringerne med
gennemferelse af modul Il, og som er beskrevet i kilderne [Kilde 3.1 Modul 11] - [Kilde 3.4
Modul ll]. Det er sket med reference til en raekke dialogmader, der blev afholdt undervejs i
forlgbet. Kapitlet sigter mod at skabe en dybere forstaelse af forholdet mellem underviser-
nes faglig profil og de studerendes lzering i forhold til tveerfagligt samarbejde og leering. Der
ses ogsa pa relationen mellem undervisernes forskellige profiler og indlaeg samt de stude-
rendes profiler og deres gruppeprojekter i forhold til udvikling af tvaerfaglige kompetencer og
undervisning heri.

Erfaringerne fra den aktuelle udvikling af modul Il har vist, at undervisernes kompetencer
inden for tvaerfaglighed har afggrende betydning for, om de studerende kan tilegne sig viden
og udvikle kompetencer inden for tveerfaglighed. Det er ogsa erfaret, at undervisning og tree-
ning i tveerfagligt og tvaerkulturelt samarbejde i gruppeprojekterne, er vaesentligt for udvikling
af kompetencer i tveerfaglighed. | det falgende vil denne relation blive belyst i relation til de
fremlagte forstaelsesmodeller for tveerfagligt samarbejde og leering i kapitel 1.3.

a. Planlaegning af modul Il

Undervisningsmodul Il blev organiseret og gennemfert af Roskilde Universitet (RUC)
med Lasse Koefoed i spidsen. For at handtere planlaegning og gennemfgrelse af undervis-
ningen, har RUC valgt at nedsaette en styregruppe, der har haft ansvar for det faglige ind-
hold og koordinering. Styregruppen har gennemfart planlaegningen i to faser, hvor fase 1 fo-
kuserer pa den indledende planlaegning og formulering af det faglige indhold, mens fase 2 er
rettet mod detailplanlaegning og feerdigggrelse af kontraktlige forhold.

Modulets primaere malgruppe er universitetsstuderende, hvorfor planlaegningen er gen-
nemfgrt under hensyntagen til de studerendes undervisningsplan. Undervisningsforlgbet er

74



koncentreret til ti kursusdage, hvoraf to dage var afsat til vejledningsmeder, og de gvrige
dage bl.a. omfattede ni faglige indlaeg. For at tilpasse undervisningen til de studerendes stu-
dieplan, er der afholdt heldagsundervisning en gang om ugen. Undervisningen er afholdt i to
faser, hvor fase 1 omfatter teoretiske oplaeg og ekskursioner, mens fase 2 er afsat til grup-
pearbejde, workshop og vejledermgder med studerende. De preeliminzere resultater af pro-
jektarbejdet er fremlagt pa den sidste kursusdag. Den efterfglgende periode har de stude-
rende arbejdet p4 egen hand for at feerdiggere projekterne.

Undervisningsmodul Il indgik som en del af de studerendes uddannelse pa bachelorni-
veau, hvorfor de fik udstedt 5 ECTS-point efter endt kursus. Se naermere om kursuspro-
grammet i [Kilde 3.3 Modul I1].

b. Analyse af underviserprofiler og indleeg

Undervisningsmodul Il har til formal at integrere de sociale, kulturelle og miljgmeessige
aspekter af byudvikling og skabe fremtidssikrede og beboelige byer. Ambitionen med modu-
let er at bringe forskellige fagligheder sammen og arbejder henimod at udvikle tveerfaglig un-
dervisning. Herigennem kan udvikles nye kompetencer inden for tvaerfaglighed, som pa sigt
kan forankres i virksomheder og sektoren. Som led i planleegning og gennemfgrelse af un-
dervisningen har styregruppen for modul I, der har en administrativ og koordinerende rolle,
inddraget en raekke undervisere fra universiteter og byggesektoren. Gennem inddragelse af
undervisere med forskellig uddannelsesmaessig og professionel baggrund (fx geografi, inge-
nigrvidenskab, filosofi, byplanleegning, baeredygtighed, samfunds- og socialvidenskab), sig-
ter modul Il mod at give studerende indgaende indsigt i de forskellige aspekter af bymees-
sige problemstillinger. Sammensaetning af undervisere fremgar af tabel 12.

TABEL 12. Modul Il. Undervisernes uddannelsesmaessig og professionel profil.

Uddannelse Byplanlegning Geografi @konomi Arkitektur Ingenior
Ph.d. 4 2
Master 2 1

Som det fremgar tabel 12, har 67 % af underviserne en universiteer baggrund (ph.d.-stu-
derende eller universitetslektorer), mens 33 % af undervisere er beskaeftigede inden for of-
fentlig eller privat sektor. Desuden illustrerer tabellen, at 67 % af undervisere arbejder inden
for byudvikling og byplanleegning. Fagligheder som ingenigrvidenskab og geografi er reprae-
senteret ved hhv. en og to undervisere. Derimod er fagligheder som gkonomi og arkitektur
ikke repraesenteret ved saerskilte oplaeg. Dette bevirker, at ideer og perspektiver fra disse
fagligheders synsvinkel vanskeligt integreres i undervisningen. Endeligt viser tabellen, at
stagrstedelen af underviserne har en teoretisk baggrund i kraft af deres tilknytning til universi-
teter. De tre indleeg, som blev afholdt af praktikere har veeret teoretiskorienteret, som har til
formal at give de studerende indsigt i overordnede problemstillinger.

Undervisningen har fokus pa design- og planleegningsfasen, hvor perspektiver fra speci-
fikke fagligheder er blevet inddraget. Imidlertid viser tabellen, at de studerende ikke fra un-
dervisernes indleeg har faet forudsaetninger for at medtage de gkonomiske overvejelser i by-
planleegning og byudvikling. Pa tilsvarende vis har de ikke haft de faglige forudsaetninger for
at adressere de aestetiske spgrgsmal i deres projekter med baggrund i arkitektfaget. Under-
visersammenseetningen skal dog ses i relation til modulets undervisningsform, der har fokus
pa fem temaer inden for Liveability. De ni undervisere har hver bidraget til et seerskilt tema,
der danner grundlag for et gruppeprojekt, som hver gruppe udarbejder.
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c. Analyse af studenterprofiler og gruppearbejde

Modulets primaer malgruppe har vaeret kandidatstuderende med tilknytning til humanisti-
ske og socialvidenskabelige uddannelser. | tillaeg til den primeere malgruppe sigter modulet
mod at inddrage ph.d.-studerende og unge fra erhvervslivet. Rekrutteringsprocessen har
imidlertid resulteret i 42 optagne studerende, som hovedsageligt er indskrevet pa en bache-
loruddannelse inden for humanistiske og socialvidenskabelige. Blot en af de 42 optagne stu-
derende er ikke indskrevet pa en uddannelse, hvorfor det formodes, at vedkommende er be-
skeeftiget i offentligt eller privat sektor. De 41 studerende er indskrevet pa forskellige discipli-
ner inden for bacheloruddannelser, hvilket er med til at fremhaeve modulets multidiscipli-
neere profil. | kraft af deres uddannelser er de studerende fortrolige med at indga i grupper,
der er kendetegnede ved sproglig og kulturel diversitet. Imidlertid er undervisningsmodulet
karakteriseret ved en atypisk gruppesammensaet, idet det inddrager studerende fra forskel-
lige discipliner. Dette bevirker, at studerende skal, i tillaeg til den sproglige og kulturelle di-
versitet, ogsa handtere faglig diversitet i grupperne. For at indga i grupperne, som forventes
at arbejde pa tveers af faglige greenser, kreever det, at de studerende modtager undervisning
og treening inden for tvaerfagligt samarbejde i gruppen.

d. Sammenfatning af underviser- og studenterprofiler

Med udgangspunkt forstaelsesmodeller i kapitel 1.3 er der udviklet nye modeller for kom-
petenceudvikling og tveerfagligt samarbejde og leering. Med baggrund i overstaende AAU
BUILD-analyse er underviser- og studenterprofiler sammendraget og indsat i figur 31.

Transdisciplineer "\ Tveerfaglighed

2
1
Grupper
4 -3 -2 -1 0 1 2 3 &
Komp.udv: F&u Byggepraksis By/Bygning

&)

Discipliner  Professioner S

FIGUR 31. Modul Il. Placering af undervisere/opleeg, studerende og gruppeopgaver i kryds-model for
kompetence-udvikling af tvaerfaglighed.

De seks undervisere og 41 studerende er placerede pa uddannelsessiden, mens tre un-
dervisere og en studerende er placerede pa byggepraksissiden. De studerende er vant til at
designe Igsninger, der alene baserer sig pa de teoretiske overvejelser fra hvert deres faglige
stasted. Dermed er de ikke blevet udfordret pa, hvorvidt og i hvilket omfang deres designlgs-
ninger er realiserbare. Under de faglige indleeg agerer de studerende som individer, der hver
iseer bidrager til de faglige diskussioner, som indlaeaggene skaber grundlag for. Farst, nar de
studerende indgar i grupper, begynder de at integrere de forskellige ideer og perspektiver i
designlgsningerne. Dette er vist pa modellen ved at placere grupperne (lilla boks) i det
transdisciplinaere og F&U-omrade. Punkt -2 pa x-aksen viser, at studerende primaert kom-
mer fra bacheloruddannelsen, mens punkt +1 pa y-aksen viser, at grupperne har mulighed
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for at integrere og tilpasse ideer og perspektiver fra forskellige discipliner. Som det fremgar
af modellen, har undervisningen ikke givet et bidrag il tvaerfagligt samarbejde i forhold til
byggepraksis indenfor by- og bygningsomradet, da hovedvaegten er pa undervisere fra F&U.

Som omtalt tidligere, skabes der leering og innovation, nar medarbejdere og ledelse har
tilegnet sig tvaerfaglige kompetencer og er i stand til at forankre disse kompetencer i virk-
somheden. Den innovative virksomhed vil gennem medarbejdere og ledelse oppebaere de
nye kompetencer og arbejdsprocesser, men denne side har kun vaeret begreenset reprae-
senteret blandt undervisere og studerende. Til gengeeld har undervisningsmodulet haft en
betydelig bidrag i forhold til uddannelsen. Undervisere og styregruppen har gennem modul I|
tilegnet sig nye kompetencer inden for afvikling af et undervisningsforlgb i tvaerfaglighed, der
pa mange omrader afviger fra den traditionelle universitetsuddannelse. De har gjort sig erfa-
ringer med afprgvning og udvikling af en ny undervisningsform, der grundlaeggende er base-
ret pa udvikling af tvaerfagligt samarbejde, leering og undervisning.

e. Forbedringsresultater og potentialer for nye moduler
Roskilde Universitet (RUC) har afviklet undervisningsmodulet i et tvaerfagligt miljg som

BLOXHUB havde lagt hus til. Modul Il har til formal at bringe forskellige discipliner og profes-
sioner sammen i et tveerfagligt miljg og udfordre dem pa at designe Iagsninger, der ikke alene
er afgraenset til enkelte fagligheder, men inddrager ideer pa tveers af de faglige graenser. Af-
vikling af undervisningen i et tveerfagligt miljg, som er kendetegnet ved fagligt, socialt, kultu-
relt, geografisk og sproglig diversitet, har kreevet en ny undervisningsform, der tager hensyn
til denne mangfoldighed.

TABEL 13. Modul Il. De opnaende forbedringsresultater og forbedringspotentialer, som kan opnas
gennem et ny udviklingsprojekt.

Projekt I: Forbedringsresultater Projekt Il: Forbedringspotentialer
Byggesektor

1. Kgbenhavn som genstandsfelt Andre geografiske omrader

2. Samarbejde med virksomheder Inddragelse af virksomheder og myndigheder i projekter

3. Fokus pa tveerfaglighed Treening i tveerfagligt samarbejde

4. Involvering af praktikere Forankring af tvaerfagligt samarbejde i virksomheder

5. Fagligt samarbejde Styringssamarbejde

6. Praktikaftale med virksomheder Laering & innovation

Uddannelse

7. Undervisning i tveerfagligt miljg, BLOXHUB Projekter i tvaerfagligt milje - praksis

8. Studerende fra forskellige discipliner - multi- Undervisning i tveerfagligt samarbejde

disciplinaer

9. Undervisere fra forskellige discipliner og Inter-/transdisciplineere undervisere og studerende

professioner

10. Vejledermgder: interaktion mellem vejle- Interaktion mellem undervisere/ virksomheder og stude-
dere og studerende rende

11. Forankring af leering i personer Forankring af tvaerfagligt samarbejde i personer

12. Fokus pa aktuelle tveerfaglige problemstil- Kompetencer i tvaerfagligt samarbejde

linger
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Gennem tilrettelaeggelsen og gennemfarelsen af undervisning har RUC gjort sig gode
erfaringer, der kan skabe et fundament for fremtidige undervisningsmoduler, med fokus pa
tveerfaglighed. Imidlertid er der identificerede en reekke forbedringspotentialer, som ikke er
blevet realiseret i det aktuelle udviklingsprojekt. Disse forbedringspotentialer skal danne
grundlag for et nyt udviklingsprojekt, der bygger videre pa erfaringer fra neerveerende pro-
jekt. | tabel 13 opsummerer de opndede resultater (vist med grent), som er opndede samt
nye udfordringer (vist med grat), som fremtidige moduludvikling kan adressere.

De identificerede forbedringsresultater og forbedringspotentialer er angivet med fokus pa
bysektoren og uddannelsen. | forhold til bysektoren har RUC veeret i stand til at involvere
undervisere, der er beskeeftiget i den private sektor, men virksomheder har ikke veeret enga-
geret i studenterprojekterne, hvilket er en barriere for at forankre tveerfagligheder i virksom-
heder. Arsagen hertil er, at tvaerfaglighed ikke alene skal veere personbaret, men den skal
ogsa forankres i virksomheden séledes, at den bliver en integreret del af virksomhedens kul-
tur og arbejdsprocesser. Et fremtidigt modul skal derfor sigte mod at engagere ledelse og
virksomheder i studenterprojekterne. Selvom studerende fra forskellige discipliner er inddra-
get i undervisningen, har der vaeret mindre fokus pa at inddrage kursister, som er beskaefti-
gede i offentlig og privat sektor. Endeligt er det forventeligt, at et nyt udviklingsprojekt be-
straeber sig pa at inddrage personer pa forskellige praktiske niveauer.

Inddragelse af undervisere og studerende fra forskellige discipliner og professioner er
med til at skabe et multidisciplineert miljg, der giver studerende mulighed for at arbejde pa
tveers af disse graenser. Men erfaringerne fra modulet peger pa, at de studerende har behov
for undervisning i tveerfagligt samarbejde, som kleeder dem pa til at indga i de tveerfaglige
grupper. Derfor er der et forbedringspotentiale i forhold til undervisning og traening af de stu-
derende i at arbejde pa tveers af faglige graenser.
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| kapitel 4 er samlet erfaringerne fra planlaegning af undervisningsmodul Il om konfikt-
lasning og mediation i byggeprocesser, som var planlagt til gennemfarelse pa BLOXHUB i
efteraret 2020, men som blev aflyst pga. Corona-nedlukningerne. Modul Il er planlagt af
Mediationsinstituttet (MI), og kapitlet er beskrevet med afsaet i MI’'s beskrivelse af modul Ill
for, under og efter afslutningen af planleegningen og en afsluttende interviewrunde. De for-
ste kapitler 4.1-4.5 er redigeret af BUILD med baggrund i [Kilde 4.1 Modul IlI] - [Kilde 4.3
Modul Ill], som hovedsageligt er skrevet af MI. | kapitel 4.1 forklares om modulprogrammet
for modul 11l ved projektets start, og hvordan Ml tolker tveerfagligt samarbejde og det teoreti-
ske grundlag for fagomradet konfliktlasning og mediation i byggeprocesser. | kapitlerne 4.2-
4.5 beskrives henholdsvis modulets planlagnings- og evalueringsfase samt forslag til udbre-
delse gennem andre events og organisationer. | sidste kapitel 4.6 giver BUILD sin analyse
af forlgb og resultater af modul Il samt forslag til, hvordan modul Ill kan videreudvikles og
udbredes til andre skoler og praksis i byggeriet.

| teksten er henvist til de tre uddybende kilder [Kilde 4.1 Modul 111] - [Kilde 4.3 Modul I1l],
som er interne rapporteringer mellem parterne, hvor der er vist en oversigt i kapitel 10.4.
Projektprogrammet for modul 11l fremgar af [Kilde 4.1 Modul 1l]. Forslag til kursusbeskri-
velse, som er planlagt gennemfgrt i to udgaver i perioden oktober-december 2020, er be-
skrevet i kursusflyeren i kilden [Kilde 4.2 Modul Ill], men kurset blev ikke gennemfert. For
yderligere information, henvises til evalueringsrapport for modul Ill i [Kilde 4.3 Modul I11].

0O« )0
Mediator

O
2

FIGUR 32. Mediation hjeelper parterne til selv af finde og forhandle
sig frem til en lgsning pa konflikter. Kilde [MI, 2018, side 1]

4.1 Modulprogram og forstaelse af tverfaglighed

Som led i projektet '‘BLOXHUB Tveerfaglig Byggeskole (Summer School)’ er det i sen-
sommeren 2018 besluttet, at Mediationsinstituttet (Ml) i samarbejde med AAU SBi (senere
AAU BUILD i Kgbenhavn) skal varetage projektets modul Ill: Konfliktlgsning, mediation og
forebyggelse med involverende og veerdibaseret samarbejde i byggeriet. Kurset blev i flere
ombaeringer programsat og markedsfart, men matte grundet Corona-nedlukningerne og
manglende tilmeldinger endelig aflyses i september 2021.

Hensigten med dette kapitel 4 er dels at beskrive planleegningsforlgbet, herunder den
oprindelige idé med kurset, det planlagte kursusprogram samt de gennemfgrte markeds-
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foringstiltag, dels at fa belyst forventningerne til kurset blandt de potentielle studerende, un-
derviserne samt projektets samarbejdspartner BLOXHUB, og dels at afdaekke de potentielle
arsager til kursets manglende tilmeldinger.

Herved gnskes afdaekket, hvorvidt et sddant kursus generelt anses for relevant for mal-
gruppen og for byggebranchen som sadan, hvorvidt intentionerne og formalet med kurset
star mal med de forventninger, som de studerende og undervisere har til kurset, samt om
der er behov for justeringer af kurset, hvis det skulle gennemfgres ved en senere lejlighed.
Videre er gnsket med kapitlet at belyse, om der fra planlaegningsforlgbet kan uddrages erfa-
ringer, som kan bruges ved tilretteleeggelse af et sddant eller lignende kursusinitiativer pa et
senere tidspunkt.

Kapitlet bestar af en neermere beskrivelse af modulet, som det var teenkt udfert. Hertil
kommer en beskrivelse af de gennemfarte markedsferingstiltag med webhenvisninger. | kil-
den med evalueringsrapporten [Kilde 4.3 Modul Il1] er givet en kronologisk gennemgang af
forlabet suppleret med stottekilder.

Til brug for vurderingen af forventningerne til kurset og markedsfegringen heraf er der til
slut i projektet foretaget otte semistrukturerede interviews. Heraf fire interviews er med til-
meldte studerende, og tre interviews er med eksterne undervisere, som skulle have fungeret
som medundervisere pa kurset, samt et interview med den projektansvarlige for projektets
samarbejdspartner BLOXHUB. Uddrag fra interviewene anvendes til naermere belysning af
rapportens temaer. Interviewguide og interviewene i deres fulde lazengde indgar tillige som
appendiks til evalueringsrapporten.

a. Det faglige fokus

Kurset skal tage udgangspunkt i centrale udfordringer for byggeriet og skal forsgges lgst
gennem en ny form for praksisneer uddannelse, leering og afpravning pa byggesager, der
har stor tveerfaglig bredde bade i uddannelsessystemet og i byggepraksis. Samtidig skal
kurset forsgge at integrere konfliktiasning med forebyggelse gennem struktureret samar-
bejde, byggesagsleering og accelereret udbredelse af ny byggepraksis i byggeriet.

Kurset skal fokusere dels pa sammenhangen mellem byggeprocessen og vilkarene for
en tveerfaglig samarbejdskultur og dels pa indfering i teorien bag mediation. Pa kurset vil der
blive brugt en problembaseret-lzeringstilgang, som skal tage udgangspunkt i praktiske cases
og leering gennem leering af andre, som et middel til at fremme en stgrre udbredelse af erfa-
ringerne og en nye praksis i byggeriet.

| forhold til den forebyggende indsats skal der bl.a. tages udgangspunkt i casen "MTH-
case rapport - Involverende, vaerdibaseret byggeproduktion’ [Vogelius, 2014]. Der skal her
tages afsaet i de samarbejdsflader og koordinationsmuligheder, der eksisterer pa forskellige
tidspunkter i byggeprocessen fra samarbejde om tilbudsgivning og til udferelse pa selve
byggepladsen.

| forhold til den afhjeelpende indsats — laering om mediationsmetoden — tages udgangs-
punkt i cases udarbejdet af Mediationsinstituttet baseret pa virkelige cases fra byggeriet.

Undervisningen vil primaert vaere dialogorienteret, idet engagement og deltagelse er en
vaesentlig faktor for at fa udbytte af modulets indhold, og den er desuden med til at skabe de
rette rammer for opbygning af en konstruktiv samarbejdskultur. Undervisningstilgangen vil i
sig selv veere orienteret mod at skabe forstaelse for veerdien af samarbejde, og det at give
de studerende indsigt i synergieffekten ved at kombinere forskellige fagligheder.

Veegtningen i undervisningen er praktisk orienteret og inkluderer praktiske gvelser, rolle-
spil og gruppediskussioner med udgangspunkt i hverdagssituationer fra byggeprocessen.
Vaegtningen af den praktiske orientering er baseret pa erfaringer fra mediatoruddannelsen,
som udbudt gennem Danske Advokater igennem de sidste 20 ar, samt den faglige viden der
ligger bag fx [MI, Mediationsinstituttet, 2020] og [Vindelgv, 2019].
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Veerktgjer som fx aktiv lytning, brainstorming og metasamtaler er pa et teoretisk plan en-
kelt at ga til, men de kan veere uhyre svaere at omseette til praksis uanset uddannelsesni-
veau. Praktiske gvelser, diskussioner og ikke mindst rollespil med realistiske konfliktsituatio-
ner er saledes szerdeles vaesentlige for de studerendes samlede udbytte.

Kurset skal ogsa tage udgangspunkt i de nye AB-regler, hvor man med indferelsen af
den sakaldte Igsningstrappe i §§ 64-69, herunder Mediation og meegling i § 65, har forsegt
at systematisere konflikttiigangen i byggesager [TBST AB18, 2022]. Man har bl.a. sat byg-
geledelse ind i klare rammer for ansvarsfordelingen, og brugen af praktiske foruddefinerede

processer til konflikt-handteringen er teenkt ind som en naturlig del af byggeprocessen.

TRIN 2 FORHANDLING

FORHANDLING MELLEM
LEDELSESREPRASENTANTER
Tvisten forsgges Igst inden
for 5 arbejdsdage gennem
forhandling mellem
ledelsesreprae-
sentanterne.

TRIN 1 FORHANDLING

FORHANDLING MELLEM
PROJEKTLEDERE

En af parterne beder om,
at tvisten lgses efter
forhandlingstrappen.
Tvisten forseges forst last
ved forhandling mellem
projektlederne indenfor 5
arbejdsdage.

Hvis tvisten ikke forliges,
skal de drgfte hvad der
@gnskes som neeste skridt.

Tvistlasningen starter her
inden aflevering

Tvistlosningen starter her
efter aflevering

Tvisten handteres internt i projektet
(obligatorisk)

TRIN 3 MEDIATION / MAGLING

TRIN 5 VOLDGIFT

VOLDGIFT

Tvisten mellem p
afgeres endelig
iVoldgiftsneevne
som almindelig elle
forenklet voldgift

TRIN 4 HURTIG AFGBRELSE

HURTIG AFGORELSE

En part kan for en raekke
forhold anmode om en hurtig
afggrelse. Afggrelsen kan dog
indbringes for voldgift.

Dette kan tidligst ske
4 uger efter trin 2.

MEDIATION / MEGLING

En af parterne anmoder om
mediation/meegling. Begge
er forpligtet til at medvirke i
mediations-/
maeglingsproceduren.

EFTER HURTIG AFGORELSE
Hvis en part gnsker en hurtig
afggrelse behandlet ved
voldgift, skal sagen
indbringes senest 8 uger
efter den hurtige afggrelse.
Mediation/meegling kan ikke

ivaerksaettes, hvis en part

gnsker hurtig afggrelse.

EFTER MEDIATION

/MEGLING

En tvist, der forgeeves er
forsggt Igst ved mediation
fmeaegling kan behandles ved
voldgift, ndr mediations-
/meaeglingsprocessen er
afsluttet.

Tvisten hdndteres gennem brug af eksterne
(valgmuligheder}

FIGUR 33. Tvistlgsningstrappen ift. AB18 §§ 64-69. Kilde [Vaerdibyg, 2019, side 4]
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FIGUR 34. Virksomhedernes kendskab til mediation. Kilde [MI, 2016a, side 60]

Erfaringsmeessigt, er kendskabet til mediationsmetoden meget lavt. Saledes viser en un-
dersggelse fra hvidbogen ‘Mediation i et samfundsekonomisk perspektiv’ [Ml, Mediationsin-
stituttet, 2016a], at kendskabsgraden for private ligger pa 15 % og for erhvervsdrivende
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under 30 %. Samtidig viser undersggelsen, at kun 20 % af de erhvervsdrivende, som har
veeret involveret i egentlige juridiske konflikter, har modtaget radgivning om mediation.
Udfordringen er saledes evident: Der er pa alle planer et behov for at udvikle savel kend-
skab til som praktiske erfaringer med konstruktiv konflikthandtering og mediation for at
skabe den ngdvendige og tilsigtede forandring og forankring af denne tankegang i byggeri-
ets praksis.
| forhold til forankringen af denne nye praksis har byggeriet to andre centrale udfordrin-
ger, hvilke er:
o Implementering og udbredelse af ny praksis i byggeriet gar ofte meget langsomt.
o Byggeriet har en meget svag feelles laering fra byggesag til byggesag.

Disse to udfordringer handteres i kurset, og de er specifikt rettet mod AB18 og deres
praktiske anvendelse i byggeriet, og hvordan byggepraksis kan udvikles i tilknytning hertil.

TABEL 14. Virksomhedernes udgifter til Igsning af konflikter. Her ses, at byggeriet,
transport og ittkommunikation (de 3 brancher) bruger 14 % af deres resultat pa lgsning
af konflikter. Kilde [MI, 2016a, side 9]

Udgift Median

3 brancher Alle brancher
A. Udgifter pr. konflikt 90.000 kr. | Som de 3 brancher"
B. Virksomheder der har oplevet konflikter 45% | Som de 3 brancher"
C. Antal konflikter pr. &r 1,5 | Som de 3 brancher"
D. Antal virksomheder 57.823 301.481
Samlede udgifter (A, B, C og D) 3,5 mia. kr. 18,3 mia. kr.
Samlede udgifter i % af omsaetning 0,50 % 0,52 %
Samlede udgifter i % af resultat efter skat 14,07 % 8,20 %?

" Brancherne byggeri, transport og ittkommunikation.
2 Beregnet for de 215.890 virksomheder, der har aflagt regnskab.

b. Formalet med modul Il

Kursets overordnede formal er at forbedre de studerendes kompetencer i konflikthandte-
ring og forebyggelse af konflikter, som kan indga i tveerfaglig byggeledelse, laering og sam-
arbejde i byggepraksis.

Pa et praktisk plan skal kurset give de studerende en bedre mulighed for at handtere og
forebygge konflikter pa byggesager pa en mere hensigtsmaessig og konstruktiv made. Sam-
tidig skal kurset give de studerende en bedre mulighed for at videreformidle deres erfaringer
fra kurset gennem uddannelse og laering pa byggesager, i vicksomheder eller pa skoler, sa
den nye praksis hurtigt kunne sprede sig i byggesektoren.

Malszetningen er at samle grupper af undervisere og praktikere fra byggeriet og give
dem en forstaelse af konflikthandtering, konfliktforebyggelse og mediation. Dernaest skal de
afprove deres erhvervede viden om nye Igsningstilgange pa aktuelle udfordringer og pro-
blemstillinger fra konkrete byggesager. Endelig er det hensigten, at de studerende skal gves
i at formidle deres viden videre til andre i byggeriet.

Modulet tilstraeber en kursistprofil med stor bredde i forhold til savel jobfunktion, uddan-
nelse og forankring hos byggeriets parter som fx udfgrende og projekterende. Fzelles for de
studerende vil dog veere, at alle skal have en praktisk erfaring fra branchen, idet en del af
indholdet pa modulet inkluderer praktisk anvendelse af de tillaerte metoder og tilgange pa de
studerendes respektive arbejdspladser. Som led i kurset vil de studerende fa hjemmeopga-
ver, som de studerende skal lase med udgangspunkt i og med input fra deres egne arbejds-
pladser sa udbyttet af kurset bliver konkretiseret og malrettet den enkelte studerende bedst
muligt.
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FIGUR 35. Trinvis proces for udbredelse af mediation i danske byggebranche. Kilde [MI, 2017, side 2]

c. Studerende og tveerfaglige temaer i modul Il

Optimalt set, er modulet saledes rettet mod samtlige aktarer i byggeriet, men af afgraens-
ningsmaessige arsager er modulet primeert rettet mod undervisere og kommende projektle-
dere (praktikere) jf. formuleringen i AB18 § 64. Her vil sidstnaevnte specifikt vaere udpeget i
forbindelse med indgaelse af entrepriseaftaler netop med henblik pa at skabe klare rammer
for samarbejdet og for byggeriets tvistlasninger.

Derudover retter kurset sig mod leerere pa konstrukter- og erhvervsskoleomradet inden-
for fagomraderne: Ledelse, tveerfagligt samarbejde, leering, innovation og konflikthandtering.

d. Forstaelse af tveerfagligt samarbejde og leering

Kurset er metodeorienteret, og som sadan ikke malrettet konkrete faggrupper. AB-reg-
lerne er rettet mod alle parter i byggeriet, savel pa bygherre-, entreprengr- og radgiversiden
og mod samtlige byggeriets faggrupper. Videre er reglerne orienteret mod savel projektud-
viklingen som udfarelsen. Desuden er kurset i sig selv tveerfagligt orienteret bade pa hori-
sontalt- og vertikalt plan, da sigtet netop er hgjnelse af samarbejdskulturer pa tveers af fag-
grupper og konkret metodelaering, som er uafhaengig af fagorientering og uddannelsesni-

veau.

T 22 s O @ B %

5 Fzelles
B 7] 5 <
Velkomst al;t;r;%far problem- idéfld\llli?(fing Forhandling Aftale Afslutning

formulering

FIGUR 36. Fremgangsmade for mediation eller maegling. Kilde [Veerdibyg, 2019, side 13]

4.2 Planlagning af undervisningsmodul Ill

Planlaegningen af modul lll er gennemfort i to faser:

o For aftaleindgaelse, som er den indledende fase med den overordnede modulbeskri-
velse og aftaleindgaelsen.

o Efter aftaleindgaelse, som omhandlede det praktiske planleegningsforlgb, hvor tidspla-
nen blev udsat flere gange pga. Corona-nedlukningerne.

Indledende fase. Den indledende fase blev indledt ved velkomstmgade i BLOXHUB primo
2018, hvorefter MI preesenterede og motiverede et opleeg for kurset ved dialogmgde 1 i

84



BLOXHUB i sommeren 2018. Der afholdtes herefter mgde mellem AAU SBi og Ml med hen-
blik pa at koordinere en sammenlaegning af de to fgrst foreslaede moduler — modulerne 2 og
7 jf. tabel 2 — under den falles arbejdstitel "Tveerfaglig byggeledelse og konstruktiv konflikt-
handtering i byggeriet’, hvor omdrejningspunktet for det samlede modul er byggeledelse og
lasningstrappen i de nye AB-regler. Det overordnede formal med modulet er at fa undersagt
og udviklet veerktgjer til formidling om, hvordan Igsningstrappen i de nye AB-regler kan go-
res operationel i byggeriet. Modulbeskrivelsen for kurset er efterfalgende konkretiseret i
samarbejdet mellem Ml og AAU SBi, og styregruppen vedtog i september 2018, at kurset
skulle indga som modul Ill i det samlede projekt BLOXHUB Tveerfaglig Byggeskole.
Praktisk planleegningsforigb. | den efterfalgende periode er modulbeskrivelsen yderligere
konkretiseret og budget for modulet udarbejdet, hvorefter er endelig modulbeskrivelse og
budget afleveret i december 2019. Fra januar 2020 er iveerksat det praktiske planleegnings-
forlgb, herunder videreudviklingen af kursusprogrammet, udvikling af case-projektforlgbet
samt markedsfgringen af kurset. Kurset er medio marts 2020 programsat til afholdelse i to
ombeeringer, henholdsvis i september og i oktober/november 2020. Grundet Corona-nedluk-
ningerne i den efterfalgende periode blev det aftalt at skubbe kurset, sa det i stedet pro-
gramseettes til afholdelse i henholdsvis oktober/november 2020 og i november/december
2020. Aftaler med undervisere er herefter indgaet og markedsferingen af kurset er ivaerksat
over sommeren og efteraret 2020. Se kursusflyer for udbud af de to kursusgange henholds-
vis oktober/november 2021 og i november/december 2021 [Kilde 4.2 Modul IlI].
Undervisningen i en kursusgang er planlagt gennemfgres som fglger:
o Tre indledende kursusdage pa BLOXHUB med undervisning og oplaeg til case-projekter.
o Case-projekter, som skulle gennemfgres som et praktisk lseringsforlgb i case-virksomhe-
der eller pa case-byggerier.
o To afsluttende kursusdage pa BLOXHUB med praesentation af case-projekter, undervis-
ning og feelles erfaringspreesentation og -rapportering.

Det er planen, at kurset skal gennemfgres i to kursusgange for at opna starst mulig erfa-
ring med de nyudviklede principper for kurset. Pa kurset vil de studerende blive forberedt p3,
hvordan de nye AB-regler kan ggres operationelle og anvendes bedst muligt efter hensig-
ten: Nemlig, at hgjne samarbejdskulturen i byggeriet bedre samt lgse og forebygge konflik-
ter sa hurtigt og hensigtsmaessigt som muligt til gavn for savel byggeriets parter som for
samfundet som helhed. Kurset tager desuden sigte pa at ege kendskabet blandt de stude-
rende dels til optimal samarbejdskultur, og dels til mediation, som sammen med maegling er
den foreskrevne konfliktigsningsmetode i AB-reglerne forud for voldgiftssager.

Grundet manglende tilmeldinger og erfaringer fra andre kursusudbydere blev det beslut-
tet at skubbe kurserne til april og maj 2021. Efter statsministeriets udmelding om nye tiltag i
forhold til Corona i januar 2021, blev kurserne pa ny udsat til efter sommerferien 2021. Kur-
serne blev endelig programsat til august/september 2021 og september/oktober 2021. Mar-
kedsfgringen af kurset blev i april 2021 genoptaget og fortsatte over sommeren.

Grundet manglende tilmeldinger blev kurserne endelig aflyst den 15/9 2021.

For en mere detaljeret gennemgang henvises til evalueringsrapporten for modul Il [Kilde
4.3 Modul 111].

4.3 Gennemfgrelse af undervisningsmodul Il

Modul Il er ikke gennemfart som planlagt grundet Corona-nedlukningerne og mang-
lende tilmeldinger. Der kan vaere en raekke arsager til de manglende tilmeldinger. For at vur-
dere, hvilke arsager der kan anses at have haft indflydelse pa den manglende tilmelding til
kurset indgik ogsa dette spagrgsmal i de gennemfgrte interviews. Nedenfor er i

85



overskriftsform fra interviewene samlet de konkrete faktorer, som interviewpersonerne skgn-
ner, kan veeret medvirkende arsager til de manglende tilmeldinger, som er uddybet neermere
i [Kilde 4.3 Modul 111]:

Corona-nedlukninger.

Travlhed i byggebranchen.

Mangel pa reel interesse fra byggeriet.

Kursets laengde.

Timing i forhold til markedsfgring.

AEndret malgruppe undervejs.

"Treethed”.

Tema, emne og ordvalg.

"Ketchup-effekten”.

Manglende synlighed.

o O 0O O O O O O O o

Samlet set kan mange faktorer utvivisomt have spillet ind i forhold til de manglende til-
meldinger, men der er naeppe tvivl om, at den altovervejende arsag ma antages at veere Co-
rona-nedlukningerne. Saledes er en stor del af de ovenfor anferte faktorer udsprunget af —
eller har i starre eller mindre grad tilknytning til Corona-nedlukningerne. Corona-nedluknin-
gerne anses saledes for at have haft vaesentlig indflydelse pa sterstedelen af planleegnings-
fasen for kurset og for markedsfgringstiltagene, savel pa den digitale markedsfgringsside,
men i seerdeleshed ogsa i forhold til netveerkssalget. Markedsfaringsindsatsen métte flere
gange afbrydes som felge af udsaettelserne, hvilket besvaerliggjorde netvaerkssalget betrag-
teligt. Der har tillige generelt veeret meget reducerede muligheder for en handholdt indsats i
forhold til netvaerkssalget, som skulle udggre den vaesentligste del af salget. Dette beror
dels pa nedlukningen af landet i store perioder og dels pa, at andre dagsordener i bygge-
branchen alt andet lige vejede markant tungere end et kursus i samarbejde og konflikthand-
tering.

Dertil kommer, at Corona-nedlukningerne har vaeret medvirkende til at skabe en gget
travlhed i branchen, som ma antages dels at have fijernet fokus fra 'nice-to-have’-kurser til
‘'need-to-have’-kurser. Dels ma traviheden i byggeriet antages at have haft en negativ effekt
i forhold til den endelige malgruppe (projekt- og byggeledere), da disse som falge af travihe-
den i branchen kan have haft sveert ved at & frigivet den ngdvendige tid til kursusdagene og
projektarbejdet.

Tema, emne og ordvalg i forbindelse med markedsfagringen af kurset kan ligeledes have
haft en indflydelse herunder ordvalg som 'mediation’ og 'konflikthandtering’ i markedsfarin-
gen, som kan have vaeret medvirkende til at vaekke forkerte associationer hos den endelige
malgruppe. Her ville ordvalg som 'samarbejde’ og 'forhandlingsteknik’ maske havde haft en
bedre effekt. Dette anses dog ikke for at have haft afggrende betydning i forhold til effekten
af den digitale markedsfaring. Mere afggrende er det givet, at der es med en afklaring af
malgruppen, og at man bruger personlige netveerk til 'salget’ af modul 111.

Sluttelig kan det diskuteres, hvorvidt interessen for omradet om konflikt-handtering reelt
er stor nok i byggebranchen til at kunne bzere et godkendt kursus af denne karakter, eller
om der alene er marked mindre kurser hos byggeriets organisationer.

4.4 Erfaringer fra undervisning og gruppearbejde

Pa baggrund af erfaringer opsamlet gennem interviewene kan det fastslas, at alle inter-
viewpersonerne generelt mener, at kurset er relevant for byggebranchen som sadan. For de
interviewpersoner, som er tilmeldt som studerende, gjaldt tillige, at kurset har konkret
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relevans i forhold til deres egen jobfunktion. Disse interviewpersoner er i deres jobfunktion
og daglige arbejde i bergring med tvaerfagligt samarbejde, konflikter og konflikthandtering.

| forhold til kursets malsaetning har interviewpersonerne, som var tilmeldt kurset, en ge-
nerel forventning om at laere mere om konflikttrappen, fa indsigt i mediationsteorien og dens
redskaber samt at blive bedre til at handtere konflikter. Underviserne og den projektansvar-
lige fra BLOXHUB har generelt en forventning om, at de studerende vil fa konkrete veerkta-
jer til konflikthandtering, 'aha-oplevelser’ og ‘blive kleedt pa’ til at vaere foregangsmaend pa
omradet. Derudover er der generelt en forventning om, at kurset ogsa kan veere med til at
skabe en gget viden om malgruppen og dennes gnsker til kurser pa omradet.

Overordnet vurderes, at der er nok interesse for et kursus med tilsvarende indhold, tveer-
faglige tilgang og laengde. Men hvis malgruppen alene skal besta af projekt- og byggele-
dere, vurderes det at veere ngdvendigt, at der tages hensyn til at begreense malgruppens
fraveer fra deres igangvaerende byggeprojekter. Realistisk set ma et kursus med samme ind-
hold og malgruppe saledes udstraekkes over en leengere periode og evt. ved halvdags-,
weekend- eller aftenundervisning og givetvis ogsa af kortere samlet varighed.

Med de ovenfor anfarte erfaringer, overvejelser og tilrettelser til kurset, ses der at veere
potentiale for at udbyde et nyt tilrettet kursus med tilsvarende indhold. Det skal dog fremhae-
ves, at interessen blandt byggeriets aktarer pt. ikke kan fastslds med sikkerhed, hvilket be-
grundes med, at kurser af denne art i byggebranchen stadig anses for at tilhgre 'nice-to-
have’-segmentet. Det kan givet aendres, hvis man laegger veegt pa, at der er krav i AB18 til
konfliktlasning, og at byggeriet bruget 14 % af omseetningen til retssager.

Ligeledes ma det antages, at det har en gavnlig effekt, hvis byggeriets organisationer
inddrages i et videre omfang med henblik pa at na helt ud til malgrupperne.

| den henseende anses BLOXHUB for dels at veere velegnet som kursus-mgdested og
dels som medafsender for et tilrettet kursus. BLOXHUB anses for at have den rette adgang
til de virksomheder, hvor de potentielle studerende er ansat samt til byggeriets organisatio-
ner i gvrigt. Kursets formal ses tillige at vaere understottet af BLOXHUBSs generelle karakter
af at veere et samlingspunkt for byggeriet. Ligeledes anses BLOXHUBs fysiske faciliteter og
centrale beliggenhed velegnet til at understgtte kursets form, indhold og tiltraekningskraft.

4.5 Kompetenceudvikling og erfaringsudbredelse

For at vurdere kursets relevans for byggebranchen generelt samt konkret for kursets
malgruppe indgar dette spgrgsmal tillige i de gennemfarte interviews [Kilde 4.3 Modul I111].
Hensigten med det er at afdaekke, hvorvidt forklaringen pa de manglende tilmeldinger til kur-
set helt eller delvist skal findes i kursets evt. manglende relevans.

Med ovenstaende bemeerkninger in mente om at tage hensyn til de studerendes arbejds-
situation og travlheden i branchen og at gere brug af laeringen fra markedsfgringsindsatsen,
sa vurderes det, at der er et potentiale for at gennemfere kurset i en revideret udgave.

Det ma dog antages, at kurser om konflikthandtering i byggebranchen pa nuvaerende
tidspunkt stadig anses for at tilhgre 'nice-to-have’-segmentet. Det til trods for, at konflikter-
nes voldsomme tidsmaessige-, gkonomiske- og relationelle konsekvenser er bekostelige for
byggeriet. Det vil saledes veere vaesentligt for succesen af en gentagelse, at Corona-nedIluk-
ningerne ikke laengere har samme effekt pa kursusudbuddet og -efterspargslen. Ligeledes
vil det veere veesentligt i hgjere grad at inddrage byggeriets organisationer i tilrettelaeggelsen
og markedsferinger for at na ud til malgrupperne. Som alternativt kan der indledes samar-
bejde med etablerede kursusudbydere. Kursets udviklingskarakter taget i betragtning, ma
den kommercielle interesse i et sadant kursus for nuvaerende dog anses for at veere be-
greenset, hvorfor det ikke anses for realistisk at udbyde kurset pa kommercielle vilkar endnu.
En vis subsidiering ma saledes veaere ngdvendig.
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4.6 BUILD-analyse af forlab og resultater af modul Il

| dette kapitel 4.6 beskriver BUILD sin analyse af modul Ill med afseet i kapitlerne 4.1-4.5
og den beskrivelse og evaluering Mediationsinstituttet (MI) har udarbejdet over erfaringerne
med gennemfarelse af modul Ill, som er beskrevet i kilderne [Kilde 4.1 Modul IlI] - [Kilde 4.3
Modul I1l]. Det er ogsa sket med reference til en reekke dialogmgder, der er afholdt under-
vejs i forlabet med de modulansvarlige, BUILD og BLOXHUB.

Som det er belyst, er den planlagte modulundervisning ikke gennemfart grundet Corona-
nedlukningerne og manglende tilmeldinger. Med denne baggrund er en analyse, som der er
gennemfart for de andre moduler, ikke muligt at gennemfare for modul Ill. BUILDs analyse
af modul Il vil i stedet rumme refleksioner over planleegningsforlgbet, projektgruppens over-
vejelser undervejs i forlgbet og potentialer for udbredelse af modulets undervisning. Erfarin-
gerne fra modulets planleegning peger bl.a. pa, at salg og markedsfering mht. rekrutteringen
af de relevante malgrupper har vaeret en udfordrende proces.

Med henblik pa at skabe et faelles grundlag for sammenligning pa tveers af de fem modu-
ler er de fem analysetrin fra de andre moduler derfor blevet fastholdt i analysen af modul III.

a. Planlaegning af modul Il

Modul Ill er tilrettelagt af Mediationsinstituttet (M) med Thomas Samsg Bloch som pro-
jektleder og tovholder og i samarbejde med AAU BUILD i Kgbenhavn (daveerende AAU
SBi). Planlaegningsforlgbet er opdelt i to faser, hvor fgrste fase omfatter udarbejdelse og ud-
feerdigelse af modulbeskrivelsen samt kontraktlige forhold. Anden fase indbefatter praktisk
planleegning af undervisningsforlgbet, herunder planlaegning og forberedelse af modulets
faglige indhold, fysiske rammer, aftaler med oplagsholdere samt salg og markedsfaring. Mi
nedsatte en styregruppe for at handtere de forskellige dimensioner af planlaegningen og for
at sikre inddragelse af perspektiver fra forskellige fagligheder. Styregruppen bestod af juri-
ster fra Ml og forskere med byggefaglige viden fra AAU BUILD i Kgbenhavn.

| den indledende planleegningsfase afholdt MI en reekke planlaegnings- og afklaringsmg-
der med AAU BUILD i Kebenhavn med henblik pa at inddrage og skabe samspil mellem
perspektiver fra byggeledelsen og de juridiske aspekter af byggeprocessen. Hensigten er at
give deltagerne de ngdvendige veerktgjer til og forudsaetninger for at operationalisere lgs-
ningstrappen i de nye AB-regler. | kraft af de feelles planleegningsmgder med AAU BUILD i
Kgbenhavn er modulbeskrivelsen opdateret og konkretiseret Isbende frem til slutning af
2019.

| den efterfglgende praktiske planleegningsfase er fokus rettet mod planlaegning af un-
dervisningen, indgaelse af aftaler med oplaegsholdere samt salg og markedsfgring. Indled-
ningsvis er modul lll planlagt til afholdelse i efteraret 2020. Undervisning bestar af to modu-
ler og projektarbejde: Modul IlI-1 af 3-dags varighed, case-projekt af 5-dages varighed og
modul IlI-2 af 2-dags varighed. Undervisningen er tilrettelagt saledes, at modul 111-1 omfatter
introduktion til metoder og veerktgjer, medens modul IlI-2 er rettet mod erfaringsudveksling.
Med henblik pa at give deltagerne mulighed for at arbejde med teorier og metoder ift. selv-
valgte cases, er der afsat 5-dage til tveerfagligt projektarbejde mellem modul 11I-1 og modul
-2.

Ikke desto mindre er den planlagte gennemfgrelse af modul Ill udskudt p& grund af Co-
rona-nedlukningerne. Corona-nedlukningerne viste sig at veere en vaesentlig barriere ift. af-
vikling af modulets undervisning, og det medfarte, at Ml i september 2021 besluttede at af-
lyse modulets undervisning.

Udover Corona-nedlukningerne, har der veeret en reekke andre forhold, som har haft ind-
virkning pa gennemfgrelsen af modul Ill. Disse forhold vil blive belyst og uddybet i de efter-
felgende afsnit.
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b. Analyse af underviserprofiler og indleeg

Det endelige antal og sammensaetning af undervisere er ikke fastlagt grundet aflysning
af modulets gennemfgrelse. Derfor vil dette afsnit tage udgangspunkt i den planlagte og for-
ventede sammensaetning af undervisere og studerende.

Modulets overordnet formal er at skabe en indgdende forstaelse af sammenhasng mel-
lem byggeriets processer, tvaerfaglige samarbejdskultur og mediationsmetoden med afsaet i
Izsningstrappen i de nye AB-regler. Ambitionen er at give deltagerne veerktgijer til at fore-
bygge konflikter og fremme samarbejde pa tveers af de forskellige fagligheder, og tillige klee-
de dem pa til at agere som mediatorer i tilfeeldet af opstaede konflikter. For at skabe en
sammenhaeng mellem byggeriets processer og de juridiske aspekter af byggeriet, har Ml
planlagt at sammenseette et hold af undervisere, der bestar af jurister, forskere med bygge-
faglig baggrund og praktikere fra byggeriet. Den faglige diversitet vil veere med til at give de
studerende bedre indsigt i, hvordan en given konflikt kan forebygges og handteres under
hensyntagen til de givne tekniske og juridiske forudseetninger.

Tabel 15 illustrerer den forventede sammensaetning af undervisere med afszet i deres
uddannelsesmaessige baggrund og profession. De interne undervisere udgeres af mediator-
advokater og forskere med hhv. kandidatgrad og ph.d.-grad. Grundet aflysning af modulet,
kendes den endelige sammensaetning af de eksterne undervisere ikke, hvorfor tabellens
indhold er baseret pa de ambitioner Ml og AAU BUILD i Kgbenhavn har haft ift. eksterne un-
dervisere. Ikke desto mindre ma det formodes, at de eksterne undervisere ville omfatte prak-
tikere med uddannelsesmeessig baggrund inden for byggeri eller jura pa et kvalifikationsni-
veau, der spaender fra kvalifikationsniveau 3-4 (erhvervsuddannelser) til kvalifikationsniveau
8 (ph.d.-grad).

TABEL 15. Den planlagt sammensezetning af undervisere i modul IIl.

Organisation Uddannelse Profession
Mediationsinstituttet Cand.jur.* Mediatoradvokater
AAU BUILD i Kgbenhavn Ph.d.-grad Forskere
Branchen (eksterne) Erhvervs-, bachelor-, kandidat- og ph.d.-udd. Praktikere

* Suppleret med advokatuddannelse (efteruddannelse) og mediatoruddannelse (efteruddannelse).

Undervisernes sammensaetning afspejler modulets overordnet tema, hvor fokus er rettet
mod byggeriets processer og de juridiske aspekter i aftalegrundlaget. Ambitionen med ind-
dragelse af praktikere er, at de skal bidrage med deres erfaringer pa omradet og dermed gi-
ve deres besyv med i forhold til den praktisk anvendelse af metoder og veerktgjerne. Det vil
forventeligt skabe bedre indsigt i, hvorvidt metoderne er realiserbare, eller om der kan veere
behov for tilpasninger ift. den aktuelle kontekst, hvori metoderne og vaerktgjerne bringes i
spil. Desuden er ambitionen, at de forskellige eksterne oplaeg kan bidrage til at give et ind-
tryk af, hvilken indvirkning organisatoriske forhold samt virksomhedernes samarbejdskultu-
rer kan have pa anvendelse af modulets metoder og veerktgjer.

c. Analyse af studenterprofiler og gruppearbejde

Dette afsnit tager sit afseet i planlaegning af modulet, hvor den forventede malgruppe er
defineret. Modulets primaere malgruppe er undervisere pa konstrukter- og erhvervsskoler og
projektledere. Dermed ikke sagt, at andre roller er udelukket fra deltagelse i modulet. Det er
tillige ambitionen at inddrage andre fagligheder, der har tilknytning til byggeriet. Den forven-
tede studenterprofil er illustreret i tabel 16. Den definerede malgruppe kan have forskellige
uddannelsesmeessige baggrund, og derved have en teknisk, juridisk eller skonomisk tilgang
til byggeriet.
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TABEL 16. Forventninger til de studerendes faglige og professionelle profiler i modul Il1.

Uddannelse: Jurist Arkitekt Ingenigr  Konstrukter Erhvervsuddannelse
Kvalifikationsniveau
Master X X X
Bachelor X X
Erhvervsuddannelse X

Primare malgruppe Sekundare malgruppe

Undervisere Projektledere | Bygherre Réadgivere Jurister Byggeledere/ Sjakbajser
X X X X X X

Den definerede malgruppe afspejler MI's ambition om dels at formidle viden om, hvordan
Iasningstrappen kan operationaliseres, og dels at klaede underviserne pa til at uddanne de
kommende projektledere, byggeledere og sjakbajser i at forebygge og handtere konflikter i
byggeprocessen i praksis. Underviserne spiller en vaesentlig rolle ift. at formidle viden om
konfliktforebyggelse og -handtering og at treene de kommende projektledere i tvaerfagligt
samarbejde i byggeprocessen. Involvering af forskellige fagligheder vil tillige veere med til at
skabe gensidig forstaelse iblandt de studerende, og derved skabe grobund for tvaerfagligt
samarbejde mellem de involverede aktgrer. Pa tilsvarende vis bidrager projektlederne til at
udbrede og forankre metoderne og vaerktgjerne i virksomhederne, og de vil dermed veaere
med til at udvikle en virksomhedskultur, der baserer sig pa tveerfagligt samarbejde.

Erfaringerne viser, at undervisernes sammensaetning, iseer de faglige indlaeg, har vee-
sentligt indflydelse pa gruppedynamikken og dermed det endelige resultat af projektarbejdet.
Imidlertid er der i modul III ikke grundlag for at afprave, hvorvidt og i hvilkken omfang de fag-
lige indlzeg kan pavirke relationen mellem deltagerne i de enkelte grupper. Men set i lyset af
modulets formal, vil en ligelig fordeling mellem jurister og teknikere vaere hensigtsmaessigt
mht. at skabe en dialog og gensidig forstaelse deltagerne imellem. Forventningerne til en li-
gelig fordeling er dog udfordret af den definerede malgruppe, hvor jurister ikke er den pri-
meere malgruppe. Det ma formodes at have en indvirkning pa gruppernes opgaver, hvor de
tekniske aspekter af byggeprocessen forventes at blive vaegtet hgjere end det juridiske as-
pekt. Desuden ville det medfare, at deltagerne ikke far mulighed for at afpr@ve, hvorvidt de
tekniske Igsninger kan blive udfordret af fx de nye AB-regler.

Det skal dog understreges, at salgs- og markedsfgringsarbejdet kan fa et andet udfald
end forventet, hvor der fx deltager flere jurister end antaget, hvilket givetvis vie pavirke grup-
pernes gruppedynamikken.

d. Sammenfatning af underviser- og studenterprofiler

For at skabe bedre indsigt i modul III's undervisningsprofil, indplaceres underviserne og
de studerende i den nye model for kompetenceudvikling, som er vist i figur 37. Naermere for-
klaring til figurens opbygning se kapitel 1.3. Hensigten er at skabe en samlet profil af modu-
lets tveerfaglighed og bidrag til uddannelse og byggepraksis. Analysen foretages med ud-
gangspunkt i tabel 15 og tabel 16. Det skal understreges, at undervisernes uddannelses-
meessige og faglige baggrund ikke ngdvendigvis har indvirkning pa deres placering ift. mo-
dellen. Det er derimod de faglige indlaeg, som har indflydelse pa deres placering i modellen.

Modellen i figur 37 udgeres af en uddannelsesside (venstre side) og en praksisside (ha-
jre side). Desuden udggres modellen af en nedre del, der illustrer discipliner og professio-
ner, og en gvre del, der illustrer tvaerfaglighed samt laering og udvikling.

Den primeere underviserstab er tilknyttet uddannelsesinstitutioner, og den bestar af me-
diatoradvokater og forskere. | tillzeg hertil er ambitionen at inddrage praktikere, som kan bi-
drage med deres viden og erfaringer. Med afsaet i de faglige indlaeg [Kilde 4.3 Modul Ill], ind-
placeres underviserne bade pa uddannelsessiden (punkterne -4 og -3 pa x-aksen) og
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praksissiden (punkterne 1, 2 og 3 pa x-aksen). Den eksterne underviserstab bestar hoved-
sageligt af medarbejdere, projektledere og ledere fra virksomheder. Ledelsen vil, i kraft af
deres position i viksomhedens organisation, have forudsaetninger for at involvere virksom-
heden ved at stille virksomheden cases, metoder og veerktgjer til radighed for de stude-
rende. De vil i hgjere grad veere i stand til at forankre og udbrede erfaringerne fra modul Il|
ind i virksomhedens organisation. Inddragelsen af ledelsen banner vej for at skabe en virk-
somhedskultur, der baserer sig pa tvaerfagligt samarbejde pa vertikal og horisontal plan. Det
skaber grobund for at udbrede tveerfaglighed til by og bygninger og derved skabe forudsaet-
ninger for leering, udvikling og innovation, bade pa virksomheds- og bygningsniveau.

Transdisciplinaar/\Tvaerfaglighed

2
Grupper
1
Komp.udv: F&U Byggepraksis By/Bygning
= 3 2 A ) i 3 4rt>
A
-2
Discipliner L1 Professioner

FIGUR 37. Placering af modul IlI's underviseres indlaeg og studenterprofiler i model for kompetenceud-
vikling. De angivne data bygger alene pa planlagningen af modul Ill, idet det ikke blev gennemfart.

De studerende pa kurset er primeert indplaceret pa hgjre siden i modellens x-akse, fordi
deltagerne er praktikere med tilknytning til virksomheder. Desuden formodes det, at de i
medfgr af deres arbejde, i stand til at indga i fagligt samarbejde pa horisontal plan. De stu-
derendes rolle i vicksomheden formodes at spaende fra medarbejdere til projektledere og le-
delsen. Dette kan bidrage til diversitet i grupperne, hvor de studerendes forskellige perspek-
tiver og synsvinkler kan vaere med til at skabe et holistisk billede af en given problemstilling.
Lederne vil tillige vaere med til at bringe erfaringerne fra modul 11l videre ind i virksomheden
og derigennem skabe forudsaetninger for tvaerfagligt samarbejde, bade pa personniveau og
pa virksomhedsniveau.

Figur 37 illustreres de studerende som individer, der hver isaer har konkrete faglige kom-
petencer. Forst, nar de indgar i en gruppe eller et team, vil de veere i stand til at indga i fag-
ligt og tveerfagligt samarbejde. Hvis gruppesammensaetningen er baseret pa tveerfaglighed,
vil samarbejdet mellem deltagerne resultere i holistiske lgsninger, hvor hver faglighed ind-
drages og veaegtes ligeligt. Samarbejdet pa vertikal plan vil desuden skabe mulighed for at
inddrage ledelsesperspektiver, og diskussioner om Igsningerne kan implementeres og for-
ankres i organisationerne. Velvidende, at organisationerne kan have forskellige mal og visio-
ner, vil ledelsesperspektivet skabe bedre indsigt i muligheder og barriere ift. implementering
og realisering af Igsningerne. Dette vil vaere med til at Igfte viden og erfaringer fra personni-
veau til virksomhedsniveau og derved effektivisere bygprocesser og byggerier.

Med afsezet i den tveerfaglige gruppesammensaetning indplaceres grupperne ved punkter
1 pa y-aksen. Nar de studerende indgar i tvaerfaglige grupper, har de mulighed for at samar-
bejde pa tveers af fagligheder og organisatoriske styringsniveauer. Punkt 2 pa y-aksen re-

91



preesenterer transdisciplinarity, hvilket forudseetter, at gruppernes viden og erfaringer kan
omseettes til Iasninger i 'den virkelige verden’, hvilket vil kraeve, at virksomhederne kan inte-
grere lgsningerne i deres byggeprojekter og derved effektivisere slutproduktet. Imidlertid har
det ikke veeret muligt at unders@ge, hvorvidt gruppernes lgsninger er realiserbare, hvorfor
grupperne ikke meningsfyldt kan indplaceret ved punkt 2 'Transdisciplinaritet’ pa y-aksen.

e. Forbedringsresultater og potentialer for nye moduler

MI har grundet manglende tilmeldinger ikke haft mulighed for at gennemfare undervis-
ningen i modul lll. De har til trods for det haft et hgjt ambitionsniveau ift. modulets undervis-
ning ved at rette fokus mod en problemstilling, der i hgjere grad praeger byggeprocessen,
slutproduktet og ikke mindst samarbejdet mellem de involverede aktgrer. Ved at udbyde mo-
dul lll, har Ml ambitionen om at skabe en platform, hvor byggeriets aktgrer kan indga i tveer-
fagligt samarbejde og derigennem forebygge og handtere tekniske og juridiske uenigheder.

TABEL 17. Vigtige emner, der skal skulle adresseres i modul Ill i fremtiden.

Vigtige emner i den aktuelle udvikling Vigtige emner i fase 2 af modul Il
af tvaerfaglighed

A. Konfliktforebyggelse At forsta baggrunden for og hensigten med AB18
og ABR18 herunder intentionen med lgsningstrap-
pen og obligatorisk mediation og maegling

B. Konflikthandtering At forsta tvistelgsningsreglerne i AB18 og ABR18
herunder forhandlingspligten jf. lasningstrappen
samt mediation og meegling (og i seerdeleshed for-
skellen pa mediation og maegling i AB-regi)

C. Konfliktforebyggelse og -hand- At forsta samarbejde og relationer mellem parter.
tering

D. Konfliktforebyggelse og -hand- At forsta hvordan man optimerer mgdefacilitering
tering

E Konfliktforebyggelse Byggesagsorganisering, -samarbejde og -ledelse

(fra opr. kursusplan for modul I11)

F. Konfliktforebyggelse Samarbejde, lzering og forandring i byggeledelse
(fra opr. kursusplan for modul I11)

Formalet med BLOXHUB Tveerfaglig Byggeskole er at udvikle kursusmoduler, der adres-
serer samfundsrelevante problemstillinger gennem tveerfagligt samarbejde og laering. Hen-
sigten er, at kursusmodulerne afvikles lgbende og udvikles i takt med, at de modulansvarlige
ger sig erfaringer med undervisningen. Af afgreensningsmeessige arsager, har modul Il pri-
meert fokus pa konfliktforebyggelse og konflikthandtering. Ml har i tilknytning til planleegnin-
gen identificeret en raekke relevante emner, som grundet afgraensning ikke kan indga i det
aktuelle modul, men de tilstreeber at fokusere pa disse emner ift. en fremtidig udvikling af
modulets undervisning. Tabel 17 opsummerer dels de aktuelle emner, som jf. planen er ho-
vedtemaer i modulet, og dels de emner, som M| har ambition om at adressere i en evt. fase
2 af modul IlI.

De vigtige emner, som tilsigtes at blive handteret i en evt. fase 2 af modul Ill sigter mod
at ga i dybden med relevante problemstillinger, der kan bidrage til at skabe bedre forstaelse
for og sammenhaenge mellem de tekniske og de juridiske aspekter af en given konflikt. Fo-
kus er ikke alene pa at forebygge og handtere konflikter, men tillige pa at skabe forstaelse
for relationer mellem mennesker pa forskellige styringsniveauer og med forskellige faglighe-
der. De menneskelige relationer kan i hajere grad veere praeget af de feellesskaber, som de
indgar i, hvorfor det er vaesentligt af skabe gensidige forstaelse og respekt personerne
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imellem. De nye emner vil derfor have fokus pa at klaede de studerende pa til dels at indga i
tveerfaglige grupper og dels facilitere mgderne saledes, at der skabes rum for diversitet og
udvikling i feellesskab.

Udover de ovenomtalte forbedringspotentialer ift. vigtige emner, har Ml reflekteret over
de studerendes kompetenceudvikling igennem det aktuelle modul Ill og forventninger til de
nye kompetencer, de kan udvikle ifm. fase 2 af modul Ill. Tabel 18 kaster lys over de reflek-
sioner som MI har gjort ift. kompetenceudvikling i konflikthandtering og -forebyggelse. Den
farste kolonne viser forventninger til de studerendes grundkompetencer. Disse kompetencer
afspejler forventninger til den primaere malgruppe. Den midterste kolonne viser de forbed-
rede kompetencer, som de studerende ville tilegne sig gennem modul Ill. Den hgjre kolonne
viser ambitionen om nye kompetencer, der kan tilegnes gennem en videreudvikling af modul
Ill. De forbedrede kompetencer kan ses i sammenhang med forventninger til de vigtige em-
ner, som kan adresseres i en kommende fase 2, idet disse kompetencer vil vaere forudsaet-
ning for at kunne handtere og lgse nye problemstillinger og emner. Sagt med andre ord vil
fase 2 af modul lll bygge videre pa de studerendes forbedret kompetencer.

TABEL 18. Udvikling af kompetencer i konflikthandtering, forebyggelse og tvaerfaglighed for modul Il.

Startkompetencer — ved Forbedret kompetencer - Forventninger til nye kompetencer ift.

modulstart gennem modulet fase 2 af modul lll

A. Kompetencer i pro- Kompetencer i konflikthandte- Kompetencer i AB-/ABR-regler
jektledelse ring/forebyggelse

B. Kompetencer i pro- Kompetencer i forhandling (jf. Kompetencer i konstruktiv/integrativ for-
jektledelse l@sningstrappen) handling (jf. l@sningstrappen)

C. Kompetencer i pro- Kompetencer i mgdefacilite- Kompetencer i konstruktiv medefacilite-
jektledelse ring/-gennemforelse ring/-gennemfgrelse (win-win mindset)

MI har ambitioner om at inddrage ledelsen og derved virksomheden i modul Ill, hvilket
kan medvirke til, at tvaerfaglighed ikke alene forbliver pa personniveau, men lgftes op og for-
ankres i virksomhedskulturen. En eventuel fremtidig gennemfarelse af modulets undervis-
ning bar derfor fastholde dette ambitionsniveau og sigte pa at engagere alle styringsnivea-
uer, bade som undervisere og studerende. | tilleg hertil bgr Ml tilstraebe at udvide malgrup-
pen, sa den tillige omfatter andre fagligheder og roller, fx gkonomer, radgivere og bygherrer.
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5 MODUL IV: VIRTUAL REALITY (VR) AF
VVS-INSTALLATIONER

| kapitel 5 er samlet erfaringerne fra planleegning og gennemfgrelse af undervisningsmo-
dul IV om visualisering af VVS-installationer ved hjaelp af Virtual Reality (VR) og Augmented
Reality (AR). Modul IV er planlagt af en projektgruppe fra AAU BUILD i Aalborg og UCN
Professionshgjskole, og kapitlet er beskrevet med afsaet i AAU BUILD i Aalborgs beskrivelse
af modul IV fgr, under og efter afslutningen af planleegningen, gennemfgrelsen og evaluerin-
gen af modul IV. De farste kapitler 5.1-5.5 er redigeret af BUILD med baggrund i [Kilde 5.1
Modul IV] - [Kilde 5.3 Modul IV], som hovedsageligt er skrevet af AAU BUILD i Aalborg. | ka-
pitel 5.1 forklares om modulprogrammet for modul IV ved projektets start, og hvordan AAU
BUILD i Aalborg tolker tvaerfagligt samarbejde og det teoretiske grundlag for fagomradet Vir-
tual Reality (VR) for VVS-installationer i byggeriet. | kapitlerne 5.2-5.5 beskrives henholdsvis
modulets planleegnings- og evalueringsfase samt forslag til udbredelse i andre events. | sid-
ste kapitel 5.6 giver BUILD sin analyse af forlgb og resultater af modul IV samt forslag til,
hvordan modul IV kan videreudvikles, udbredes til andre skoler og praksis i byggeriet.

| teksten er henvist til de tre uddybende kilder [Kilde 5.1 Modul 1V] - [Kilde 5.3 Modul 1V],
som er interne rapporteringer mellem parterne, hvor der er vist en oversigt i kapitel 10.5.
Projekt-programmet for modul IV fremgar af [Kilde 5.1 Modul IV]. Modul IV er gennemfart to
gange i perioderne maj 2021 og september/oktober 2021 efter samme program, som er be-
skrevet i figur 40. For yderligere information, henvises til evalueringsrapporterne for modul
IV i [Kilde 5.2 Modul V] og [Kilde 5.3 Modul IV].

5.1 Modulprogram og forstaelse af tvarfaglighed

Planlaegning og gennemfarelse af modul IV er styret af en projektgruppe bestédende af:
Kjeld Svidt, Lektor, AAU BUILD i Aalborg.

Simon Wyke, Ph.d.-studerende, AAU BUILD i Aalborg.

John Midtgaard Jensen, Uddannelsesleder, Energi- og Miljguddannelserne, UCN.
Meinhardt Thorlund Haahr, Lektor, Energi- og Miljguddannelserne, UCN.

o O O O

a. Det faglige fokus med modul IV

Det faglige fokus med kurset er at udvikle og formidle viden om nye processer for
granskning og udfgrelse af tekniske installationer, der er baseret pa Virtual Reality (VR) og
Augmented Reality (AR), og som kan forbedre kvaliteten af bygningers tekniske installatio-
ner. VR er et redskab, der ger det muligt at inspicere og analysere den digitale model (3D)
af en bygning, bygningsdele og installationer inden de er opfert. AR, som navnet indikerer,
ligger derimod digitale objekter ovenpa virkeligheden eller augmenterer virkeligheden ved at
tilfgje elementer til fx en bygning, bygningsdel eller installation uden, at disse er tilstedet i
virkeligheden.

Design og projektering af bygninger, og specielt deres installationer er en kompleks pro-
ces, da bygninger er unika, og samarbejdspartnerne er mange og forskellige fra projekt til
projekt. Derudover er flere af partnerne som fx brugere og bygherre ikke ngdvendigvis byg-
geprofessionelle.
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b. Formal med modul IV
Formalet med modul IV er at arbejde med to arbejdshypoteser:

o Granskningen af bygningen og dens installationer vil kunne forbedres ved, at skabe en
samarbejdsplatform, hvor bygningsdesignet kan gennemgas virtuelt paA samme intuitive
made som for en fysik bygning og installation.

o Udfgrelse og kvalitetssikring af bygningens tekniske installationer kan effektiviseres og
antallet af fejl kan minimeres. Det kan fx ske ved at benytte AR til bade at vise, hvor og
hvordan de enkelte komponenter skal monteres og efterfalgende kontrollere samt doku-
mentere aktuel status af udferelse.

Modul IV bestar af en reekke foreleesninger og workshops fordelt over tre dage, hvori de
studerende modtager undervisning, og hvor de anvender deres tilegnede viden i praksis i
tveerfaglige grupper bestaende af 3-7 personer, som anvist i Aalborg Universitets PBL-mo-
del.

Kurset bestar bade af teoretisk introduktion og diskussion af Virtual Reality (VR) og Aug-
mented Reality (AR) og af et praktisk orienteret arbejde med teknologierne. Derved far de
studerende i modul IV farst forklaret, hvad VR og AR er og, hvordan de fungerer, og derefter
far de studerende muligheder for at afprgve VR- og AR-veerktgjer.

c. Studerende og tvaerfaglige temaer i modul IV

Kursusforlgbet er malrettet bade studerende og erhvervsliv som gnsker at bygge bro
imellem forstaelsen af digitale veerktgjer til visualisering af bygninger og anvendelsen af sa-
danne veerktgjer i praksis. Derfor er kursets primaere malgruppe studerende pa professions-
hgjskoler indenfor byggeri, ventilation, energi og installation samt universitetsstuderende in-
denfor samme emner.

Kurset er ikke udformet til at passe ind i den traditionelle ECTS-givende undervisning
som de studerende modtager pa deres respektive uddannelser.

Undervisningsniveauet pa kurset er tilrettelagt sa bade deltagere med hgj professions
kompetenceniveau og hgijt disciplinaert kompetenceniveau understgttes. Dette foranstaltes
ved, at undervisningen pa kurset varetages af undervisere med forskellige typer og niveauer
af kompetencer. Da kurset ikke er ECTS-givende, modtager de studerende i stedet et di-
plom efter endt deltagelse og aflevering af en skreven opgave, som afleveres pa gruppeba-
sis.

Den skrevne opgave de studerende afleverer, er en sammenfatning af tekst, billeder, fi-
gurer og videoer de studerende har anvendt eller har udformet i deres grupper, der er et led
i besvarelsen af syv praedefinerede spgrgsmal angaende kursets tema, som vist i tabel 19.

TABEL 19. De syv preedefinerede spargsmal de studerende pa gruppebasis skal besvare. Bevarelsen
ber ikke fylde mere end tre sider ekskl. billeder og figurer.

1. Hvilke veerktgjer kan anvendes til at generere Virtual Reality, og hvilke udfordringer er involveret i
denne proces?

2. Hvordan kan Virtual Reality anvendes til granskning af designmodeller? Beskriv fordele og be-
greensninger ved teknologien.

3. Hvordan kan Virtual Reality understgtte tvaerfagligt samarbejde i design og byggeprocessen?

4. Huvilke veerktgjer kan anvendes til at generere Augmented Reality, og hvilke udfordringer er involve-
ret i denne proces?

5. Hvordan kan Augmented Reality anvendes til granskning af bygninger baseret pa design- eller regi-
streringsmodeller? Beskriv fordele og begraensninger ved teknologien.

6. Hvordan kan Augmented Reality understatte tvaerfagligt samarbejde i design- og byggeprocessen?

7. Under hvilke omstaendigheder bgr man anvende enten Virtual- eller Augmented Reality?

De syv spgrgsmal er designet til at motivere og aktivere de studerende i modul IV'’s fore-
leesninger. De kan ogsa bruges til refleksion over, hvordan man kan anvende dem i modul
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IV’s praesenterede teknologier og anvendte metoder i praksis, nar man er faerdig med modul
IV-uddannelsen eller i Igsningen af ens fagligt rettede semesterprojekt.

For bedre at evaluere de studerendes oplevelse af kurset, er et spargeskema desuden
udformet og fremsendt til alle studerende kort efter kursets afslutning. Resultaterne fra dette
spgrgeskema indgar i kapitel 5.4.

For at motivere de studerende til at aflevere deres besvarelser og deltage i spargeske-
maundersggelsen, blev disse elementer gjort obligatoriske for deltagerne og afgarende for
modtagelse af kursusdiplomet.

FIGUR 38. Augmented Reality (AR) indlagt som 3D-model i den eksi-
strende VVS-installation. Kilde Kjeld Svidt, AAU BUILD i Aalborg.

5.2 Planlaegning af undervisningsmodul IV

| lgbet af projektets planlaegningsfase, som forlgb fra januar 2019 til sommeren 2021,
har projektgruppen afholdt Isbende planleegnings- og evalueringsmgder. Mere end ti sadan-
ne mgder har veeret afholdt, dokumenteret med madereferater, billeder og mailkorrespon-
dancer. Fokus for projektgruppen har veeret todelt mellem:

o Fagligt indhold med neer forbindelse til praksis.

o Leeringsmedier og processer med fokus pa bade laerings- og kontekst faktorer, samt an-
vendelsen af forskellige laeringsmetoder til stimulering af motivationsfaktorer blandt del-
tagere pa kurserne.

For at sikre dannelsen af praksisfeellesskaber pa tveers af de studerendes professioner
og discipliner, er de studerendes kompetencer analyseret og diskuteret i projektgruppen.
Herefter er de studerende fra uddannelser pa professionshgjskole- og universitetsniveau
samt erhvervslivet indbudt til at deltage. Deltagere fra professionshgjskoleniveau kan karak-
teriseres med en baggrund inden for handvaerksfag med hgj professionsfaglighed, mens
universitetsstuderende (primeert pa kandidatniveau), kan karakteriseres med et hgijt discipli-
naert kompetenceniveau.

Foruden de studerende blev modul |V tilrettelagt med deltagelse af repraesentanter fra
erhvervslivet, som bade deltog som undervisere og i grupper og teams om undervisningen.
Bade interne og eksterne undervisere fra deltagende uddannelsesinstitutioner deltog
desuden i afviklingen af modul IV. Som fglge af Covid-19 er modul IV bade udviklet og gen-
nemfgrt i et digitalt og fysisk format. Ferste gang digitalt igennem Microsoft Teams og anden

gang med fysisk deltagelse af de studerende.
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5.3 Gennemforelse af undervisningsmodul IV

Modul IV er gennemfart to gange i 2021. Farste gang i maj 2021, hvor modul IV er gen-
nemfgrt digitalt, og anden gang i september/oktober 2021, hvor modul IV er gennemfart
med fysisk deltagelse af undervisere og studerende, supplereret med bade synkron og
asynkron streaming af nogle undervisningselementer.

| forste gennemfarelse deltog otte studerende fra Aalborg Universitet og syv studerende
fra UCN, mens kurset var suppleret med to eksterne undervisere.

De otte AAU-studerende i farste gennemfarelse havde relation til studieretningerne i
Bygningsinformatik og Byggeledelse, mens de studerende, som deltog fra UCN, er fra VVS-
installatgr uddannelsen.

| anden gennemfgrelse deltog 12 studerende fra Aalborg Universitet og otte studerende
fra UCN, mens kurset var suppleret med fire 4 eksterne undervisere. Studieretningen for
AAU-deltagere i andet gennemfgrelse var studerende i Bygningsinformatik og Byggeledelse,
Energi og Indeklima og Bygningers Energi Design, mens de studerende som deltog fra UCN
var fra studieretningen VVS-installater.

Pa trods af, at de to gennemfarelser af modul IV var forskellige, sa blev det samme pro-
gram anvendt pa begge gennemfgrelser, men kun med fa sendringer. Et ekstra undervis-
ningselement blev givet pa anden gennemfgrelse, og raekkefalgen pa undervisningselemen-
ter blev desuden aendret en smule.

FIGUR 39. Brug af Virtual Reality (VR) i modul 1V. Kilde Kjeld Svidt,
AAU BUILD i Aalborg.

| farste gennemfgrelse foregik gruppedannelsen frivilligt. Dette fordi den digitale plat-
form gav udfordringer i forhold til at fa de studerende engageret pa tveers af uddannelser, og
fordi nogle af de studerende sad sammen fysisk, og derfor gnskede de at arbejde i disse al-
lerede etablerede grupper.

| anden gennemfgrelse forgik gruppedannelsen efter anvisning fra underviserne pa mo-
dul IV. Studerende er sammensat i grupper, hvori der sikredes repraesentation fra alle ud-
dannelsesinstitutioner og fra alle uddannelsesretninger.

Denne proces er, grundet dens tvungne natur, mgdt med let modstand, som dog hurtigt
er erstattet af general positivitet i grupperne, efterhanden som de studerende leerte hinan-
den at kende. Da modul IV del 2 er afholdt fysisk, er det nemmere for underviserne at agere
som facilitatorer for opgavelgsningen. Observationer og snakken i krogene i grupperne er
nemmere at opfange for underviserne, og derved er det nemmere for dem at hjaelpe de stu-
derende pa preecis den made, som de studerende har mest brug for.
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FREDAG 17/9 2021  KI. 08.00 - 15.00 LOK. TMV23, 1.238
= QOpstart: Introduktion til kursus og kursusopgave

= Augmented Reality og Reality Capture, ved Lasse Hedegaard
Hansen

= |ntroduktion til Augmented Reality: Veerkiejer, metoder og
anvendelse i praksis, ved Meinhardt Thorlund Haahr

Middagspause

= Introduktion til Virtual Reality: Vazrktejer, metoder og anvendelse |
praksis, ved Meinhardt Thorlund Haahr

= Workshop — gruppedannelse og forventningsafstemning
* Falles diskussion
Torsdag 23/9 2021 Kl. 09.00 - 12.00 PON. 101, LOK. 1.011
s Gesteforelaesning - Erfaringer med VR og AR hos Aarsleff
* |ntroduktion til Epiito Software, ved Kjeld Svidt
* ‘Workshop
Fredag 25/10 2021 Kl. 08.00 - 15.00 TMV23, LOK. 1.136, CAVE

= |ntroduktion til Virtual Reality: Vesrktajer, metoder og anvendelse i
praksis, ved Jesper Bendix Serensen

Middagspause
= ‘Workshop.
= Diskussion af resultater fra workshops og evaluering.

FIGUR 40. Program for anden gennemfgrelse af modul IV.

Foruden de afholdte to gennemfgrelser af modul IV, forventes modul IV gennemfert en
gang mere i vinteren 2021 pa engelsk, hvilket er begrundet i den store interesse for kurset
fra de internationale studerende pa AAU BUILD i Aalborg. Desforuden planlaegger AAU
BUILD i Aalborg at ggre modul 1V til et arligt tilbagevendende arrangement — De digitale
dage — for dets egne og eksterne studerende.

5.4 Erfaringer fra undervisning og gruppearbejde

Projektgruppernes egne observationer. Formalet med modul IV er at udvikle og formidle
viden om nye processer for granskning og udfgrelse, der er baseret pa Virtual Reality (VR)
og Augmented Reality (AR), og som kan forbedre kvaliteten af bygningers tekniske installati-
oner. Med et disciplineert indhold pa et hgjt niveau og med neer tilknytning til professionsom-
raderne, hvor teknologien kan anvendes, er broen bygget imellem teori og praksis. Det un-
derstottes af laeringsfeellesskabet mellem de studerende, som fx gennemfgrtes som tvaer-
faglige diskussioner pa bade disciplinger- og professionsniveau.

Den farste kursusgennemfgrsel. Den digitale afvikling af modul IV den fgrste gang viste,
at gruppedannelsen mellem forskellige fagligheder og discipliner er meget brydsom. Derfor
blev de studerende inddelt i grupper med samme fagligheder, mens ekstra tid blev afsat til
feelles diskussion for hele deltagerholdet. Det blev gjort i stedet for, at diskussionerne foregik
i sma tveerfaglige grupper.

| forhold til aktiv deltagelse i undervisningen viste specielt de professionsorienterede un-
dervisningselementer sig at veere fordelagtige for de studerendes leering og evne til at disku-
tere den teoretiske undervisning kontra anvendelsen af VR og AR.

Erfaringen blandt undervisningsgruppen er, at de studerende er svaerere at motivere til
tveerfaglig leering, men samtidig gode til at deltage i diskussioner i plenum, hvor hele holdet
af studerende deltager.
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Eftersom den fgrste kursusrunde er gennemfgrt digitalt, er det dog sveert at observere,
hvor mange studerende der er aktive i de forskellige laeringsscenarier, og om alle far dannet
lige god bro mellem teoretisk og praktisk anvendelse af VR og AR i byggeriet pa VVS-instal-
lationer.

Den anden kursusgennemfgrsel. Den anden gennemfarsel af modul IV blev afviklet med
fysisk deltagelse af de studerende. Med erfaringer fra den farste gennemfgrelse er nogle
kursuselementer dog fortsat afviklet digitalt. Disse er primeert relateret til den teoretiske un-
dervisning.

Den fysiske deltagelse gjorde det nemmere at lave en tveerfaglig gruppedannelse pa mo-
dul IV’s fgrste dag, hvor de fleste studerende er &bne for at samarbejde med de andre stu-
derende pa trods af deres begreensede sociale relationer.

Eftersom de studerende ikke blot modtager teoretisk undervisning ved fysisk deltagelse,
men de forsggte ogsa at lase modul IV’s opgaver i samarbejde, sa er det nemmere for un-
derviserne at observere, hvordan grupperne konstituerede sig selv og hurtigt fordelte de
ngdvendige roller mellem sig, bade i forhold til besvarelse af opgaver, men ogsa i forhold til
diskussioner af relaterede emner. Her er det altsd muligt at se, hvordan de studerende mod-
tager teoretisk viden og omsaetter den, og hvordan de anvender den i praksis, samt hvordan
de samtidig formar at perspektivere deres nye viden til discipliner, professioner, lokaliteter
og industrier. Det interessante er, at det sidste ikke var blevet introduceret for dem, som en
del af modul IV’s indhold, men at de selv inkluderer det som en ngdvendighed.

Den tveerfaglige leering er nemmere at motivere ved den anden gennemfarelse af modul
IV. Samtidig er det nemmere at observere, om de studerende er i stand til at binde teori og
praksis sammen og derved danne grundlag for nye kompetencer.

Foruden allerede naevnte erfaringer og observationer fra anden gennemfarelse, er der
pga. den fysiske deltagelse stgrre mulighed for at arbejde med teknologierne (VR og AR) i
modul IV. Ved hjaelp af opstillede VR-saet er modul IV ikke blot et forum for laering, men
ogsé et forum for afprgvning, hvilket flere studerende ytrede sig positivt om.

Modsat de positive erfaringer fra anden gennemfgrelse, er der fra nogle studerende ytret
gnske om en mere praksisorienteret undervisning, fx i form af mere afprgvning og 'hands-
on’ arbejde med VR og AR, da kurset il tider blev alt for teoretisk tungt.

5.5 Kompetenceudvikling og erfaringsudbredelse

Undervisningsmodulet er markedsfgrt internt pa de deltagende institutioner, mens rekrut-
teringen pa farste kursusgennemfersel primaert skete ved at underviserne inviterede deres
egne studerende fra andre kurser. P4 den anden gennemfarsel er markedsferingen ligele-
des gennemfgrt vha. interne invitationer, hvor de studerende blev indbudt, om end flere un-
dervisere pa AAU deltog i rekrutteringen og markedsfaringen af modulet.

Grundet Covid-19, blev modulet ikke annonceret til eksterne igennem sociale medier,
hjemmesider eller lignende. Da kurset, som tidligere naevnt, forventes at blive gennemfart
som en tilbagevendende undervisning pa AAU BUILD i Aalborg, sa vil det i fremtiden blive
markedsfart mere offentligt.

Selvom kurset i dets nuveerende form har en relativ bred deltagelse fra forskellige disci-
pliner pa de deltagende skoler og i nogen grad ogsa professioner fra praksis, er deltager-
segmentet stadig for smalt. Fremadrettet bar gennemfgrelsen af modul IV have endnu flere
byggeri-relaterede discipliner og professioner involveret, sa tveerfagligheden som fx interdi-
sciplinaritet kan blive videreudviklet til mere transdisciplinaritet for flere deltagerne.
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5.6 BUILD-analyse af forlgb og resultater af modul IV

| dette kapitel 5.6 beskriver BUILD sin analyse af modul IV med afseet i kapitlerne 5.1-
5.5, og beskrivelsen og evalueringen af erfaringerne fra gennemfgrelse af modul 1V tager
ogsa afsaet i de digitale kilderne [Kilde 5.1 Modul V] - [Kilde 5.3 Modul IV]. Analysen er ogsa
sket med reference til en raekke dialogmeader, der er afholdt undervejs i forlgbet. Formalet
med analysen er at skabe en bedre forstaelse af modul IV’s planlaegning, gennemfarelse og
evaluering, som kan sammenlignes med evalueringen af de andre moduler.

Idet modulet blev gennemfart i en tid, der i hgjere grad er praeget af Corona-nedluknin-
ger, vil kapitlet desuden belyse, hvordan det har pavirket undervisningen og ikke mindst
gruppesammensaetning og de studerendes engagement i undervisningen. Grundet Corona-
nedlukningerne blev den farste gennemfarelse af kurset afviklet digitalt, mens den anden
gennemfgrelse blev afviklet som fysisk undervisning.

Erfaringer fra gennemfgrelse af modul IV viser, at de fysiske rammer har en vaesentlig
indvirkning pa de studerendes engagement i undervisningen og relationer mellem dem og
leering om tveerfaglighed. Det har veeret udfordrende for underviserne at danne sig et over-
blik over de studerendes engagement i forhold til den digitale undervisning i farste gennem-
forelse. Derimod har de fysiske rammer i den anden gennemfarelse, som var fysisk, haft po-
sitiv indvirkning pa gruppesammensaetning og de studerendes engagement i undervisningen
og leeringen om tveerfaglighed. Imidlertid kan der veere en raekke yderligere faktorer, der kan
pavirke den indbyrdes relation og samspillet mellem de studerende. Disse faktorer vil blive
belyst i efterfglgende BUILD-analyse. Kapitlet omfatter tillige refleksioner over de vigtige em-
ner og kompetencer i modul IV samt potentialer for en videreudvikling af modul 1V.

a. Planlaegning af modul IV

Modul IV er tilrettelagt og gennemfgrt af AAU BUILD i Aalborg med Kjeld Svidt som tov-
holder og modulansvarlig. For at understgtte og handtere planlsegningen og gennemfgrel-
sen af modul 1V, er der nedsat en projektgruppe bestaende af forskere og lektorer fra AAU
og professionshgjskolen, UCN. Projektgruppens opgave bestar i at forberede leeringsmidler
og det faglig indhold, der knytter teori og praksis sammen og bidrager til at skabe motivation
blandt de studerende. | forbindelse med planleegningsprocessen, der er gennemfgrt i perio-
den 2019-21, har projektgruppen afholdt en reekke planlaegningsmeder, der bl.a. omfatter
analyse af deltagernes forventede kompetencer ved starten af modul IV. Dette har medvir-
ket til at tilrettelaegge modulet, sa det faglige indhold i hgjere grad er tilpasset malgruppens
kompetencer og behov for udvikling. Idet modulets primaere malgruppe er universitetsstude-
rende fra AAU BUILD i Aalborg og studerende fra professionshgjskolen UCN, har det faglige
indhold vaeret mere teoretiskorienteret end praksisorienteret.

Modulet er gennemfart i to omgange, farste gang i maj 2021, som blev afviklet digitalt,
og anden gang i september/oktober 2021, som blev afviklet ved fysisk deltagelse. For at op-
timere de studerendes udbytte af modulet, er fokus i den digitale gennemfgrelse af undervis-
ningen rettet mod en gennemgang af modulets teoretiske og metodiske rammer og introduk-
tion til veerktgjerne VR og AR. Den sidste del af modulet er fordelt over tre dage, som omfat-
ter en teoretisk gennemgang af de vigtige emner, workshops samt praktisk anvendelse af de
teoretiske og metodiske redskaber. Under hensyntagen til de studerendes geografisk place-
ring er det fysiske kursus afholdt i Aalborg.

Erfaringer viser, at Corona-nedlukningerne ikke alene har haft indvirkning pa gennemfg-
relsen af modulet, men tillige ogséa pé planleegningsforlgbet, idet en del planleegningsmga-
derne er afholdt digitalt. Dette har givetvis begreenset projektgruppens mulighed for at ud-
dybe konkrete forslag og input.
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Modulets undervisning er ikke omfattet af det ordineere ECTS-system, hvorfor de stude-
rende ikke kan tildeles ECTS-point efter endt undervisning. Til gengaeld modtager de stude-
rende et diplom, som dokumentation for deres deltagelse i modulets undervisning.

b. Analyse af underviserprofiler og indleeg

Formalet med modulet har veeret at bringe de muligheder i spil, som de digitale veerkta-
jer VR og AR rummer, og derved optimerer og effektiviserer projektgranskning samt forbe-
dre kvaliteten af de tekniske installationer. Hensigten er at skabe en samarbejdsplatform,
hvor de involverede aktgrer kan arbejde sammen om at optimere design og projekteringen.
Dette kan skabe mulighed for at gennemga bygningen og de tekniske installationer i en tidlig
fase og dermed imadega fejl i design- og projekteringsfasen.

Med afsaet i modulets formal er projektgruppen sammensat af en underviserstab, der
dels har indgaende kendskab til og erfaringer med veerktgjerne, og dels har faglige eksper-
tise inden for de tekniske installationer. Underviserstaben er suppleret med praktikere fra
branchen, der bidrager med deres viden og erfaringer om praktisk anvendelse af veerktgjer-
ne. Praktikernes bidrag er med til at give de studerende bedre indsigt i case-projekternes re-
aliserbarhed og de barrierer, der kan forhindre en optimal anvendelse af vaerktgjerne.

Den primeere underviserstab bestar af forskere/lektorer fra AAU BUILD i Aalborg og
UCN, mens den sekundeere underviserstab bestar af eksterne undervisere med tilknytning
til branchen. Underviserne med tilknytning til uddannelsesinstitutionerne kan have en teore-
tisk tilgang til emnet, mens praktikerne fra branchen vil treekke pa deres viden og erfaringer i
forhold til praktisk anvendelse af metoder og veerktgjer. Tveerfaglighed skabes gennem sam-
spillet mellem forskellige fagligheder, der tilsammen kan bidrage til at udvikle holistiske |as-
ninger. Indlzeggene adresserer og uddyber fagspecifikke emner, hvorfor de rubriceres som
monofaglige indleeg. Den viden, der formidles gennem de fagspecifikke indlaeg, giver de stu-
derende grundkompetencer til at handtere de udfordringer, som de star over for, enten i for-
hold til deres aktuelle uddannelser eller i den virkelige verden. Ikke desto mindre giver de
fagspecifikke indleeg de studerende forudseetninger for at indga i tvaerfaglige grupper, hvor
de hver iszer kan bidrage til feelles Igsninger. Tabel 20 afspejler fordeling af teoretiske og
praktiske indlaeg.

TABEL 20. Tabellen viser undervisernes sammensaetning med afsaet i deres uddannelsesmaessige og
professionelle baggrund for modul 1V.

Uddannelse | Bygningsinformatik | Energi og Bygningers Energi VVS-installaterer,
og Byggeledelse, Indeklima, Design, AAU UCN
AAU AAU

Kvalifikationsniveau

Kandidatuddannelse X X X

Erhvervsuddannelse X
Antal deltagere, kursus | 8 7
Antal deltagere, kursus Il 12 8

c. Analyse af studenterprofiler og gruppearbejde

Modul IV’s primeere malgruppe er kandidatstuderende fra AAU og VVS-installatgrer fra
UCN, hvor de sidstnaevnte omfatter studerende, der har praktiske erfaringer fra tidligere ar-
bejde. Erfaringer viser, at 2-delingen af modulets undervisning har haft indvirkning pa forde-
ling af studerende. Hvad angar den ferste gennemferelse af modul IV har rekrutteringspro-
cessen resulteret i 15 optagne studerende med en neaesten lige fordeling mellem kandidat-
studerende og studerende fra professionshgjskolen. Derimod har rekrutteringen til anden
gennemferelse af modul IV resulteret i 20 optagne studerende, hvoraf 60 % har veeret kan-
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didatstuderende inden for forskellige discipliner, mens studerende fra professionshgjskolen,
som primeert var VVS-installaterer, udggr 40 %. Se tabel 21.

TABEL 21. Studerendes uddannelsesmaessige profil p4 modul 1V.

Uddannelse | Bygningsinformatik | Energi og Bygningers Energi VVS-installaterer,
og Byggeledelse, Indeklima, Design, AAU UCN
AAU AAU

Kvalifikationsniveau

Kandidatuddannelse X X X

Erhvervsuddannelse X
Antal deltagere, kursus | 8 7
Antal deltagere, kursus Il 12 8

Denne fordeling kan muligvis have en indvirkning pa gruppesammensaetning og dyna-
mikken i de enkelte projektgrupper. Imidlertid har det vist sig, at gruppedannelsen i forhold til
den digitale gennemfarelse har vaeret en udfordrende opgave for underviserne. En af de
faktorer, der har haft indflydelse pa gruppedannelsen, er den manglende interaktion pa den
ene side mellem underviserne og studerende og pa den anden side de studerende imellem.
Dette har medvirket til, at de studerende har ageret som individer og ikke som en del af et
starre faellesskab. Da rammerne for interaktionen mellem de studerende ikke har veeret opti-
male, har muligheden for at danne sociale relationer veeret temmelig beskeden. Falgende
har de studerende haft tendens til at indga i homogene grupper med studerende, som de i
forvejen har haft kendskab til. Det har medvirket til at begraense undervisernes indflydelse
pa at sammensaette grupperne, hvor flere fagligheder og discipliner er repraesenteret.

Den anden gennemfgrelse af modul IV er afviklet under mere optimale betingelser, idet
undervisningen er gennemfart ved fysisk deltagelse. De fysiske rammer har banet vejen for
en interaktion mellem studerende og underviserne. Underviserne fik her bedre muligheder
for at sammensaette tveerfaglige grupper og observere den enkelte studerendes og grupper-
nes engagement. Farst, nar individer fik mulighed for at interagere med hinanden og arbejde
med emner, som de kunne relatere sig til, er de i stand til at indga i grupper bestaende af in-
divider med forskellige faglige og disciplinaere baggrund.

Med afseet i de studerendes uddannelsesprofiler, vil en optimal gruppe vaere sammensat
saledes, at hver gruppe er repreesenteret ved studerende fra de forskellige discipliner pa
kandidatuddannelsen og VVS-installatgrer. Ikke desto mindre vil kandidatstuderende vaere
overrepreesenteret i enkelte grupper. Dette vil givetvis have indvirkning pa dynamikkerne i
de enkelte grupper og pa den faglige vaegtning i gruppernes projekter. Det skal dog under-
streges, at denne dynamik kan blive pavirket af de fagspecifikke indleeg, som de studerende
bliver introducerede for. Fx kan et fagligt indleeg med seerlig fokus pa VVS-installationer give
VVS-installatgrerne bedre mulighed for at bidrage med input til projektarbejdet, selvom de er
underrepreesenteret i grupperne.

d. Sammenfatning af underviser- og studenterprofiler

Efterfglgende sigter mod at skabe et holistisk billede af modul IV’s tveerfaglighed ved at
se pa sammenhaengen mellem undervisernes, de studerendes og gruppernes konstellatio-
ner. Med udgangspunkt i tabellerne tabel 20 og tabel 21 er der illustreret en model for kom-
petenceudvikling og tveerfaglighed i figur 41, som viser, hvorvidt og i hvilket omfang modulet
er baseret pa en tvaerfaglig og transdisciplineer kompetenceudvikling.

Som udgangspunkt skelnes mellem de studerendes individuelle kompetencer og grup-
pens feelles kompetencer, hvor de individuelle faglige kompetencer bringes sammen. De
studerende har i kraft af deres uddannelser og grundkompetencer baggrunden for at lgse
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relevante faglige problemstillinger. Gennem de fagspecifikke indleeg far de enkelte stude-
rende mulighed for at tilegne sig ny faglig viden, som de kan bringe i spil for at Iase nye fag-
lige problemstillinger. Disse Igsninger vil givetvis have et monofagligt fokus.

Ved at bringe de studerende sammen i grupper bestaende af forskellige discipliner og
fagligheder, kan underviserne skabe gode rammer for tveerfagligt samarbejde, hvor hver en-
kelt studerende far mulighed for at bidrage med input til de feelles lgsninger. Nar de stude-
rende indgar i grupperne, vil de far mulighed for at udvikle nye tvaerfaglige kompetencer.
Modellen for kompetenceudvikling i figur 41 fremhaever forskellen mellem de individuelle
faglige kompetencer og gruppernes tveerfaglige kompetencer.

Underviserne er bade placerede pa uddannelsessiden og praksissiden, idet underviser-
staben bestar af tre undervisere fra uddannelsesinstitutioner og tre praktikere fra branchen
(bla boks). Undervisersammenseetningen repraesenterer derfor bade en teoretiske side og
en praktisk side. En lige fordeling mellem uddannelse og praksis bidrager til en bedre forsta-
else af veerktgjerne og metoderne samt deres anvendelse i praksis. Derudover omfatter de
eksterne undervisere bade medarbejdere og ledere, hvilket skaber grobund for, at integrere
og forankre de nye kompetencer i virksomheden.

Derimod er studerende udelukkende placerede pa uddannelsessiden, da de er indskre-
vet pa en uddannelse. Samlet set er 20 studerende fra kandidatuddannelserne og 15 stude-
rende fra VVS-installatgruddannelsen deltagere i modul IV (gren boks). Gennem deres ud-
dannelser er de studerende treenet i at indga i faglige samarbejder, hvorfor de er indplaceret
i felt -1 pa y-aksen, som viser kompetencer i fagligt samarbejde. Grupperne vil i kraft af de-
res faglige diversitet veere i stand til at levere helhedsorienterede Igsninger pa et teoretisk
niveau, hvorfor de er indplaceret i omradet 'Tveerf. Udd.’ (Tvaerfaglighed i Uddannelse), som
daekker felt -3 til felt -1 pa y-aksen. Pa x-aksen daekker de felt +1, som omfatter kompeten-
cer i at arbejde interdisciplinaert og pa et vertikalt plan.

De nye tveerfaglige kompetencer, der er udviklet gennem modul 1V, har haft vaesentligt
bidrag pa uddannelsessiden, og det skaber grundlag for, at der kan udvikles nye metoder,
der kan adressere tvaerfaglige problemstillinger. Modellen illustrerer desuden, at modul IV’s
undervisning ikke har givet bidrag til omradet 'Tveerf. Byg.” (Tveerfaglighed i Byggepraksis).
Forklaringen herpa er, at gruppernes input og lgsninger alene har vaeret pa et teoretisk ni-
veau, og de er ikke afprgvet i forhold til de problemstillinger, som virksomhederne og bygge-
riet star overfor.

Transdisciplinasr /\Tvaarfaglighed
2

Ke 25 m Byggepraksis

FaU [ Z = 0 1 7 3 Z :>BwBygning

Kursus | & Il 1

L2

off

Discipliner | | Professioner

FIGUR 41. Indplacering af modul I\V’s underviseres indlaeg samt de studerendes og gruppernes kompe-
tence i modellen for kompetenceudvikling og tveerfaglighed. Se forklaring til figuren i kapitel 1.3.
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De studerende fra kandidatuddannelserne er traenet i problembaseret laering (PBL), hvor
de indgar i homogene grupper med fokus pa konkret fagligt indhold. Dette er ikke ngdven-
digvis ensbetydende med, at de tillige far forudsaetninger for at indga i samarbejde pa tvaers
af discipliner og fagligheder. Til trods for den begraensede faglige diversitet i modulet har de
studerende udviklet nye kompetencer i tvaerfagligt samarbejde, som giver dem redskaber til
at indga i mindre tveerfaglige konstellationer. En forudsaetning for at indga i sterre tveerfag-
lige konstellationer er, at de studerende far mulighed for at treene i tvaerfagligt samarbejde i
grupper med stor faglig diversitet, hvor de kan udvikle deres tvaerfaglige kompetencer.

e. Forbedringsresultater og potentialer for nye moduler

AAU BUILD i Aalborg har udviklet, gennemfgrt og evalueret modul 1V, som et udviklings-
projekt udenom universitetets traditionelle undervisningsrammer bl.a. ved at etablere et fag-
ligt samarbejde med professionshgjskolen. Denne nyteenkning i forhold til udvikling og gen-
nemferelse af modul IV pa tveers af uddannelsesinstitutionernes greenser har resulteret i et
tveerfagligt leeringsmiljg, hvor de studerende far mulighed for at tilegne sig ny viden og nye
kompetencer i interdisciplinaritet og tveerfaglighed.

Formalet med modulet er at bringe de studerende med baggrund i byggeledelse samt
bygningens energi og installationer sammen med hensyn til at skabe tveerfagligt samarbejde
baseret pa gensidig forstaelse. | kraft af den faglige, sociale og kulturelle diversitet har afvik-
ling af modul IV fordret en ny undervisningsform, hvor der stilles hgjere krav til bade undervi-
sere og studerende. Hensigten med dette afsnit er at belyse de forbedringsresultater, der er
opnaede gennem planleegning og gennemfgrelse af modul IV. Desuden vil afsnittet forsgge
at give et bud pa de forbedringspotentialer og emner, der kan adresseres i forhold til en evt.
videreudvikling af modulet.

De vigtige emner og forbedringsresultater er sammendraget i tabel 22, som tillige rum-
mer de udfordringer, som underviserne har staet over for og handteret undervejs processen.

TABEL 22. Opsummering af forbedringspotentialerne fra den aktuelle gennemfgrelse af modul IV til
fremtidige udviklinger af modul IV.

Vigtige emner fra den aktuelle udvikling af tveerfaglighed i modul IV, som kan bruges i
en fremtidig udvikling af modul IV

A. Visualiseringsvaerktgjer som VR og AR er en god case for opgvelse af viden og kompeten-
cer i tvaerfagligt samarbejde og lzering.

B. Sammensaetning af teoretisk og praktisk undervisning giver mening for de deltagende stu-
derende, sa de kan fa prgvet i praksis, det de har leert teoretisk.

C. Gruppedannelse kan veere udfordrende, nar undervisningen foregar digitalt og ikke fysisk.
D. Tveerfaglighed er en ngdvendighed for problemlgsning i byggeindustrien.

E. Modul IV forventes gennemfart igen i fremtiden, grundet dets relevans for studerende pa
bade teoretisk-orienterede og praktisk-orienterede byggetekniske uddannelser.

Studerende med en teoretisk- og praksisorienteret tilgang til bygningers tekniske installa-
tioner er bragt sammen, saledes de kunne udforske de potentialer, som vaerktgjerne VR og
AR rummer. Ambitionen er at skabe et samspil mellem design og udfgrelse og derved effek-
tiviserer slutproduktet. Erfaringer fra modulets gennemfgrelse understreger vigtigheden af et
velfungerende samarbejde pa tvaers af faglige og disciplinaere graenser og giver anledning
til, at undervisning taenkes i en ny kontekst, hvor gensidig forstaelse og tveerfaglighed er bee-
rende elementer. Erfaringerne peger tillige pa, at undervisningsformen og leeringsmiljget
spiller en vaesentlig rolle ift. relationer mellem studerende, men den digitale afvikling af mo-
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dulet har veeret heemmende ift. tveerfaglighed. Tvaerfagligt samarbejde skabes gennem in-
teraktion mellem mennesker, hvorfor det er veesentligt at udvikle et leeringsmilja, der frem-
mer interaktionen mellem studerende og derigennem baner vejen for tveerfagligt samar-
bejde.

Med afsaet i erfaringer fra modulets gennemfgrelse, er der tillige identificerede en raekke
forbedringspotentialer, der kan overvejes i forhold til en videreudvikling af modulet. Malgrup-
pen i den aktuelle udvikling af modulet har veeret forholdsvis afgreenset, hvorfor det bar
overvejes om malgruppen kan udvides, sa den tillige omfatter andre fagligheder, herunder
ventilation og el. Dette kan bidrage til en starre faglig diversitet og samarbejde pa tveers og
langs af uddannelserne. Ligeledes bgr projektgruppen tilstraebe at inddrage virksomheder
(medarbejdere og ledere) i undervisningen, sa de kan stille reelle cases til radighed. Dette
kan bidrage til dels at afpr@gve Igsningernes realiserbarhed og dels til at effektivisere virk-
somheder, byggeprocesser og byggesektoren som helhed. Dette vil desuden skabe grund-
lag for bedre transdisciplinaritet i forhold til modulets undervisningseks

107






- TRANSFORMATION OG

RENOVERING AF ///
BYGNINGSDELE %
/

o MODUL V:




6 MODUL V: TRANSFORMATION OG
RENOVERING AF BYGNINGSDELE

| kapitel 6 er samlet erfaringerne fra gennemfgrelse af undervisningsmodul V over seks
dage i perioden den 24/9-12/11 2020, som er gennemfert pa Det Kongelige Kunstakademi i
Kgbenhavn, byvandring i Aalborg og EUD Nord i Hjgrring. Det er gennemfart af Det Konge-
lige Akademi, EUC Nord og Byggeriets Uddannelser, og kapitlet er beskrevet med afsaet i
deres beskrivelse af modul V far, under og ved afslutningen af undervisningen. De farste ka-
pitler 6.1-6.5 er redigeret BUILD med baggrund i [Kilde 6.1 Modul V] - [Kilde 6.4 Modul V],
som er skrevet af de tre modulpartnere. | kapitel 6.1 forklares om modulprogrammet for mo-
dul V ved projektets start, og hvordan de tre modulpartnere tolker tvaerfagligt samarbejde og
det teoretiske grundlag for fagomradet Transformation og renovering af bygningsdele. | ka-
pitlerne 6.2-0 beskrives henholdsvis modulets planleegnings-, gennemfgrelses- og evalue-
ringsfase samt udbredelse gennem andre events. | sidste kapitel 6.6 giver BUILD sin ana-
lyse af forlgb og resultater af modul V samt forslag til, hvordan modul V kan videreudvikles,
udbredes til andre skoler, praksis i byggeriet og bidrage til samfundsmeessig baeredygtig ud-
vikling.

| teksten er henvist til de fire uddybende kilder [Kilde 6.1 Modul V] - [Kilde 6.4 Modul V],
som er interne rapporteringer mellem parterne, hvor der er vist en oversigt i kapitel 10.6.
Projektprogrammet for modul V fremgar af [Kilde 6.1 Modul V]. For yderligere information,
henvises til evalueringsrapporten i [Kilde 6.3 Modul V]. | sidste kilde [Kilde 6.4 Modul V] ses
eksempler pa preesentation af modul V med billeder fra vaerkstedsarbejdet pa EUD Nord.

6.1 Modulprogram og forstaelse af tvarfaglighed

Modul V er planlagt, gennemfert og evalueret af en projektgruppe bestdende af falgende
personer med Philip Sgnderberg som tovholder og projektansvarlig:
o Erik Fog Larsen, Uddannelseskonsulent, Byggeriets Uddannelser.
Finn Pedersen, Fagleerer, EUC Nord.
Saren Vadstrup, Lektor, Institut for Bygningskunst og Kultur, Det Kongelige Akademi.
Arne Hgi, Institutleder, Institut for Bygningskunst og Kultur, Det Kongelige Akademi.

o O O O

Nicolai Bo Andersen, Professor MSO, Institut for Bygningskunst og Kultur, Det Kongelige
Akademi
o Philip Senderberg, Chef for efter- og videreuddannelse, Det Kongelige Akademi.

Modul V er et fagligt samarbejds- og udviklingsprojekt, der har fokus pa at udvikle trans-
formation og renovering af den eksisterende bygningsmasse. Modul V bygger pa en grund-
antagelse om, at arkitektur og beeredygtigudvikling er uadskillelige starrelser, der har med
tekniske, historiske og eestetiske aspekter at ggre. Tvaerfaglighed er projektets omdrejnings-
punkt, idet handvaerksmaessig kunnen, teknisk viden og bygningskulturel forstaelse teenkes
sammen i et helhedsperspektiv i en malsaetning om at bidrage til et bedre bygget miljg og en
bedre tveerfaglig samarbejdskultur.

Modulforlgbet er malrettet alle faggrupper, som arbejder pa omradet, dvs. handvaerkere,
bygningskonstrukterer, ingenigrer og arkitekter m.v. Modulet har fokus pa arkitektur, baere-
dygtighed og byggeteknik og har som mal at udvikle deltagernes tekniske kunnen, teoretiske
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indsigt og arkitektoniske forstaelse i arbejdet med transformation og renovering af vores
byer og bygninger i et beeredygtigt helhedsperspektiv.

Det er malet i et samarbejde mellem forskellige faggrupper at udvikle et kursus-format,
der giver fagligt udbytte, uanset om man er handveerker, bygningskonstruktgr, ingenier eller
arkitekt. Modulets format og tveerfaglige karakter ggr, at modulet ikke passer ind i et eksiste-
rende formelt uddannelsesformat med indplacering i eksisterende uddannelsesbekendtga-
relser. Det betyder samtidig, at der hverken er formelle adgangskrav for deltagerne eller mu-
lighed for at tildele dem ECTS og udstede eksamensbeviser. Derimod vil alle deltagere
modtage kursusbeviser, som beskriver leeringsmal og modulets indhold.

Modulet er opbygget af tre sessioner af 1-3 dages varighed. De to fgrste sessioner inde-
holder bade forelaesninger, veerkbesag og projektarbejde, ligesom de indeholder et teore-
tisk, metodisk og teknisk perspektiv. Sidste session bestar af preesentation af mock-ups
samt evaluering.

I lgbet af modulforlgbet fremstilledes et arkitektonisk projektforslag og en mock-up i ska-
la 1:1. De studerende bidrog igennem faelles projektforslag og mock-up med egne faglige
perspektiver pa hver enkelt case. Der opbygges pa den made en faelles tvaerfaglig forstaelse
af arkitekturhistorie, restaureringsbegreber, lovgivning, handveerk og baeredygtighed. Imel-
lem hver session udarbejder deltagerne en hjemmeopgave med relevans til en aktuel pro-
blemstilling i egen praksis.

De konkrete studenterprojekter havde til formal at gge de studerendes bevidsthed om
andre faggruppers fagligheder, problemstillinger og prioriteringer samt udvikling af et feelles
sprog pa baggrund af et oplyst og veldokumenteret teknisk, historisk og arkitektonisk funda-
ment.

For at styrke kommunikationen mellem faggrupperne, blev BygSol-veerktgjet anvendt.
BygSol er et simpelt vaerktgj til en bedre byggeproces bestaende af en seerligt tilrettet made-
struktur, hvor byggeprojektet dreftes af alle parter i en struktureret form pa strategisk vigtige
tidspunkter i forhold til byggeriets intensitet.

Malet med denne opbygning af undervisningen er at sikre et bredt, horisontalt samar-
bejde pa tvaers af faggrupperne i Igbet af kursusdagene samt et dybt, vertikalt samarbejde i
deltagernes egen virksomhed i perioden mellem og efter kursusdagene.

Forventningen er, at en gget bevidsthed om de andre deltageres faglighed ville fare til en
oget forstaelse og respekt faggrupperne imellem. Desuden at en gget forstaelse samt et
feelles sprog om arkitektur, bygningskultur og beeredygtighed vil styrke samarbejdskulturen.
Og endelig at et bedre samarbejde ville medfgre en mere optimal brug af menneskelige og
tekniske ressourcer, der vil kunne gge virksomhedernes konkurrenceevne.

6.2 Planlagning af undervisningsmodul V

I lgbet af modul V’s planleegningsfase, som forlgb fra januar 2019 til udgangen af 2019,
har projektgruppen haft fire planleegnings- og udviklingsmader samt lgbende arbejdet med
kursuskonceptet mellem disse mader. Diskussionerne om kursuskonceptet omhandler iseer
leeringsmal, malgruppen, overvejelser om cases og bes@g samt strukturen pa kurset.
Aktiviteterne i planleegningsfasen omfatter:

Faglig udvikling og beskrivelse af modulet.

Deltagelse i feelles draftelser og praesentationer i BLOXHUB.

Dialog med interessenter og aftagere af kursuskonceptet.

Indgéelse af aftaler med undervisere (bade interne og eksterne).

Planlaegning af praktiske forhold om kursusforleb (mock-up, cases, studietur m.v.).

o O O O O O

Rekruttering/markedsfgring og information/dialog med deltagerne.
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6.3 Gennemforelse af undervisningsmodul V

Gennemfgrelsen af modul V omfatter rekruttering, praktisk gennemfgrelse af modulforlg-
bet samt evaluering og afrapportering. Denne fase blev leengere end forventet, fordi modul-
forlgbet, som oprindeligt planlagt afholdt i foraret 2020, matte udskydes pga. Covid-restrikti-
oner. Op til kursusstart i foraret kom der 16 tilmeldinger til kurset. Efter kurset blev flyttet til
efteraret endte der med at veere ti timeldte. Hovedparten er tiimeldte fra foraret, men der er
ogsa et mindre antal nye.

Folgende faggrupper er repraesenteret pa kurset:
Bygningskonstruktgr.

Murer.

Teknisk designer.
Bygningsmaler.

Arkitekt.

Civilingenigr i Arkitektur.
Bygningsingenigr.
Mgbelsnedker.

Temrer.

Diplomingenigr i Bygningsdesign.

o O 0O o O o O o O o o

Glarmester.

ransformation
& renovering
- arkitektur handvaerk,
gredygtighed,

FIGUR 42. Programmet for modul V er planlagt i tre sessioner: 1. session i Kg-
benhavn, 2. session i Aalborg og Hjerring og 3. session i Kabenhavn, som dog
blev eendret til et digitalt made pga. Corona. Kilde [Kilde 6.2 Modul V, side 1]
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Programmet for modul V bestar af tre sessioner afholdt over seks dage i perioden 24/9-
12/11 2020. Se neermere herom i kursusbeskrivelsen [Kilde 6.2 Modul V, side 10-13]. De tre
sessioner er afholdt som felger:

o 1. session den 24-25/9 2020 pa Det Kongelige Akademi pa Holmen i Kgbenhavn.

o 2.session den 21-23/10 2020 i Aalborg som byvandring og pa EUC Nord i Hjerring.

o 3. session den 12/11 2020 med en digital gennemgang over nettet af den skriftlige ana-
lyse og fysiske mock-up, da Corona umuliggjorde et fysisk made i Kgbenhavn.

Kort om kursets tre sessioner:

o Session 1 er struktureret omkring traditionelle forelaesninger ved skaerm og tavle samt
veerkbes@g pa aktuelle projekter i lokalomradet, hvor teori, historie og rammevilkar blev
anskueliggjort 1:1. Efter session 1 er der som hjemmeopgaver i grupper pa 2-3 stude-
rende udfert en skriftlig analyse og veerdisaetning samt en skitse til et veerkprojekt.

o Session 2 er struktureret omkring arkitekturhistoriske foreleesninger fokus pa handveerk
og byggematerialer gennemfgrt som byvandring i Aalborg samt to dages veerkstedsar-
bejde pa EUC Nord i Hjerring med fremstilling af en mock-up i skala 1:1. Efter session 2
er der som hjemmeopgave i grupper udfart en portfolio indeholdende dokumentation og
refleksion over arbejdet.

o Session 3 er struktureret omkring gennemgang og kritik af den skriftlige analyse og
veerdisaetning og den fremstillede mock-up kombineret med traditionelle forelaesninger
ved skeerm. Pa grund af Corona-lockdown foregik kritikken digitalt pa et Zoom-mgde og
ikke ved et fysisk mgde pa Det Kongelige Akademi pa Holmen i Kgbenhavn i omkring

udprintede tegninger, som det var planlagt.

,...,“"VJ - '

FIGUR 43. Handets og andens arbejde sidestilles i modul V. Her et billede fra EUC Nord i Hjerring, hvor
de studerende i grupper pa 2-3 personer den 21-23/10 2020 udferer en mock-up i praksis. Kilde [Kilde
6.3 Modul V, side 1]

Zoom-mgde om analyse og fremstillede mock-ups

De ti studerende er opdelt i fem grupper med falgende opgaver, som de praesenterer pa
Y2 timer:
o Gruppe 1: Reparation af fuger og puds v/ Henning Begrgesen & Mads Remer.
Gruppe 2: Energiforbedring af vindue v/ Peter Kaae Muhlig & Thomas Skov Abildgaard.
Gruppe 3: Reetablering af trukket gesims v/ Alexander Volodarski & Lonnie Hestbaek.
Gruppe 4: Udlusning af bindingsveerk v/ Bue Hgjlund & Mikkel Laessge Thomsen.

o O O O

Gruppe 5: Efterisolering af bindingsveerk v/ Casper Berntsen & Elena H. Petersen.
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En faelles debat om gruppernes arbejde samt kritik af hjiemmeopgave A, analyse og
veerdiseetning, hjiemmeopgave B og portfolio er gennemfart pa 1% time. Herefter fulgte fal-
gende faglige arkitektindlaeg pa hver en time:

o De danske bygningshandveerksfag og handveerksmetoder v/ Sgren Vadstrup
o Nybyggeri med klassiske materialer og metoder v/ Sgren Bak Andersen
o Beeredygtig bygningskultur v Nicolai Bo Andersen.

Pa dagens dialog er neevnt de i tabel 23 viste kompetencer for modul V. Det kunne vaere
interessant at hgre og f& beskrevet, hvordan man kan vaegte faglighed og tveerfaglighed for
hver af disse kompetencer fx for de tre sgjler: Handveerksfaglighed, Tvaerfaglighed og Arki-
tektfaglighed. Sadanne forslag kan fx bruges som grundlag for udveelgelse af de vaesentlig-
ste kompetencer, som kan saettes ind i 'skivemodellen’ for kompetenceforbedring i modul V.

TABEL 23. | dialogen pa 3. session i Kgbenhavn er der foreslaet nedennaevnte vaesentlige kompetencer
vedrgrende modul V. Det veere interessant at vaegte dem i forhold til de tre sgjler: Handvaerkfaglighed,
Tveerfaglighed og Arkitektfaglighed.

Kompetencer Handveerkfaglighed | Tvaerfaglighed | Arkitektfaglighed

. Veerdianalyse & husets historie

. Bygningens skitseprojektering

. Veerkstedsarbejde pa EUC Nord

. Udvikling & proces muck-up

. Dokumentation & ansvar for den

. Beeredygtighed & globalisering

A
B
C
D. Bygningsdelens detailprojektering
E
F
G
H

. Kommunikation pa byggeplads

|. Bygherre og kunde samarbejde

J. @konomi & arbejdets tidsforbrug

K. Praesentation af kursusopgave

L. Tavs viden hos deltagere

M. Beskrivelse af kursusresultat

N. Kritik af projektering udeblev?

0. Hiemmeopgaver

P. Praktikopgaver

Q. Projektfremstilling

R. Leering af byvandringer

6.4 Erfaringer fra undervisning og gruppearbejde

Projektgruppens observationer af de faerste kursusdage og hjemme-
opgaverne

Grundlaget for modul V 'Transformation og renovering — arkitektur, baeredygtighed og
byggeteknik’ er, at det kun er muligt at samarbejde, udvikle og handle pa et oplyst og veldo-
kumenteret teknisk, historisk og arkitektonisk fundament.

Intentionen er, at byggeriets faggrupper ved at mgdes om en konkret problemstilling kan
opbygge en felles teoretisk viden, handvaerksmaessig kunnen og metodisk fremgangsmade
og dermed muliggere en samarbejdskultur til gleede for alle byggeriets parter.

Modul V giver som resultat:
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o Grundlaeggende viden om historisk byggeskik og materialelaere, arkitekturhistorie og te-
ori.

o Grundlaeggende faerdigheder i anvendelsen af analyse- og vaerdisaetningsmetoden og
handvaerksmaessige teknikker.

o Grundlaeggende kompetencer i projektfremstilling og tveerfagligt samarbejde.

Traditionelle foreleesninger, veerkbes@g og byvandringer, 1:1-vaerkstedsarbejde og pro-
jektgennemgange i kombination med hjemmeopgaver udfert i studentergrupper, sikrer varia-
tion i undervisningen, aktivering af de studerende og involvering pa tveers af faggrupperne.

Bredden i emner og fagligt indhold sikrer, at alle faggrupper bade felte sig pa hjiemme-
bane og er udfordret af nye perspektiver. De praesenterede teoretiske positioner indenfor
bygningskultur og baeredygtighed samt den arkitekturhistoriske introduktion giver en feelles
ramme til at diskutere og forsta konkrete problemstillinger. Analyse og veerdiseetningsmeto-
den giver et konkret vaerktgj til dokumentation, prioritering og kommunikation pa tveers af
faggrupper og byggeriets parter. Veerkstedsarbejdet 1:1 sikrede, at den handvaerksmaessige
viden og kunnen bliver aktiveret og anvendt pa tveers af faggrupperne.

Den feelles opbyggede viden, handvaerksmaessig kunnen og metodisk fremgangsmade
gger forstaelsen og respekten faggrupperne imellem. Den ggede bevidsthed om de andre
studerendes faglighed, giver et feelles sprog og lagde et staerkt fundament for et potentielt
fremtidigt tveerfagligt samarbejde, der pa sigt ogsa bar kunne involvere myndigheder, produ-
center og bygherrer.

Projektgruppens observationer af byvandringen og introduktion til ar-
kitekturhistorien

Arkitekturhistorien fokuserer traditionelt pa veaerket og pa bygningens samlede udtryk,
men sjeeldent pa de handveerksteknikker og materialer, der er kendetegnende for de forskel-
lige perioder og streamninger. P& dette modul vil man gerne belyse begge dele og sammen-
haengene imellem dem, og herigennem skabe en mere vedkommende forteelling og en mere
nuanceret forstaelse for vaerdien i savel det arkitektoniske helhedsindtryk og det handveerks-
maessige arbejde. En del af modulets formal er derfor at give de studerende et overblik over
arkitekturhistorien med afsaet i 'hverdagsarkitekturen’ og seette de studerende i stand til at
identificere og forstd sammenhaengen mellem byggeteknik og arkitektur. Ikke som paratvi-
den, men som en metode eller tilgang, der kan overfgres til en praksis, som arbejder med
den eksisterende bygningsmasse.

Den overordnede forstaelsesramme og introduktion til arkitekturhistoriens perioder er
etableret ved foreleesning i session 1. Den er herefter i session 2 omsat til eksempler ved
byvandringen i Aalborg, der havde et saerligt fokus pa handvaerk, konstruktioner og sam-
menhaengen med de forskellige perioders arkitektoniske, politiske og kulturelle strgamninger.
Det er en kronologisk byvandring gennem 800 ar, der spaendte fra sammenhangen mellem
konstruktionsprincipper, teglstensforbandter og meartler samt den arkitektoniske vision i den
gotiske Budolfi Kirke til funkis-bebyggelsen ved det store gadegennembrud i Aalborg. Det
giver en forteelling om politisk strategi og en samfundsmeessig vision om velfeerdsstaten,
hvor bl.a. elementbyggeri og praefabrikerede materialer er vaesentlige byggesten i realiserin

gen af den politiske vision.

Byvandringen er rammen for en faciliteret tveerfaglige diskussion, der giver nye vinkler
og feelles viden om handvaerk og arkitektur, men ikke mindst en introduktion til, hvordan vi-
den og indsigt om handveerkets og materialernes arkitekturhistorie kvalificerer egen praksis.
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Projektgruppens observationer af fremstilling af 1:1 mock-up i Hjor-
ring

Dag 1 i session 2 er planlagt og gennemfgrt som andel del af Arne Hgis gennemgang af
den arkitektoniske udvikling af byggeriet i Danmark. Den bestar af en byvandring i Aalborg,
hvor deltagerne bl.a. far en grundig gennemgang af Budolfi Kirke, den store forteelling om
transformationen af omradet i og omkring Spritfabrikken samt historien om Vesterbros ene
side som funkisfacade.

Dag 2 i session 2 er veerkstedstid. De studerende havde i grupper tidligere valgt og plan-
lagt en mock-up til udferelse pa veerkstedet pa HandveerkerAkademiet i EUC Nord, hvor fal-
gende emner er i spil:

o Efterisolering af bindingsveerk.
Breendte fuger og diodepuds.
Trukket gesims.

Energirenovering af et eeldre vindue.

o O O O

Udlusning af bindingsveerk.

FIGUR 44. Fysiske 1:1 mock-up af studenteropgaver pa EUC Nord. Til ventre ses dialog om mock-up af
gesims med trukket puds, og til hgjre ses mock-up af efterisolering af bindingsveerk. Kilde [Kilde 6.4
Modul V, side 3 og 4]

Med vidt forskellige baggrunde i studentergrupperne, gar deltagerne til opgaverne med
stor iver, og deres udbytte er bade teknisk og videnmeessigt hgjt. En maler og en arkitekt,
der arbejder med indvendig efterisolering af bindingsvaerk, kom idemaessigt langt omkring,
nar de har mulighed for faglig sparring. Det er for gvrigt kendetegnende for alle grupperne,
at man er nysgerrige og parate til at sgge viden for at Igse opgaven.

Baeredygtighed er ogsa et gennemgaende tema for de studerendes valg af materialer og
udfgrelse. Genbrug af materialer og egenskaber ved tilfarte materialer er der opmaerksom-
hed pa undervejs.

Det tveerfaglige samarbejde er introduceret kort pa session 1, det blomstrede frem i for-
hold til det praktiske arbejde, og det kom ikke mindst til udtryk under gruppernes fysiske
fremlaeggelse af deres 1:1 mock-up. Her var lysten til at forklare og ikke mindst til at sparge
vedrgrende materialer og teknikker stor, og de studerende udviklede videre pa ideer under
fremleeggelsen. Det kan maske give stof til eftertanke, at det tveerfaglige samarbejde og ide-
udvikling trives godt i forhold til praktisk udferelse af byggeopgaver.

Pa session 3, som grundet Corona-restriktionerne er omdannet fra en fysisk til en digital
session, fik studentergrupperne lejlighed til igen at praesentere deres praktisk opgave samt
at fremleegge dokumentation for deres arbejde.
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Besvarelser fra afsluttende evaluering

Ved modulets afslutning besvarede deltagerne et evalueringsskema.

Helt overordnet var der stor tilfredshed med modulet. | kommentarerne fremhaevedes det
tveerfaglige element: "Spaendende at vaere pa kursus med et bredt udpluk af tveerfaglige del-
tagere”. Og samtidig fremhaeves de forskellige perspektiver pa modulets genstandsfelt: "Det
var spaendende at hare, hvilke tilgange der er til materialer og renovering. Den historiske
gennemgang af de forskellige bygningsperioder og rundvisningen i Aalborg var bundet godt
sammen og gav mig et stort udbytte.” Ligeledes er der stor tilfredshed med udbyttet i veerk-
stedsundervisningen. Flere naevnte, at de gerne ville have mere tid til netop denne del:
"Skaont med tveerfagligheden mellem opgaverne og grupperne.”

FIGUR 45. Dialog om efterisolering af eeldre vindue pa EUC Nord. Kilde [Kilde 6.4 Modul V, side 1]

Resultat af evalueringens 11 spargsmal er bedemt efter en 5-trins skala, hvor 5 = hgijt
udbytte, 4 = fint udbytte, 3 = hverken eller, 2 = ringe udbytte og 1 = intet udbytte. Efter hvert
spargsmal er den aktuelle bedgmmelse vist i parentes. De 11 spegrgsmal er efterfelgende
samlet under overskrifterne: Overordnet, modulets sessioner og leeringsmalene.

Overordnet:
o Overordnet udbytte? 4.6
o Udbytte i forhold til tveerfagligt samarbejde og indsigt i andre fags kompetencer?------- 4,0

Modulets sessioner:
o Farste session i Kgbenhavn samt den arkitekturhistoriks byvandring i Aalborg? (4,6)

o Udbyttet af vaerkstedsundervisningen i Hjgrring? 4,4
o Udbyttet af hiemmeopgaverne? 3,9
o Afsluttende session i Kgbenhavn (Online)? 3,8
Laeringsmalene:

o Indsigt i transformationsarkitekturens teori og historie? 4,2
o Feerdigheder i anvendelsen af transformations-arkitekturens metoder? -------------------- 4,0
o Veerktgjer og handveerksmaessige teknikker? 3,9
o Viden om materialer? 4,3
o Kompetencer i projektfremstilling? 3,5
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6.5 Kompetenceudvikling og erfaringsudbredelse

Undervisningsmodulet blev omtalt ved lanceringen af modulet og igennem rekruttering af
studerende til modulet. Rekrutteringen skete dels igennem eget netvaerk dels som alminde-
lige annoncering via nyhedsbreve og annoncering pa sociale medier. Modulet blev annonce-
ret pa Det Kongelige Akademis websider for efter- og videreuddannelsestilbud samt pa
BLOXHUBs websider med det samlede udbud af BLOXHUBs moduler under initiativet.
BLOXHUB annoncerede ligeledes modulet via LinkedIn m.v.

Erfaringerne fra savel planleegningen som gennemfarelsen af modulet viderefgres og
indlejres i den fortsatte indsats for at arbejde tveerfagligt pa omradet. Saledes forventes sa-
marbejdet mellem EUC Nord, Byggeriets Uddannelser og Det Kongelige Akademi at videre-
fores. Dels er der planer om samarbejde omkring undervisning m.v. mellem EUC Nord (Re-
staureringsskolen) og Det Kongelige Akademi, og dels er der planer om at viderefgre projek-
tet og lave et nyt forlgb, der saetter saerlig fokus pa transformation og renovering af nyere
byggerier.

Erfaringerne med tveerfagligt samarbejde samt erfaringerne med at kombinere forskellige
undervisningsformater — traditionelle forelaesninger, vaerkbesgg og veerkstedsarbejde — vil
blive anvendt og videreudviklet i andre undervisnings- og kursusforlgb. Eksempelvis samar-
bejder forskningsenheden Kulturarv, Transformation og Restaurering (KTR) pa Det Konge-
lige Akademi med leerlingene pa NEXT om udvikling af traditionelle treesamlinger med brug
af moderne teknologi. Masterprogrammet og forskningsenheden pa KTR samarbejder med
Nationalmuseet og RUC om videreudvikling og formidling af baeredygtig bygningskultur i
form af 1:1-bygningsveerker.

6.6 BUILD-analyse af forlgb og resultater af modul V

| dette kapitel 6.6 beskriver BUILD sin analyse af modul V med afsaet i kapitlerne 6.1-0
samt den beskrivelse og evaluering produktgruppen for model V har udarbejdet over erfarin-
gerne med modul V, og som er beskrevet i kilderne [Kilde 6.1 Modul V] - [Kilde 6.4 Modul V].
Det er ogsa sket med reference til en raekke dialogmeder, der er afholdt undervejs i forlgbet.
Formalet med analysen er at skabe en overordnet forstaelse af modul V’s planlaegning, gen-
nemfgrelse og evaluering, som kan sammenlignes med tilsvarende analyser af de andre
moduler.

Modul V er udviklet og gennemfgrt i et samarbejde mellem Det Kongelige Akademi, EUC
Nord og Byggeriets Uddannelser. | kapitel 6 kastes der lys over erfaringerne fra afvikling af
modulet, hvor de studerende med forskellige fagligheder har arbejdet sammen om at skabe
feelles helhedsorienterede lgsninger i forhold til arkitektur, handveerk og baeredygtighed. Mo-
dul V giver de studerende mulighed for at overskride faglige graenser og etablere et samar-
bejde pa tveers og langs af discipliner og fagligheder. Kapitel 6 belyser desuden den rolle,
som de faglige indleeg spiller i forhold til de dynamikker, der kan vaere i spil i grupperne.

Erfaringerne fra modul V’s viser, at en forudsaetning for at indga i tveerfagligt samarbejde
er, at der skabes en gensidig forstaelse og en faelles terminologi, som hver faglighed kan re-
latere sig til. Desuden viser erfaringerne, at det praktiske arbejde skaber gode rammer for
tveerfagligt samarbejde, idet deltagerne far mulighed for at omseette den teoretiske ramme til
praktiske bygbare lgsninger. Derudover omfatter kapitel 6 refleksioner over de forbedrings-
resultater, der er realiseret gennem modulet, samt refleksioner over de forbedringspotentia-
ler, der er identificerede gennem modul V.
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a. Planlaegning af modul V

Planlaegningsprocessen, som primeaert er gennemfgrt i 2019, har omfattet bade de fag-
lige og praktiske aspekter af modul V. Formalet med planlaegningsprocessen har bl.a. veeret
at tage hensyn til de forhold, der har eller kan have indflydelse pa modul V’s gennemfgrelse
eller det forventede udfald. Ikke desto mindre har de aktuelle Corona-nedlukningerne haft
stor indflydelse pa modulets gennemfarelse og medfart justeringer af tidsplanen undervejs i
processen.

Transformation og renovering af den eksisterende bygningsmasse er et omfattende ind-
greb, som kreever byggetekniske lgsninger, hvor der skal tages hensyn til bygningernes arki-
tektoniske udtryk og baeredygtighed. Derfor kraever det et samspil mellem forskellige faglig-
heder, som hver kan bidrage med relevant viden inden for arkitektur, handveerk og baere-
dygtighed.

Modul V har til formal at skabe en platform for et tveerfagligt samarbejde mellem arkitek-
ter og handvaerkere. Derfor har planleegningen af modul V spillet en vaesentlig rolle i forhold
til at opnad modulets formal. Under planleegningen af de enkelte indleeg, har de modulansvar-
lige haft gget fokus pa at skabe en balance mellem den bygningskulturelle forstaelse og den
handvaerksmaessige kunnen. Med henblik pa at skabe et samarbejde pa tveers af de faglige
greenser, er indlaeggene veeret tilrettelagt, sa de bade omfatter teoretisk gennemgang og
praksisbaseret arbejde. De faglige indlaeg er tilrettelagt, sa de afspejler undervisernes faglig-
heder og professioner.

b. Analyse af underviserprofiler og indleeg

Undervisestaben bestar af indlaegsholdere med tilknytning til Det Kongelige Akademi,
EUC Nord og Byggeriets Uddannelser, og som har haft en bred erfaring inden for de byg-
ningskulturelle og handvaerksmaessige aspekter af transformationen. Undervisersammen-
seetningen afspejler uddannelsesinstitutionernes kernekompetencer inden for henholdsvis
arkitektur og handveerk. Set i lyset af modulets gennemfarelse er der en klar rollefordeling
mellem underviserne fra de to uddannelsesinstitutioner: Det Kongelige Akademi har veeret
den primaere tovholder pa den teoretiske del af modul V, mens EUC Nord og Byggeriets Ud-
dannelser primeert har staet for den praktiske del, herunder mock-ups. Dette skaber bedre
mulighed for underviserne til at forberede og gennemfare fagspecifikke indlaeg og avelser
med det formal, at give de studerende indgaende kendskab til modul V’s temaer.

De faglige indleeg formal er at klaede de studerende pa til at udarbejde arkitektoniske
projektforslag og derefter afprave bygbarheden af de fremlagte forslag i praksis. De enkelte
indleeg har dog haft et mono-fagligt fokus ved at adressere et specifikt tema, som udger et
delelement i modul V’s program. Dermed ogsa sagt, at modulets program ikke har omfattet
tveerfaglige indleeg, hvor man inddrager flere perspektiver i forhold til et givent tema eller fo-
kusomréade.

c. Analyse af studenterprofiler og gruppearbejde

Modulets studerende har omfattet en bred vifte af fagligheder og professioner, hvor star-
stedelen enten har vaeret handveerkere eller ingenigrer. Denne faglige diversitet bidrager til
en bred faglig diskussion de studerende imellem, og den er med til at skabe gensidige for-
staelser for hinandens faglighed. Studerende med baggrund inden for ingenigrfaget er seer-
ligt interessante at fremhaeve, idet modulet primaert omhandler bygningsarkitektur og hand-
veerk. | den traditionelle faseopdeling af byggeriet spiller ingenigrfaget en vaesentlig rolle i
projekteringsfasen, som ligger mellem program- og udfgrelsesfasen. Dette kan veere et for-
hold man i fremtidige moduler kunne inkludere, og ud over ingenigrer kunne man ogsa inklu-
dere konstruktgrer i modulets malgruppe.

Denne faglige diversitet kan ses i sammenhaeng med bade de faglige indleeg og de stu-
derendes individuelle arbejde og deres gruppearbejdet. Til trods for, at de faglige indleeg

119



ikke nedvendigvis har haft et ingenigr-fagligt fokus, kan de bidrage til at skabe bedre forsta-
else af arkitekturen og handveerket hos deltagerne med ingenigrbaggrund. Det vil dog vaere
op til den enkelte deltager at omsaette information fra de fagspecifikke indleeg til viden, der
giver bedre mening for dem. De forventes samtidigt at vaere i stand til at kunne omsaette fag-
specifikke viden til bygbare Igsninger. Studerende med arkitekt- og handveerksbaggrund
skal alene forholde sig til to forskellige fagligheder, fx ved at omsaette arkitektens projektfor-
slag til en konkret bygbar Igsning, mens det er givet, at studerende med ingenigrbaggrund
ogsa vil inddrage den ingenigrfaglige viden. Det betyder, at denne gruppe af studerende
skal igennem en proces, hvor de ogsa teenker ingenigrviden i lasningerne.

Overordnet set har de studerende haft en vaesentlig opgave i at omsaette de mono-fag-
lige indleeg til tveerfaglige diskussioner og I@sninger, der afspejler de studerendes diversitet i
fagligheder og kompetencer. Det betyder samtidigt, at det tveerfaglige samarbejde har pri-
meert fundet sted under gruppearbejdet, hvor de forskellige fagligheder har haft mulighed for
at bidrage til en feelles lgsning.

d. Sammenfatning af underviser- og studenterprofiler

Neervaerende kapitel 6.6 tilsigter at skabe en bedre forstaelse af modulets tveerfaglighed
ved at se pa sammenhangen mellem undervisernes og de studerendes faglige profiler samt
de faglige indlzeg. Denne sammenhaeng er belyst med afszet i model for kompetenceudvik-
ling og tvaerfaglighed, som vises i figur 46. Modellens opbygning og struktur er uddybet i ka-
pitel 1.3, og den viser, hvorvidt og i hvilkken omfang et givent modul er funderet tvaerfagligt.

Overordnet set bestar modellen af en venstre side, som viser uddannelsessiden med ud-
dannelsesinstitutioner, og en hgjre side, som viser praksissiden for by- og byggesektor. Den
nederste del af modellen viser deltagernes (undervisere og studerende) faglighed og profes-
sion, og det faglige samarbejdet, der kan opsta inden for de respektive fagomrader. Den @-
verste del af modellen viser deltagernes tvaerfaglige og transdisciplinaere kompetencer, der
seetter dem i stand til at indga i samarbejder pa langs og tveers af discipliner og fagligheder.

Transdisciplinaer ATvarfaglighed
2

3 - Gl 0 1 2 k S

° Byggepraksis By!Bygng
° Discipliner Professioner

FIGUR 46. Model for kompetenceudvikling og tveerfaglig med data for modul V. Indplacering af undervi-
sernes faglige indlaeg, studerende og projektgrupper i modellen. Det ses heraf, at det er arbejdet i grup-
perne som giver et vaesentligt bidrag til den tvaerfaglige kompetenceudvikling.

For at skabe et helhedsbillede af modulets tvaerfaglighed, indplaceres bade underviserne
faglige indlaeg, de studerende og projektgrupperne i modellen. De studerende indplaceres i
modellen med afsaet i deres faglige og disciplineere baggrund, hvorimod underviserne ind-
placeres med afsaet i de faglige indlaeg, som de har bidraget med. Det betyder, at det i hg-
jere grad er de faglige indlaeg, der umiddelbart definerer undervisernes bidrag til tveerfaglig-
hed end deres uddannelse og profession. Som udgangspunkt kan de studerende have en
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specifik faglig baggrund, men nar de indgar i projektgrupper bestaende af forskellige faglig-
heder, vil de indga i diskussioner, som gar pa tveers af de involverede fagomrader. Farst her
vil de veere i stand til at udarbejde feelles tvaerfaglige I@sninger, der tager hensyn til og ind-
drager flere fagomrader. Det er ogsa i kraft af gruppearbejdet, at de studerende kan udvikle
nye kompetencer inden for tveerfagligt samarbejde, kommunikation og leering. Derfor skel-
nes der mellem studerende som individer og studerende i en gruppekonstellation.

| kraft af de studerendes faglige og disciplineere baggrund er de indplacerede i den ne-
derste del af modellen — mellem punkt -2 og -1 pa y-aksen. Det betyder, at de fra deres ud-
dannelser primaert er treenet i at indga i grupper, der bestar af studerende fra samme fagom-
rade eller disciplin, mens de er mindre traenet til tvaerfagligt samarbejde. Spredningen fra ud-
dannelsessiden til praksissiden viser, at der er en balance mellem antal af studerende med
teoretisk og akademisk baggrund og praksisorienteret baggrund.

Pa tilsvarende vis er underviserne indplacerede i den nedre del af modellen. Modellen i
figur 46 viser, at underviserstaben omfatter bade medarbejdere og ledere pa uddannelsessi-
derne og praksissiden. Inddragelse af ledere i modulet bidrager til forankring og udbredelsen
af modulets erfaringer i den respektive organisation. Ligeledes kan ledelsen bidrage til at af-
hjeelpe de administrative barrierer, der kan opsta undervejs i planlaegnings-, gennemfarel-
ses- og implementeringsprocessen. Som det ser, er underviserne indplaceret mellem punkt
-4 og +3 pa y-aksen, hvilke viser, at underviserne er i stand til at indga i faglige diskussioner
bade pa et hgjere teoretisk og praktisk niveau, som kan stgtte de studerende og grupperne i
deres tveerfaglige udvikling.

Endelig er grupperne placerede i den gverste del af modellen, hvilket betyder, at forst,
nar de indgar i grupper, der er kendetegnet ved stor faglig diversitet, er de i stand til at ar-
bejde pa tveers af fagligheder og discipliner. Udover den faglige diversitet, spiller den kultu-
relle diversitet en betydelig rolle i forhold til gruppearbejdet, da den bade kan bidrage til at
fremme samarbejde og i modsat tilfeelde til af bidrage til at haemme for et muligt samarbejde
de studerende imellem. Den kulturelle diversitet kan her forstas som relateret til de respek-
tive uddannelsesinstitutioner og organisationer, som de studerende er en del af. Modellen
viser tillige, at grupperne ikke er kommet sa langt i udviklingen af tvaerfaglige kompenser, at
de kan vurderes til at ligge pa y-aksens niveau +2 for transdisciplinaritet. Transdisciplinaritet
kreever, at der udarbejdes lgsninger, som ikke er mgntet pa en specifik faglighed eller disci-
plin, men som er opstaet gennem samarbejdet mellem de studerende og som reekker helt
frem til anvendelse i praksis.

e. Forbedringsresultater og potentialer for nye moduler

Hensigten med dette kapitel 6.6 er at kaste lys over de erfaringer og forbedringsresulta-
ter, der er opnaede gennem afvikling af modul V, samt at papege de forbedringspotentialer,
der kan opnas ved videreudvikling af modulet. Erfaringerne fra modulet kan bidrage til at
skabe et steerkt fundament for videreudvikling af modulet.

Modul V er udviklet inden for rammerne af projektet BLOXHUB Tveerfaglig Byggeskole,
og dermed uden om de traditionelle universiteere rammer, hvilket bade har haft ulemper,
men ogsa en reekke fordele, som kan danne et steerkt grundlag for arbejdet med videreud-
vikling af modulet. En af ulemperne ved denne undervisningsform er, at de studerende, som
er tilknyttet en uddannelsesinstitution, ikke kan fa udstedt ECTS-point ved gennemfarelsen
af undervisningen. Desuden kan en raekke administrative forhold vaere en barriere for udvik-
ling af modulet. Dette kan i de fleste tilfaelde adresseres ved at udvikle et modul, der passer
ind i organisationens strategi og malsaetning. Det kraever samtidigt, at strategien har til-
streekkelig fleksibilitet til at passe til de opnaede erfaringer i modulet. Hvils det er gaeldende,
kan det abne op for, at fremtidige initiativer bedre kan udvikles, gennemfgres og forankres i
organisationen og skolesystemet.
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Derimod har modulets afvikling haft en vaesentlig betydning for de involverede uddannel-
sesinstitutioners tveerorganisatoriske samarbejde. Det vertikale samarbejde mellem Det
Kongelige Akademi pa den ene side og EUC Nord og Byggeriets Uddannelser pa den an-
den side har abnet op for nye muligheder, hvor de pageeldende uddannelsesinstitutioner kan
viderefare og udvide samarbejdet, sa det omfatter flere fagomrader, discipliner samt medar-
bejder- og ledelsesniveauer.

Videreudvikling af modulet bagr omfatte udvidelse af modulets fagomrade og deltagerpro-
filer, s bade undervisere og studerende fra flere forskellige fagligheder og discipliner ind-
drages. Det kan fx bidrage til bredere faglige diskussioner, hvis et fremtidigt modul omfatter
alle tre faser: Programmering, design/projektering og udfgrelse. Samspillet mellem disse
fagligheder kan resultere i holistiske forslag og lgsninger, hvor der tages hensyn til byg-
ningsarkitekturen, de byggetekniske Igsningsmuligheder og bygbarheden samt ikke mindst
den baeredygtige udvikling. Videreudvikling ber tillige omfatte inddragelse af de udfgrende
med forskellige professioner og handvaerksmaessige baggrund.

Et sidste punkt som kan begrunde, at samarbejdet i modul V mellem arkitektur og hand-
veerk fik succes, er de bagvedliggende mange ars forarbejde og snske om dette skolesam-
arbejde. Den historiske baggrund er neermere belyst i 'Den gode murerskole’ [Bertelsen et
al., 2020], som forteeller om AAU BUILD i Kgbenhavns forskningssamarbejde med murerfa-
get gennem 15-20 ar, og som har fokus pa kompetencelgft for mureruddannelsen herunder
om udvikling af laererkurser, leeringsforlgb, innovation og samarbejde med videregéende ud-
dannelser.

Relationen til bygningskultur, arkitektur og VUD-samarbejde ses fx pa side 102-108 i ka-
pitel 4 i BUILD-rapporten [Bertelsen et al., 2020]. En vaesentlig leering herfra er ogsa, at arki-
tekterne har sveert ved at tilpasse deres undervisning til murerfaget, og at murerfaget har
sveert ved at inkludere samarbejdet med videregaende uddannelse (VUD) i erhvervsuddan-
nelsens kultur. Det blev dog efter en konstruktiv indsats fra begge sider skabt en Igsning,
som i dag bruges pa mange af mureruddannelsens skoler, og som kan veere til laering for
andre end mureruddannelsen og arkitektuddannelsen.

Det foreslas, at denne lzering tages med i den feelles perspektivering af BLOXHUB Tveer-
faglig Byggeskole, og at man ogsa bruger forslagene fra BUILD-rapporten [Bertelsen et al.,
2020] hentet fra fglgende kapitler:

o Kapitel 2 ’Leererkurser i planlaegning af leeringsforlgb’, side 40-64.

o Kapitel 3 ’Leeringsforlgb, udvikling og beskrivelse’, side 66-100.

o Kapitel 4 "Teknologifaget som tveerfaglige moduler i laeringsforlgb’, side 102-121.
o Kapitel 6 'Afpragvning af nye leeringsforlgb pa murerskoler’, side 124-132.

Med baggrund i den historiske beskrivelse i BUILD-rapporten [Bertelsen et al., 2020,
side 154-186] foreslas det ogsa, at man husker at beskrive og anvende den historiske udvik-
ling for tveerfagligt samarbejde og leering i byudvikling og byggeprocessen. En sadan histo-
rieskrivning, som viser udvikling og resultater i et langt sejt treek, kan veeret til uvurderlig
stgtte i udviklingen og fastholdelsen af det langsigtede mal med udvikling af kompetencer i
tveerfagligt samarbejde og leering.
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Gennem projektet stod det klart, at en udfordring for udbredelsen af tvaerfaglig uddan-
nelse og leering bl.a. er mangel pa undervisningsmateriale med opgaver og praktiske ek-
sempler. Noget kan findes i de foregdende kapitler, men da de er skrevet i en detaljeret tek-
nisk afrapporteringsform, er der derfor behov for en kort introduktion. Det kan fx vaere i form
af et A5-formidlingsheefte, som letlaest kan formidle erfaringerne fra de fem undervisnings-
moduler og forklare de feelles forstaelsesmodeller.

Det stod ogsa klart, at der er behov for at drefte erfaringerne med byggeriets parter for at
fa deres holdning til udbredelsen i praksis til flere by- og byggeomrader. Det blev derfor af-
talt, at der skulle afholdes en feelles afslutningskonference pa AAU BUILD Kgbenhavn den
6. april 2022. Her skulle de fem undervisningsmoduler fremlaegge deres erfaringer, og byg-
geriets parter skulle indbydes til en aben debat om udfordringer og muligheder. Debatten
skulle indrammes af input fra en ledende entreprengr, konstruktgr, arkitekt og producent og
med Torben Klitgaard, BLOXHUB som facilitator. Her kunne oplaegget til formidlingshaefte
bruges som introduktion for deltagerne til konferencen, idet det foreslas udsendt til delta-
gerne inden konferencen.

Pga. Corona-nedlukningerne blev feelleskonferencen aflyst, og forslag til formidlings-
heefte blev udarbejdet efter feerdiggerelse af de fem modulkapitler 2-6, hvorefter forstaelses-
modeller kunne skrives i kapitel 1.3 som grundlag for kapitel 7.1.1. Forfatterne forslar pa den
baggrund, at formidlingshaeftet g@res feerdig, publiceres og formidles, og at feelleskonferen-
cen genoptager eller suppleres med omradeworkshops, som er malrettet vaesentlige fagom-
rader, bygningsdele og brugergrupper.

Forslag til formidlingshaefte og feelleskonference er beskrevet under de to overskrifter:

o 7.1 Forslag til formidlingsheefte om tvaerfaglighed.
o 7.2 Feelleskonference om tveerfagliguddannelse.

7.1 Forslag til formidlingshaefte om tvarfaglighed

Inden faelleskonferencen blev der af BUILD udarbejdet en version A til et formidlings-
haefte i A5-format, hvor den tekniske struktur for tvaerfaglighed, erfaringer fra de fem modu-
ler og projektets perspektiver er beskrevet [Kilde 7.1 kap. 7 Formidlingsheefte version A].
Dernaest blev det brugt som grundlag for en version B af formidlingshaeftet, hvor BLOXHUB
redigerede formidlingshaeftet til en mere laesbar udgave [Kilde 7.2 kap. 7 Formidlingsheaefte
version B]. Formidlingshaeftet blev dog ikke feerdigudviklet, da konferencen blev aflyst pga.
Corona-nedlukningerne.

Disse to ikke feerdigbearbejdede versioner af formidlingshaeftet er grundlaget for dette
kapitel 7.1, som har til formal at inspirere andre til at forsaette arbejdet med formidling af er-
faringerne til en starre kreds af byggeriets skoler og praktikere. Senere kunne den maske
lzegge op til udvikling af leerebgger, undervisning af leerere og nye afpravninger af tvaerfaglig
undervisning samt afprgvning i praksis af tveerfagligt samarbejde og leering.

Kapitel 7.1 er beskrevet under fglgende overskrifter, som falger opbygningen af rappor-
ten frem til kapitel 7, men som ikke har inkluderet en evaluering af erfaringerne og forslag til
videreudvikling, som er beskrevet i henholdsvis kapitel 8 og kapitel 9:

o 7.1.1 Modeller for tveerfagligt samarbejde og leering.
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7.1.2 Modul I: Klimarobusthed for byomrader.
7.1.3 Modul II: Livskvalitet i byomrader.

7.1.4 Modul lll: Konfliktlasning i byggeprocesser.
7.1.5 Modul IV: Visualisering af VVS-installationer.
7.1.6 Modul V: Transformation af bygningsdele.
7.1.7 Henvisninger.

o O O O O O

7.1.1 Modeller for tvaerfagligt samarbejde og lzering

Byggeriet har i flere ar kaempet for at blive bedre og mere effektiv, og vi har set virkemid-
ler som preefabrikation og specialisering. Nu er fokus fx pa bedre produktivitet, digitalisering
og baeredygtighed, hvilket kraftigt har gget behovet for tvaerfagligt samarbejde og leering i
byggeriet. Men noget tyder pa, at byggeriets aktgrer er svage i denne kompetence, og at ud-
dannelserne ikke har kunnet Igfte denne opgave. Det bar der gares noget ved!

a) Baggrund for udviklingsprojektet

Fra 1990’erne er der bl.a. arbejdet med .
Figur 7.1. | Byggeprocessens

kompetencer

samarbejde, ledelse og laering i fx BygSol,

Den selvstyrende byggeplads, Trimmet byg-

geri, Partnering, Lean Construction og TPS.

3. Vertikalt
samarhejde

Se kapitel 1. Her er kompetencer i byggepro-

5. Uddannelse

Tveerfaglige-
komptencer

cesser fx beskrevet i figur 7.1, som forbinder

uddannelse, byggeprocesser og byggerier @'@

sammen, og som er beskrevet i felgende fire

kompetencer: 1. Faglighed, 2. Horisontalt samarbejde, 3. Vertikalt samarbejde og 4. Innova-

tion, laering og evaluering. Der er siden gennemfart flere forsag med tveerfagligt samarbejde,

men der findes i dag ingen formel uddannelse og undervisningsmateriale om tvaerfaglighed.
| 2017 blev projektet BLOXHUB Tveaerfaglig Byggeskole (Summer School) igangsat med

en foranalyse af 12 initiativer, hvor De Digitale Dage er en af de eeldste [MIV-1]. Hovedpro-

jektet er ogsa planlagt i kapitel 1, hvor der er oplaeg til indhold og tidspunkt.

b) Formal med afprevningen og formidlingshaeftet

| foranalysen blev udvalgt felgende fem undervisningsmoduler til afprgvning:
Modul I: Klimarobusthed for byomrader v/ SDU.

Modul II: Livskvalitet | byomrader v/ RUC.

Modul IlI: Konfliktlgsning i byggerprocesser v/ Midiationsinstituttet.

Modul IV: Visualisering af VVS-installationer v/ AAU BUILD i Aalborg.

Modul V: Transformation af bygningsdele v/ Kgl. Akademi, EUC Nord og BygUdd.

O O O O O

De fem moduler fik i 2018-21 til opgave at udvikle og afprgve uddannelse i tvaerfagligt
samarbejde og laering pa hvert sit eksempel. De anvendte figur 7.1 som ramme og gav i af-
pragvningen bidrag til modellen i kapitel 7.1.

Resultatet er vist i deres fem evalueringsrapporter, som BUILD har sammendraget i den-
ne BUILD-evalueringsrapports kapitel 2-6. Evalueringsrapporten er herefter formidlet kortere
i dette formidlingshaefte, og erfaringer- Figur7.2.  Forandringsproces

ne var planlagt perspektiveret pa feel- F°r Afprovning i'5undend=nllgsmodular gg,,

leskonferencen den 6/4 2022, men den
blev aflyst. Formidlingsheeftet laegger
op til en efterfglgende formidling og ud-
vikling, som indgar i en langsigtet for-

Imo 2o1e 2015 2021 2022 2050 >

andringsproces jf. figur 7.2.
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c) Tvaerfagligt samarbejde og laering
Der er behov for tvaerfagligt samarbejde i

-—) e - A
e I . . {ﬁ} by- og byggepraksis, og forbedringerne bar
T T 1]
)

2232 .---. kunne males pa byer og bygninger. Innovation

og leering i processen bar skabe forbedringer,
Skoler Praksis By/Bygning

Uddannelse IRKCMBEIShEar Effokt og den bgr understgttes af grund- og efterud-

dannelse. Denne sammenhaeng mellem uddan-
nelse, praksis og by/bygninger er grundlaget for afprgvning af de fem undervisningsmoduler.
| dette kapitel 7.1 er modellen klassificeret.

d) Uddannelsesbaggrund for de studerende

e , | Den europesiske kvalifikati- g1 i Uddannelsesniveauer
onsramme har otlte nlvea.uer 8 Ph.d.
-—aa [TFS-1]. 1 byggeriet arbejdes fx 7. Kandi. ark | ing |jura|gkolpeed/soc|led |...*
med niveauerne (kval-niv):
Iveauerne (kval-niv) 6. Bachel.
o 3-4. Erhvervsuddannelse.
) 5. Akadem.
o 5. Erhvervsakademiuddannelse. -
. 3-4. Erhverv. |murftem| ... | ... |inst| ... | ... |...*
o 6. Bachelor- og diplomuddannelse.
o 7. Kandidat- og masteruddannelse. Eksempler A. B. C. D. E F. G H.
o 8.Ph.d. og forskeruddannelse Figur 7.3. Uddannelser horisontalt

Horisontalt omfatter det pa kval-niv 7 fx arkitektur-, ingenigr-, teknologi-, jura-, gkonomi-,
paedagogik-, sociologi- og ledelsesuddannelser, og pa kval-niv 3-4 omfatte det fx murer-,
temrer-, og installationsuddannelser.

e) Tvaerfagligt leeringsudbytte

Det generelle udbytte af uddannelse deles i viden, feerdigheder og kompetencer, hvor
kompetencer er evnen til selvstaendigt at anvende viden og feerdigheder i praksis [TFS-1].
Laeringsudbyttet af tvaerfaglighed kan beskrives som [TFS-3]:
o Transdisciplineer: Skaber nye veje for teenkning med PBL-kobling til praksis.
o Interdisciplinzer: Involverer to eller flere discipliner med et overlap.
o Multidisciplinger: Involverer mere end én

Tveaerfagligt lzeringsudbytte Figur 7.4.
disciplin, men uden overlap.
oL . Transdiscip. BL Generelt udbytte:
o Disciplineer: Fokuserer pa de enkelte
. . Interdiscip. p K Kvalifikation
uafhaengige discipliner.
Multidiscip. F Fzerdighed
Figur 7.4. Er kriterier for laeringsudbyt, -u I l_ i "‘O _ I
som kan anvendes sammen med figur 7.3. Disciplinaer ‘ ‘ O VViden

f) De studerendes funktioner i praksis
Tveerfagligt samarbejde i by- og byggepraksis indeholder vertikalt- og hori-
N . sontalt samarbejde i fag- og le-

T B Jobfunktioner i byggepraksis Vertikalt s.:
BE Emmm delseskompetencer [TFS-8]. Ver-

A. Progra.
NEN B E {jale samarbejde kan beskrives i — .
¢ raktivi ¢« 5 7 5 [TFS-2 ark |ing |jurajgko| ... | ... | ... | ... | B. Projekt.
aserne/a t|V|tetern.eJ. igur 7.5 [ -2]: Cp. Bplads
o A. Programmering med krav.
) . o Cl. Levera.
o B. Projektering med specifikationer.
. . . tom|mur|stru(brol[VVS| el | ... | ... | Cu. Udfer.
o Cp. Projektstyring pa byggepladsen.
I 1. 2. 3. 4. 5 6. 7. 8.
o CI. Leverancer og preefabrikation. ' ' )
o Cu. Udferelse med aflevering. Horisontalt samarbejde Figur 7.5.

Det horisontale samarbejde om projektering omfatter fx arkitekt, ingenigr, jura og gko-
nomi, mens udfgrelse fx omfatter fagene temrer, murer, strukterer, brolaeggere, el og VVS.
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g) Tveerfaglige kompetencer og funktioner

Tveerfaglige kompetencer kan deles i falgende trin og sveerhedsgrader, figur 7.1:
1. Faglighed i selvstaendige funktioner.

2. Horisontalt samarbejde.

3. Vertikalt samarbejde.

4. Innovation, leering/PBL, evaluering og formidling/’salg’.

o O O O

| den praktiske byggeproces kan kompetencer fx anvendes i jobfunktionerne:

o F Fagfunktion.
o M Mentorfunktion. Tvaerfag:ige :(ompetencer Jobfunktion
o L Lederfunktion. PBL]| ",~;;’ e |4 Innovation . M mentor
o U Underviserfunktion. SEGLLE U underviser
\/|€___3i2. Horisontal L leder
Tveerfaglige kompetencer og jobfunktioner o “ L eflauee] S
i figur 7.6 kan bruges sammen med figur 7.4. L e

h) Effekt pa byer, bygninger og skalatrin
Forbedringen af tvaerfagligt samarbejde bar have en malbar effekt pa de

)
ﬁ afleverede byer og byggerier i form af fx:
ﬁ o Bedre kvalitet og brugsfunktioner.

o Bedre og sikre arbejdsmiljg.

o Effektivt og mere digitalt byggeri.
o Lavere priser og driftsomkostninger.
o Bedre klimatilpasset og beeredygtigt.

Det antages, at ovenstaende forstaelse af tvaerfagligt samarbejde kan anvendes pé fal-
gende forskellige fysiske skalatrin, hvor modul | & Il er afprgvet pa trin 3, og hvor modul 11l &
IV & V er afprgvet pa trin 2:

o 1. Byggevarer og ramaterialer.
o 2. Bygninger, rum og bygningsdele.
o 3. Byomrade, byrum og infrastruktur.

Det antages desuden, at der kan vaere forskel i forstaelsen af tveerfagligt samarbejde i
forskellige kulturer og steder for byggerier samt mellem nybyggeri, renovering og nedrivning.

i) Problembaseret lzering (PBL)

PBL kan binde uddannelse sammen med

. L . Prob. 5.
udvikling og leering i god byggepraksis og fx =
klassificeres efter figur 7.7. PBL kan bruges i fx é’? E 4.
forsknings-, mentor- og sidemandsoplaering. Z .§ 3

AAU har i mange ar brugt PBL i uddannel- Te; % / /

o o 0| =
sen af studerende pa AAU. PBL bestar af et saet 5|-§ 2. </
af grundprincipper fx kaldet Aalborgmodellen for o bisc. 1. T
IsC. 1. q
PBL, der er internationalt anerkendt. "Studiefor- Disc.
men har udgangspunkt i projektarbejde og byg- Figur 7.7. . 2 3 4 S
. , , Didaktisk Leer. Kur.

ger pd autentiske problemer, deltagerstyring, PBL-model

) ) Laerer- eller kursiststyret
samarbejde og ansvar for egen leering” [TFS-4].

PBL anvendes fx ogsa pa erhvervsakademier og i leereruddannelser [TFS-9], samt pa
den arlige workshop 'De Digitale Dage’ i Aalborg. Her m@des byggeriets parter med AAU,
UCN og EUC Nord om at afprgve digitale veerktgjer i et tveerfagligt samarbejde [MIV-1 & 2].
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| figur 7.7 vises den didaktiske PBL-model i en 2 x 5-trins klassifikation for laerer- og kur-
siststyring samt for disciplin- og problemorientering [TFS-4]. Den kan fx anvendes til PBL-
klassifikation i grund- og efteruddannelse med relation til figur 7.3-7.6 samt til evaluering af
moduler og kompetencer. Leererne kan i PBL fx virke som formidlere, vejledere og mentorer.

j) Gode laeringsmal og flow i laering

De fem moduler i afpravningen har et omfang pa 2-5 ECTS-point og er en introduktion til
tveerfagligt samarbejde. Det forventes derfor, at de bgr suppleres med flere moduler, for at
give en brugbar kompetence i tveerfagligt samarbejde og leering. Det forventes ogsa, at dis-
se nye moduler kan fa udfordringer med at handtere de studerendes forskellige baggrunde,
nar laeringsmalene og flow i leering skal fastlaegges.

Flow i leering er, nar leeringsmalene er tilstreekkeligt udfordrende i forhold til de studeren-

des baggrund, sa de hverken keder sig eller bliver
angste i lzeringsforlgbet [TFS-5]. Flow er en falelse P 0 &
af velvaere og balance ved stor fremdrift i lzering ATEST <® &
over laengere tid. Denne balance er illustreret i figur 8 leering S . 4
7.8, og den kan benyttes sammen med figurerne '_g + = &
7.3-7.7, nér kursusplan og leeringsmal fastlaegges % 063‘ °
og moduler evalueres. = N = ©

Figur 7.8. Flow i lzering er en balance mellem 06"\ :\‘ NEEEEIT
udfordringer og kvalifikation, som igen er en ba- M hed i leering
lance mellem baggrund og laeringsmal samt mel- Kvalifikationer

lem angst og kedsomhed i lzeringsforlgbet.

k) Evaluering af undervisningsmoduler
Afprgvning af de fem undervisningsmoduler er i kapitel 8.2-8.6 evalueret efter pkt. a - g:

a. Formal, baggrund og udfordringer: Hvilken effekt forventes pa byggerier?

b. Kursusplan, indlaeg og opgaver: Beskriv dem, og hvor de udfgres fx efter figur 7.3-7.8.
c. Studerende og forudseetninger: Udfyld figur 7.3 & 7.5 med kriterierne i figur 7.4 & 7.6.
d. Undervisning, lzerere og grupper: Beskriv og klassificer dem efter figur 7.3-7.8. Hvor-

o O O O

dan dannes grupperne?

o e. Kompetencer, laeringsmal og flow: Beskrive dem og brug kriterierne i figur 7.4 & 7.6,
PBL og flow. Er der balance mellem tid, aktivitet, skonomi og kvalitet? Brug evt. figur 7.9.

o f. Kursussalg, -pris, ECTS og gkonomi: Beskriv dem for fx grund- og efteruddannelse og
for skoler og byggeplads.

o g. Perspektiver: Kan fx saettes ind som spgrgsmal til de enkelte punkter.

Figur 8.9. Vurdering af tvaerfaglighed som supplement til pkt. e:

Forudsatninger (Feor):

1. Kursisternes forskellige forudsaetninger og deltagelse for i feelles projektarbejde.

2. Leerernes forskellige forudsaetninger og indbyrdes tvaerfaglige samarbejde far.

Tveerfagligt indhold (Afprevning):

3. Modulets helhed og balance mellem uddannelse og byggepraksis samt indleeg, teori,
bes@g, opgaver og projektarbejde.

4. Helhed og balance i processen mellem faser, aktiviteter og veerdierne tid, det sociale,
gkonomi og kvalitet (TDABCQ [TFS-7]).

5. Kompetence i tvaerfagligt samarbejde med leeringsmal og flow (udfordringer / kvalifikati-
oner) for ét eller en serie moduler.

6. PBL og livslang leering i tveerfagligt samarbejde for bade fagpersoner, ledere, laerere og
mentorer i uddannelse og byggepraksis.

Perspektiver, udbredelse og effekt (Efter):

7. Anvendes pa hvilke fysiske skalatrin, steder og grupper i byggeriet?

8. Anvendes pa hvilke planleegnings- og udfgrelsesfaser (A, B, Cp, Cl og Cu)?

9. Anvendes pa hvilke udfordringer for personen, virksomheder, byggerier og byer?
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7.1.2 Modul I: Klimarobusthed for byomrader
I modul | afprgves uddannelse i tvaerfagligt samarbejde i byplanlaegning efter konceptet
Urban Resilience i en 8-dages undervisning pa BLOXHUB, som er uddybet i kapitel 2.

Urban Resilience sigter mod at @ge byens robusthed over for klimapavirkninger, sociale udfordringer og
globalisering. Planleegningen nyteenkes og byudviklingen sgger efter arsager og effekter af indsatsen.

a. Formal, baggrund og udfordringer
Byen er genstand for ggede klimapavirkninger, energiforbrug, skonomiske aktiviteter og

stigende urbanisering. Klimaet udseetter byen for flere miljg- og naturkatastrofer, som kan
have store gkonomiske, sociale og kulturelle konsekvenser. Modul | har til formal at harmo-
nisere byplanlaegningen, skabe forskningsbaserede beslutninger og finde Igsninger til udfor-
dringerne. Der skal samles viden om lokale og globale udfordringer. En tilpasset analyseme-
tode i seks trin afpraves som beslutningsgrundlag. Det arbejdes i fire studenterprojekter.
Tveerfagligt samarbejde har en horisontal og vertikal del i bade undervisning og byggepraksis. Multi-

disciplinaer bruges i uddannelse, og multiprofessionel og tvaersektural bruges i byggepraksis. Delta-
gerne har forskellige fagligheder, og i fire studenterprojekter bringes det i samspil.

b. Kursusplan, indlaeg og opgaver

Modul | er afholdt i et intenst forlgb pa otte dage i perioden 12—19/8 2019 pa BLOXHUB.
Det sammenhaengende forlgb reducerer de studerendes egne udgifter og optimerer tidsfor-
bruget i undervisningen. Undervisningen er tilrettelagt sa formiddage er afsat til indlaag om
seks analysetrin, og eftermiddage er afsat til besgg i Kabenhavn. De studerende arbejder i
fire grupper om lgsninger til udfordringer i Sydhavnen sammen med kommunen og fagfolk.

Modul I. Formiddag: Indlaeg om seks analysetrin med PBL. Eftermiddag: Besgg i byen:
Dag 1. Introduktion og formal den 12/9.

Dag 2. Systemanalyse den 13/9.

Dag 3. Forecasting den 14/9.

Dag 4. Visioner den 15/9.

Dag 5. Backcasting den 16/9.

Dag 6. Strategisk plan den 17/9.

Dag 7. Handlingsplan den. 18/9.

Dag 8. Fremleegge handlingsplaner og afslutning med certifikat den 19/9 2019.

O OO0 OO0 OO0 Oo

c. De studerende og forudszetninger

Deltagerne er 20-30 ph.d.-studerende, postdoc (kval-niv 8), offentlige og private organi-
sationer og politiske beslutningstagere (fase A) med fagligheder som ingenigr, arkitekt, ako-
nom eller planleegger. Der er krav om betaling, engelsk og motiveret ansggning. De betaler
selv opholdet. Pa farste kursus i 2019 deltog 26 studerende ud af 40 ansagte, hvoraf 17 var
forskere, 12 praktikere og 7 beslutningstagere lige fordelt mellem kvinder og maend. De er
fra 22 landet (13 fra Europa, 6 fra Jsten, 5 fra Amerika og 2 fra Afrika). SDU har udarbejdet
en fin preesentation over de deltagende studerende, som kan inspirere andre.

d. Undervisning, leerere og grupper

Undervisningen gennemfgres med baggrund i falgende seks analysetrin jf. figur 10:
Systemanalyse identificerer, udfordringer, interessenter og relationer.

Forecasting fremskriver udviklingen med afsaet i de nutidige tendenser.

Visioner er studerendes beskrivelse af en gnskvaerdig og realistisk fremtid.
Backcasting er handlinger og milepeele fra visioner tilbage til nutiden.
Strategiskplan er der de ngdvendige ressourcer til at realisere backcasting.

o O O O O O

Handlingsplan er realiseringen af strategiplanen i aktiviteter, tid og penge.
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Forecasting

scenarios
Action or
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scenarios

FIGUR 8.10. Metodeplan for de seks analysetrin i Urban Resilience i modul I.

For at give de studerende et bredt perspektiv af globale udfordringer inviterede SDU-for-
skere og praktikere fra hele verden. Det indbefatter bl.a. UNFCCC sekretariat, UNDRR,
UNESCO, UN-Habitat City Resilience Profiling Program, ICLEI og WWEF. Der deltog i alt 34
leerere med indlaeg og besag, og de har haft et tvaerfagligt fokus, da der bade er leerere fra
uddannelse og med praktisk indsigt i forskellige omrader. | kraft af modulets problembasere-
de tilgang blev studentergrupperne sammensat af bade forskere og praktikere. PBL blev
gennemfert i workshops, og de fire studenterprojekter havde Sydhavnen som objekt.

o

. Kompetencer, lzeringsmal og flow

De studerende har faet kendskab til processer, international politik og kompetencerne:
Metoder og procesdesign inden for fagomradet Urban Resilience.

Systemtaenkning i forhold til analyse af klimaudfordringer og -robusthed.

Metoder til fremtidsscenarier sdsom fx prognoser, visioner og backcasting.

Livslang leering, interdisciplinaritet og teoretisk forstaelse af tveerfaglighed.

O O O O

f. Kursussalg, ECTS og gkonomi
SDU har udbudt kurset til studerende og internationale samarbejdspartnere, og

BLOXHUB har gjort det til praktikere i Danmark.
Budgetoverslag til naeste kursus

SDU kraever et kursusgebyr pa 1.400 Euro

(10.500 kr.), som daekker udgifter til undervis- Planlaegning, salg og ledelser 90.000 kr.
Dag 1. Introduktion og formal 10.000 kr.

Dag 2-7. 6 temadage 60.000 kr.
Dag 8. Projekter og afslutning 10.000 kr.

ningen, ekskursioner og kursuscertifikat. Mens
de studerende selv sgrger for kost og logi,
transport og visum. Studerende fra lavindkomst

lande kan fa reduceret gebyret. De studerendes |-Evaluering og udvikling 60.000 kr.

belastning vurderes til 110 timer eller 4 ECTS. I alt 230.000 kr.

g. Sammendrag og perspektiver?

Urban Resilience er velegnet til multidisciplinaer international uddannelse og efteruddan-
nelse om programfasen i byplanlaegning:

o Kurset: 8 hele dage med indlaeg, besgg og arbejde i fire projektgrupper.

o Kursussted: Afholdt pa BLOXHUB, og Sydhavnen blev analyseret. Kursist: "Er der andre
lignende kurser i Kebenhavn?”

o Undervisning: Indlaeg og bes@g ved forskere og praktikere. Fire studenterprojekter om
Sydhavnen. "Peer-to-peer en god metode. Hgjt tempo i kurset.”

o Kompetencer: Seks-trins-metode i Urban Resilience, robuste klimalgsninger, fremtids-
scenarier, livslang leering og teoretisk forstaelse af tveerfaglighed. "Leeringsmal som for-
ventet.” Hvad med gkonomiske- og realiseringskompetencer?

o Salg og pris: Salg fra SDU til forskere og internationailt.

o Perspektiver: Kurset er gentaget og formidlet international. Det lange og globale per-
spektiv er vigtigt, og det kan stettes af bredere kompetencer i supplerende moduler.

130



7.1.3 Modul lI: Livskvalitet i byomrader

I modul Il afprgves undervisning i tvaerfagligt samarbejde i byplanleegning efter konceptet
Liveable Cities i en 10-dages undervisning pa BLOXHUB, som er uddybet i kapitel 3.
Liveable Cities er om byer, hvor folk gerne vil bo og veere, hvor de faler livskvalitet, og hvor lokalsam-

fundet trives. Det er en beeredygtig taenkning om integration mellem det sociale, kulturelle og milja-
maessige. Liveable Citiest kan fx overseettes ved ’beboelige byer’ eller 'byer med livskvalitet og trivsel’.

a. Formal, baggrund og udfordringer

Formalet er at introducere de studerende for de perspektiver og mangfoldigheder byen
kan udvikles under, og at de far kendskab til de malgrupper byen kan indrettes til. Der udar-
bejdes lgsninger i grupper om Kgbenhavn, hvor falgende fem temaer kan fremme de soci-
ale, kulturelle og miljgmaessige dimensioner:
o The public city (Det offentlige rum).
The mobile city (Den mobile cykelby).
The touristic city (Turistbyen).
The smart city (Teknologibyen).

o O O O

The green city (Den grenne by).

Stigende urbanisering og globalisering stiller stgrre krav til byen og giver den nye mu-
ligheder. Det stiller dermed starre krav til de tvaerfaglige kompetencer, som ud over arkitekt-
og ingenigrfagligheder, ogsa ber inkludere sociale, kulturelle og miljgmaessige kompetencer.

b. Kursusplan, indlaeg og opgaver

Kurset er gennemfert p4 BLOXHUB i perioden 1/10-8/11 2019 som heldagsundervisning
inklusive to vejledermgder, der gennemfgres pa to undervisningsdage pr. uge, sa de stude-
rende ogsa kan deltage i anden undervisning. Styregruppen har haft til opgave at arrangere
den teoretiske dimension med indleeg og den praktiske dimension med virksomhedsbesag
0g cases.

Modul II-1. Temaforeleesninger
Formiddage: Foreleesninger og opleeg fra teoretikere og praktikere. Eftermiddage: Qvelser
og ekskursioner om sociale, politiske, skonomiske og miljgmaessige aspekter: En lzerer og
ét tema per dag

Dag 1. Introduktion og formal den 1/10.

Dag 2. Turistbyen den 4/10.

Dag 3. Det offentlige rum den 7/10.

Dag 4. Teknologibyen den 8/10.

Dag 5. Den grgnne by den 15/10.

Dag 6. Den mobile cykelby den 18/10.
odul 1I-2. Projektarbejde den 1/10-8/11

Dag 7. Workshop om mini-projekter i Kgbenhavn den 22/10.

Dag 8. Vejledermade 1 den 25 & 29/10.

Dag 9. Vejledermgde 2 den 1 & 5/11.

Dag 10. Praesentation af projekter og afslutningsceremoni den 8/11 2019.

OO0 O0OO0O=&00O0O0O0O0

c. De studerende og forudsaetninger

Den gnskede malgruppe er nationale og internationale kandidatstuderende fra social- og
humanistisk videnskab samt ph.d.-studerende og unge i professionelle erhverv, som gerne
vil tilegne sig viden pa kval-niv 7-8. Pa farste kursus deltog 42 studerende, hvor 50 % var fra
Danmark, 40 % var fra syv EU-lande og resten var fra Canada og USA, men det var hoved-
sagelig bachelorer fra social-, humanistisk- og teknisk videnskab, og én var ikke-studerende.
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d. Undervisning, leerere og grupper

Da modul Il har et tveerfagligt perspektiv, havde RUC inviteret en raekke teoretikere (pri-
maert universitetslektorer) og praktikere fra den offentlige og private sektor til at holde indlaeg
om konkrete temaer. Den teoretiske dimension bidrager til at skabe indsigt i de analytiske og
metodiske veerktgjer, lokalplaner og geeldende regler. Den praktiske dimension medvirker til
at give indsigt i udfordringer og barrierer, som evt. kan spaende ben for realiseringen af lgs-
ningerne. De studerende blev opdelt i grupper pa 4-6 personer, som kunne arbejde med
projekterne: Byrummet, cykelbyen, baeredygtigt byggeri, turisme, jernbanebyen, teknologiby-
en, klimabevidsthed, byens natur, street food, metrostationer og lokalsamfund.

Tveerfagligt samarbejde praktiseres for:

o Underviserne: De afholder multidisciplinzere og tveaerfaglige forelaesninger, da bade forskere og
praktikere belyser temaerne.

o Studerende: De arbejder i multidisciplinzere projektgrupper mest med horisontal tvaerfaglighed,
idet de er bachelorer fra tre forskellige humanistiske studieretninger.

e. Kompetencer, lzeringsmal og flow

I modul Il fokuseres pa falgende kompetencer gennem indleeg, gvelser, ekskursioner og
gruppearbejde og dertil knyttes konkrete laeringsmal:
o Treening i PBL i gruppearbejde (PBP).
o Kompetence i at arbejde pa tveers af discipliner i grupper.
o Forstéelse af baeredygtighed i byplanleegning ift. det sociale, kulturelle og miljigmeessige.
o Viden og feerdigheder i byudvikling i at udforske udfordringer i temaer og baeredygtighed.

f. Kursussalg, ECTS og ekonomi Budgetoverslag til naeste udbud
Digitalt salg til studerende ved RUC og til Planleegning, salg og ledelser _ 60.000 kr.
professionelle ved BLOXHUB. Til optagelses- Dag 1. Introduktion og formal 9.000 kr.
ansggningen stilles en raekke krav, som fx Dag 2. Turistbyen 9.000 kr.
sprogkundskaber i engelsk. De studerendes Dag 3. Det offentlige rum 9.000 kr.
belastning vurderes til 190 timer eller 5 ECTS, Dag 4. Teknologibyen 9.000 kr.
som tildeles RUC-studerende. Kurset er gratis Dag 5. Den grenne by 9.000 kr.
for EU-studerende med RUC-aftale. Kurset ko-  |-229 6. Den mobile by 9.000 kr.
ster 2.625 kr. for EU-studerende og professio- Dag 7. Workshop miniprojekt 9.000 kr.
nelle fra EU og 7.650 kr. uden for EU. Dag 8. Vejledning 1, 2 dage 9.000 kr.
Dag 9. Vejledning 2, 2 dage 9.000 kr.
g. Sammendrag og perspektiver? Dag 10. Projektpraesentation 9.000 kr.
Liveable Cities er velegnet til tveerdiscipli- Evaluering og udvikling 30.000 kr.
naer uddannelse af bachelorer: lalt 180.000 kr.

o Kurset: Seks heldags tema-forelaesninger med gvelser og projekter om cases i Kgben-
havn for internationale RUC-bachelorer. “Best course so far! Because the themes are
very much related to the present and today’s society.”

o Kursussted: Afholdt pa BLOXHUB. Kursist: “It was a very good environment to learn
about urban planning.”

o Undervisning: Tema-forelaesninger af bade lektorer og praktikere, og ni gruppeprojekter
om Kgbenhavn praesenteret sidste dag. “The structure was great, with different lectures
during the day and fieldtrips created an innovative way of attending classes.”

o Kompetencer: PBP pa tveers af discipliner, baeredygtighed i byplanleegning og udforsk-
ning af udfordringer. Kan man evt. supplere med et nyt modul om gkonomi, teknik og re-
alisering af byplaner?

o Salg og pris: Digitalt salg fra RUC til bachelorer pa engelsk. Kan det evt. udbydes til
praktikere og suppleres med et nyt modul om realisering af byplaner?

o Perspektiver: Supplerende modul?
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7.1.4 Modul lll: Konfliktlesning i byggeprocesser
I modul 11l er planlagt en undervisning i konfliktlasning i byggeprocessen om lgsnings-
trappen, mediation og forebyggelse i et 5-dages forlgb, som er uddybet i kapitel 4.

Mediation er en frivillig og fortrolig konfliktlasningsmetode, hvor upartisk tredjeperson hjeelper partner-
ne med selv at forhandle sig til en for dem tilfredsstillende Iasning gennem en struktureret proces.

a. Formal, baggrund og udfordringer

Formalet er at forbedre de studerendes kompetencer i konfliktforebyggelse og -lgsning
med leering fra eksempler, og at reducere omkostninger fra fx 14 % af byggesummen, som
er normalen [MIII-3]. Undervisningen er veerdibaseret, involverende, lgsende og kan indga i
ledelse, tvaerfagligt samarbejde og leering pa alle byggerier. Udgangspunktet er de alminde-
lige betingelser (AB) fra 2018 (AB18, ABR18 og ABT18) [MIII-4], som i kapitlet om ’J. Tvi-
ster’ beskriver lgsningstrappen med bl.a. forhandling, mediation, syn og skgn og voldgift.
Udfordringen er at udbrede kendskabet til konstruktive forhandlinger og mediation, samt at
skabe de ngdvendige forbedringer ved forebyggelse og laering i byggeprocesser og mellem
byggerier. Kompetencen er ny i byggeriet og opfattes som en omkostning og 'nice to have’,
og den skal lzeres i praksis, da viden ikke er nok.

b. Kursusplan, indlseg og opgaver
Planen er, at modul Ill gennemfgres i to delmoduler over ti dage for to hold den 20/10-
6/11 2021 og den 16/11-2/12 2021 [Kilde 4.2 Modul 111], men det blev aflyst.

Modul lll-1. Indleeg og opgaver den 20/10-22/10 2021:
o Dag 1. Indledning og byggeproces:
Tre indlzeg om introduktion, konkrete cases og byggeprocesser.
To opgaver om egne case-problemer i workshops og opsamling.
o Dag 2. Mediation og praksis:
Flere indlaeg om Igsningstrappen, mediation, metoder og praksis.
@velser og treening i mediation med rollespil for tre parter.
o Dag 3. Anvendelse pa byggesager:
Fire indleeg om AB18 praksis, bias, veerktgjer og opleeg til cases.
Workshop om planleegning af case-projekter og preesentation.
Hjemmeopgave. Projektarbejde lases i tveerfaglige teams pa konkrete byggerier og udfordringer pa fem dage.
Modul lll-2. Case-projekt refleksion den 5/11-6/11 2021:
o Dag 4. Case-projekt erfaringer:
Et indlzeg om aktiv lytning og feedback
Tre opgaver om aktiv lytning og feedback, case-fremlaeggelse og lzering fra cases.
o Dag 5. Udbredelse og voldgift:
Indlzeg om Voldgiftsnaevnet.
Fire opgaver om voldgiftssag, udbredelse og kursuserfaringer.

c. De studerende og forudsaetninger

Malgruppen er alle byggeriets parter, som vil tilegne sig denne kompetence og afprgve
den i et tvaerfagligt samarbejde pa konkrete byggesager og udfordringer samt skabe forbed-
ringer. De studerende kan have en kandidat-, bachelor-, akademi- eller erhvervsuddannelse
(kval-niv 3-7). Deres jobfunktion kan veere ejer/bygherre, leder, radgiver samt medarbejder
og underviser i alle byggefaser. Altsa en bred repraesentation fra tegnebord til byggeplads
og retssal.

d. Undervisning, leerere og grupper

Leerer: En kursusleder, advokat og mediator, tre advokater og mediatorer tilknyttet byg-
gejura i organisationer og en seniorforsker i byggeproces og leering. Undervisningen er me-
todeorienteret, dialogbaseret og tvaerfaglig bade horisontalt og vertikalt, og der arbejdes
med problembaseret laering (PBL). Det skal hgjne samarbejdskulturen pa tveers af fag, pro-
cesser, produkter, egenskaber, gkonomi og uddannelser.
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e. Kompetencer, l&ringsmal og flow
I modul 11l forbedres falgende kompetencer gennem indlaeg, opgaver og gruppearbejde,
som lgses i tveerfaglige teams:
1. Byggesagens processer:
o Organisering, aktiviteter, samarbejde, ledelse, veerdier og aflevering.
o Beskrive, dokumentere, digitalisere, produkter, gkonomi og evaluering.
o Viden om god og normal praksis og alment tekniske feelleseje (ATF).
2. Mediation og konfliktlgsning:
o AB18 om tvister og Igsningstrappen.
o Mediation, veerktgjer og resultater.
o Mediator og mediation i ledelse.
3. Konfliktforebyggelse og leering:
o Forebyggelse i processer og deres effekter.
o Case-erfaringer og -dokumentation.
o Udbredelse og leering pa byggerier samt case-perspektivering.

I modul Il opsaettes leeringsmalene i forhold til de enkelte studerendes muligheder. Mo-
dul lll kan veere fgrste trin i en uddannelse af mentorer, ledere og medarbejdere i konfliktlgs-
ning med leering mellem virksomheder, ledere, medarbejdere og kunder.

f. Kursussalg, ECTS og skonomi Budgetoverslag til naeste kursus
BLOXHUB stod for det digitale PR Planleegning, salg og ledelser 100.000 kr.
og salg til interessenter og til Mediati- Dag 1 Indledning og byggeproces 20.000 kr.
onsinstituttet (MI) og byggeorganisatio- Dag 2 Mediation og praksis 20.000 kr.
ner. De studerendes belastning vurderes | D29 3 Anvendelse pa byggesager 20.000 kr.
til 110 timer eller 4 ECTS-point, og kur- Dag 4 Case opfelgning 20.000 kr.
set blev udbudt til en pris pa 4.500 kr. Dag 5 Perspektivering 20.000 kr.
Evaluering og udvikling 20.000 kr.
g. Sammendrag og perspektiver? I alt 220.000 kr.

Konfliktlgsning er en tvaerfaglig kompetence, og evalueringen omfatter:

o Kursus: Et komprimeret 2-ugers kursus for byggeledere var ikke muligt pga. af Covid-19
og udgiftsteenkning. Hvad med halvdags delt efteruddannelse med certifikat for ny job-
funktion med ’need-to-have’ kompetence?

o Kursussted: Planlagt p4 BLOXHUB om udfordringer pa byggerier. Hvad med digitalt og
regionalt og pa skoler?

o Undervisning: Planlagt for byggeledere. Hvad med leerere, ledelser og medarbejdere og
om arbejdsmiljg, baeredygtighed og kunder?

o Kompetencer: Lasningstrappen, mediation med vaerktgjer og forebyggelse i tveerfagligt
samarbejde. Relevant for byggeriet og byggelederes jobfunktion. Hvad med laerebog?

o Salg og pris: Udfgrt digitalt af BLOXHUB. Hvad med pris, malgruppebehov og handholdt
netveerkssalg sammen med organisationer?

o Perspektiver: Hvad med forankring i DI-Byggeri og Bygherreforeningen?

7.1.5 Modul IV: Visualisering af VVS-installationer

I modul IV undervises problembaseret i brug af de digitale veerktgjer VR og AR til visuali-
sering af VVS-installationer i bygninger. Se naermere i kapitel 5.
Problembaseret lzering (PBL) indfgrer praktiske og sociale problemer i lzeringsmiljget med mulighed
for involvering og selvstyrende leering for de studerende.

Virtual Reality (VR) og Augmented Reality (AR) er digitale visualiseringsvaerktgjer, man anvender i
den danske byggeindustri til design, udferelse og drift af bygninger.
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a. Formal, baggrund og udfordringer

Udgangspunktet er laering og erfaringerne om digitalisering med tveerfagligt samarbejde
pa De Digitale Dage [De Digitale Dage, 2023]. Formalet er at formidle viden og erfaringer
om granskning og udfgrelse med VR og AR, som forbedrer bygningens VVS-installationer.
Et hgjt disciplinniveau knyttet til professionsomradet VVS-installationer bygger bro mellem
teori og praksis, og det understatter en tveerfaglig diskussion. Udfordringen med online ar-
bejde er, at det er sveert at samarbejde pa tveers, danne grupper og observere lzering. | byg-
geprocesser er tvaerfaglige kompetencer en ngdvendighed, og PBL er en god forudsaetning
for opgvelse i tveerfaglighed.

Tveerfagligt samarbejde (TFS) er evnen til samarbejde med andre om egne og andres discipliner og
praktiske fagligheder for at lase problemer og opgaver. Det omfatter ogsa interaktion og opgvelse af
nye kompetencer sammen med andre.

De Digitale Dage (DDD) er et tveerfagligt, arligt og problemorienteret lseringsarrangement over tre da-
ge, som afholdes i Aalborg af AAU, UCN og EUC Nord sammen med byggepartnere.

b. Kursusplan, indlaag og opgaver

Modul IV er gennemfart to gange i henholdsvis maj og oktober 2021. Det er et 3-dages
forlab med indlaeg og workshops i tveerfaglige grupper pa 3-7 personer efter PBL-modellen
med gruppeopgaver. Farste kursus blev gennemfgrt digitalt, og andet kursus blev gennem-
fort fysisk med streaming af teoretisk element. Samme program blev benyttet begge gange
med sma aendringer i reekkefglgen og et ekstra element i andet kursus.

c. De studerende og forudszetninger

Malgruppen er VVS-installatgrer, byggeledere samt studerende i byggeledelse, informa-
tik, installation, indeklima og energi (kval-niv 4-7), se kapitel 1.3. Pa fgrste kursus deltog otte
studerende fra AAU og syv fra UCN, og pa andet kursus deltog 12 studerende fra AAU og
otte fra UCN. 15 UCN-studerende havde 1-15 ars erfaring som VVS-installater. | fremtiden
gnskes en starre bredde i kvalifikationsniveauer og flere praktikere.

d. Undervisning, leerere og grupper

Leerere: To fra AAU, to fra UCN og 2-4 eksterne VR- og AR-praktikere. Gruppedannel-
sen for farste hold var frivillig og udfordrende, og ekstra tid blev brugt til feelles diskussioner,
hvor professionstilgangen hjalp, men ikke pa tveerfagligheden. Andet hold blev delt tveerfag-
ligt. Det gav fgrst modstand, som hurtigt blev erstattet af en positiv holdning. Underviserne
agerede her mere som facilitatorer i tveerfaglighed og afprevning, da den fysisk og social ad-
feerd var synlig.

Modul IV. Indlaeg og workshops:
o Dag 1. Introduktion, VR og AR, 4 t:
Fire indleeg: Introduktion, AR, datafangst, VR, anvendelse og opgave-oplaeg.
To workshops: Gruppedannelse, forventninger og diskussion.
o Dag 2. Praksiserfaringer, 3 t:
To indleeg: Erfaringer fra praksis om VR og AR samt epiito-introduktion.
En workshops: VR-plan, -granskning og -udfgrelse med TFS.
o Dag 3. VR, praksis og opgave, 6 t:
Et indleeg: VR-veerktgjer, metoder og praktisk anvendelse.
To workshops: AR-plan, -granskning og -udfgrelse med TFS.
Modul IV. Gruppeopgave med tekst, billeder, figurer, videoer og svar pa:
Hvilke VR-veerktgjer anvendes?
Hvordan bruges VR i granskning?
Hvordan understgtter TFS af VR?
Hvilke AR-veerktgjer anvendes?
Hvordan bruges AR i granskning?
Hvordan understgttes TFS af AR?
Hvor kan VR eller AR anvendes?

Noakrowb=
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e. Kompetencer, l&ringsmal og flow
Der fokuseres pa viden, feerdig-
heder og introduktion til kompeten-
cer vedrgrende:
o Byggeprocesser og granskning.
Tveerfagligt samarbejde (TFS).
Gruppedannelser ogsa online.
Problembaseret lzering (PBL).
Visualisering med VR og AR:  ipdlagt-i 3D-model [K. Svidt, 2016]
e Byggesagens informatik. )

o O O O

e Virtuel granskning af bygninger.
e V/VS-installationers udfgrelse og KS.
o VR- og AR-veerktgijer i teori, praktiske processer og traeningsevelser.

AAU BUILD i Aalborg forventer et engelsk kursus og arlige gentagelser pga. interessen.

f. Kursussalg, ECTS og gkonomi

Kurset er markedsfart af AAU BUILD i
. . . Budgetoverslag for naeste udbud
Aalborg, UCN og underviserne ved direkte in- Blan ] | 50,000 K
aniaegning og sa . r.
vitation af egne studerende. Pga. Covid-19 gning o9 =89
. . . Dag 1 Introduktion, VR og AR 40.000 kr.
blev kurset ikke annonceret eksternt pa soci- ag 1 Introduition ©9 '
. . . Dag 2 Praksiserfaringer 40.000 kr.
ale medier og hjemmesider, som det forven-
. . Dag 3 VR, Kksi 40.000 kr.
tes at ske i fremtiden. De studerendes belast- = . b SIS_ qu Dt L
ning vurderes til 55 timer eller 2 ECTS-point. Evaluering og udvikling 40.000 kr.
| alt 210.000 kr.

De studerende modtager diplom for delta-
gelse. Salgsprisen til professionelle er ikke vurderet.

g. Sammendrag og perspektiver?

Visualisering med VR og AR er egnet til opavelse af tvaerfaglige kompetencer, og inter-

view og evaluering angiver [Kilde 5.3 Modul IV]:

o Kursus: 3-dage med teori, praksiseksemler, gvelser og gruppeopgave gennemfert to
gange. Hvad med forskel mellem online, fysisk og praksis?

o Kursussted: AAU og UCN i Aalborg. Hvad med EUC Nord, andre EUD’ere, VUD’ere, De
Digitale Dage og pa byggepladser?

o Undervisning: Godt samarbejde i grupper og erfaringer med PBL og TFS og praktisk for-
staelse for VR og AR. Hvad med erhvervs- og arkitektuddannelse, praktikere og andre
fag end VVS?

o Kompetencer: Visualisering, VR og AR for VVS-installationer med introduktion til PBL og
TFS. Hvad med mere praksis og VR- og AR-afprgvning? Hvad med lzerebog, Aiment
Teknisk Feelleseje (ATF) og vejledning for forskellige faggrupper og feelles?

o Salg og pris: Direkte invitation til studerende fra AAU- og UCN-leerere. Hvad med eks-
ternt og digitalt salg og pris for praksiskursus pa byggepladser?

o Perspektiver: Inkluderes senere i ‘De Digitale Dage’ i Aalborg.

7.1.6 Modul V: Transformation af bygningsdele
I modul V undervises i transformation og renovering af aeldre bygninger og bygningsdele
i et samarbejde mellem handveerkere, konstruktarer, ingenigrer og arkitekter.

a. Formal, baggrund og udfordringer

Antagelsen er, at arkitektur og baeredygtighed er uadskillelige og rummer tekniske, histo-
riske og eestetiske aspekter, der skal handles pa et oplyst grundlag ud fra en konkret
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problemstilling. Formalet med kursusforlgbet er at udvikle og traene i transformation og reno-
vering af eeldre bygninger og bygningsdele. Det skal ske i en tvaerfaglig samarbejdskultur,
hvor handvaerksmaessig kunnen, teknisk viden og bygningskulturel forstaelse teenkes sam-
men i et helhedsperspektiv. De studerendes tekniske kunnen, teoretisk indsigt og arkitekto-
nisk forstaelse gnskes udviklet. De menneskelige og tekniske ressourcer gnskes optimeret
og virksomhedernes konkurrenceevne forbedret. Der forventes @get respekt for andres fag-
lighed og et feelles sprog om arkitektur, byggekultur, samarbejde og baeredygtighed.

b. Kursusplan, indlaeg og opgaver

Kurset blev pga. Covid-19 flyttet til den 24-25/9, 21-23/10 og 12/11 2020. Modul V er op-
delt i tre sessioner pa seks dage a seks timer med indleeg pa Det Kongelige Akademi i Kg-
benhavn, byvandring i Aalborg og veerkstedsarbejde pa EUC Nord samt hjemmeopgaver.

Modul V - 1. session. Arkitektur og handvaerk, Kebenhavn:

o Dag 1. Bygningskultur: Seks indlaeg om arkitektur, transformation, teknik og materialer.

o Dag 2. Bygningsdele og veerdier: Seks indleeg om baeredygtighed, gkonomi, bygnings-
dele, byggeskik, veerdier og BygSol.

Hjemmeopgave: Analyse og veerdisaetning af arkitekt-projektforslag til veerkstedsarbejde.
Modul V - 2. session. Byvandring og veerksted, Aalborg og Hjarring:

o Dag 3. Byvandring: Byvandring i Aalborg.
o Dag 4. Veerksted og 1:1 mock-ups: Introduktion og veerkstedsarbejde pa EUC Nord.
o Dag 5. Veerksted og 1:1 mock-ups: Veerkstedsarbejde og rapportering pa EUC Nord.
Hjemmeopgave: Udarbejdelse af portfolio med udgangspunkt i eget projekt.
Modul V - 3. session. Fremleeggelse af opgaver online pa Zoom:
o] Dag 6. Hiemmeopgaverne fremleegges, og der gives kritik, og de evalue-
res samlet og af hele kursusforlgbet.

c. De studerende og forudszetninger

Malgruppen er alle, der arbejder med fagomradet, som fx handvaerkere, konstrukterer,
ingenigrer, arkitekter og myndigheder (kval-niv 3-7). De 12 studerende havde faglig bag-
grund som: Murer, temrer, mgbelsnedker, bygningsmaler, konstrukter, teknisk designer, ar-
kitekt, diplomingenigr, bygningsingenigr og civilingenigr i arkitektur. Der var tilmeldte 16 til
det farste aflyste kursus.

d. Undervisning, leerer og grupper

Tre leerere i arkitektur var fra Det Kongelige Akademi og to leerere i byggeteknik var fra
HandveerkerAkademiet pa EUC Nord. Undervisningen er en kombination af indlaeg, byvan-
dringer, projektgennemgang samt opfalgende 1:1 mock-up og veerkstedsarbejde med hjem-
meopgaver i grupper pa 2-3 personer om: Reparation af fuger og puds, energiforbedring af
vindue, reetablering af gesims, udlusning og efterisolering af bindingsvaerk.

EUC Nord, Byggeriets Uddannelser og Det Kongelige Akademi har fra ar tilbage indledt
et samarbejde om tvaerfaglig undervisning i '‘Den gode murerskole’ [Bertelsen et al., 2020].

‘Den gode murerskole’ er et overblik over 20 ars forskning i murerfagets kompetencelgft med innova-

tion, bygningskultur og arkitektur, samt tvaerfaglige moduler i nye leeringsforleb og med leererkurser.

e. Kompetencer, l&ringsmal og flow

Pa kurset fokuseres pa de to sider og deres sammenhaeng og metode: 1) Arkitekturhi-
storie og bygningsudtryk og 2) Handvaerksteknikker og materialer. P& mock-ups arbejdes fx
med bygningsdelene bindingsveerk, vinduer, indvendig isolering, genbrug, fuger, puds og
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gesimser. Der er balance mellem indleeg, besag, cases og veerkstedsarbejde. Tvaerfaglighe-
den trivedes godt i grupperne. Der opstilles laeringsmal for de enkelte malgrupper ud fra fal-
gende kvalifikationsomrader:

Arkitekturhistorie.

Transformationsmetoder.

Baeredygtighed og totalgkonomi.

Projektforslag med praesentation.

BygSol-veerktgjets anvendelse.

Tveerfagligt samarbejde og fagindsigt.

Handvaerksteknikker og veerktgjer.

Materialeviden og genbrug.

O O O O O O O o O

Veerkstedsarbejde i 1:1 mock-up.

BygSol er et simpelt veerktgj i samarbejde, organisering og ledelse til forbedring af byggeproces, mg-

dekultur og kommunikation, hvor byggesagens parter kan involveres. [Davidsen, 2009, side 27-41]

f. Kursussalg, ECTS og gkonomi Budgetoverslag for naste udbud
Kurset er markedsfart digitalt af EUC Nord, | Planleegning og salg 80.000 kr.
Det Kongelige Akademi og BLOXHUB samt di- | Dag 1 Bygningskultur 20.000 kr.
rekte af kursets laerere til potentielle studeren- Dag 2 Bygningsdele veerdier 20.000 kr.
de. Studerende ansgger elektronisk, og projekt- | Dag 3 Byvandringer 20.000 kr.
parterne udvaelger studerende og sikrer tvaer- Dag 4 Veerkstedsarbejde 20.000 kr.
faglighed i 2-3 mands grupper. Kurset er ud- Dag 5 Veerkstedsarbejde 20.000 kr.
budt til 8.300 kr. De studerendes belastning er Dag 6 Opgaver og evaluering 20.000 kr.
ca. 83 timer (3 ECTS). Evaluering og udvikling 40.000 kr.
| alt 240.000 kr.

g. Sammendrag og perspektiver?

Transformation og renovering af bygningsdele er egnet til opgvelse af tveerfaglighed og
leering, og det styrkes af undervisersamarbejde, kursistbredde og feelles veerkstedsarbejde:
o Kursus: 6-dages kursus i tre adskilte sessioner med indlaeg, byvandringer, 1:1-vaerk-

stedsarbejde og hjemmeopgaver i 2-3 mands grupper. Hvad med dokumentation af nye

beeredygtige bygningsdele med genbrug?
o Kursussted: Det Kongelige Akademi i Kebenhavn, byvandring i Aalborg og EUD Nord i

Hjarring. Hvad med byggepladser, andre EUD’ere, akademier og Arkitektskolen Aarhus?
o Undervisning: God underviser- og kursistbredde. Faelles vaerkstedsarbejde fremmer

tveerfaglighed. Hvad med andre uddannelse og fagomrader?

o Kompetencer: Transformation af bygninger og bygningsdele med arkitektur, byggeteknik
og genbrug. Hvad med leerebog, alment teknisk feelleseje og vejledninger?

o Salg og pris: Markedsfgrt digitalt af partnerne og direkte af leererne. Hvad med kursuska-
talog, langtidsplan og del af grund- og efteruddannelse?

o Perspektiver: Samarbejdet mellem parterne og udviklingen forseettes.

7.1.7 Henvisninger

| dette kapitel 7.1.7 er der henvist til generel litteratur om ‘Tvaerfagligt samarbejde’ (TFS)
og til specifik litteratur anvendt af de enkelte moduler (MI, MII, MIIl, MIV og MV. Disse hen-
visninger er vist med forkortelserne [TFS-n], [MI-n], [MII-n], [MIlI-n], [MIV-n] eller [MV-n].

Tveerfagligt samarbejde (TFS):

TFS-1: UVM (2021). Kvalifikationsramme for Livslang Leering.

TFS-2: Bertelsen et al. (2020). Vejledning i Byggelogistik. BUILD 2020:28.

TFS-3: Timothy et al. (2017). Transdisciplinary approaches enhance the production of trans-
lational Knowledge.

TFS-4: AAU (2015). PBL Problembaseret laering.
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TFS-5: Nakamura et al. (2009). The Concept of Flow.

TFS-6: Gottlieb (2009). The constitution of partnering. DTH ph.d.

TFS-7: Kaplan et al. (2008). Timedriven Activity-based Costing (TDABC).

TFS-8: Bertelsen (2005). Den selvstyrende byggeplads. SBi 2025:11.

TFS-9: Andersen et al. (2004). Problembaseret leering — en anden made at taenke uddan-
nelse pa. DEL.

Modul I: Byomrader og klimarobusthed:
MI-1: Fremfeerd Barn (2018). Inddragelse af professionelles viden.

Modul Ill: Byggeproces og konflikter:

MIlI-1: Vindelgv (2020). Konfliktimeegling — en refleksiv model.
MIII-2: Veerdibyg (2019). Mediation og maegling, vejledning 34.
MIII-3: Ml (2016a). Mediation i et samfundsperspektiv.

MIll-4: TBM (2018). AB18, ABR18, ABT18. Version 2022.

Modul IV: Visualisering af VVS-installationer:

MIV-1: AAU BUILD i Aalborg (2022). De Digitale Dage.

MIV-2: Gnaur et al. (2015). Developing Students’ Collaborative Skills in Interdisciplinary
Learning Environments.

Modul V: Transformation af bygningsdele:
MV-1: BUILD (2020). Den gode murerskole. BUILD-rapport 2020:15.

7.2 Faelleskonference om tvaerfagliguddannelse

Konferencen var planlagt til afholdelse den 6. april 2022, kl. 12-17 pa AAU BUILD Kg-
benhavn, men pga. Corona-nedlukningerne blev konferencen aflyst. Det er derfor valgt i det
efterfalgende at gengive, hvordan konferencen var planlagt gennemfart.

Blok 1 Blok 2 | | Blok 3 Blok 4

3. Strate- | 12:30 Velkomst 15:50 Panelde-

giske 12:40 Indledning bat
oplaeg -Kap. 7.1.1 Tak for i dag

-Kap.8 &9

2. Takti- 13:40 By-dialog
ske oplag - Kap. 2.6 & 3.6 -Kap. 4.6 &5.6 & 6.6

15:20 Byggeri-dialog

Pause

1. Opera-
tionelle
oplzeg fra

moduler

FIGUR 47. Konferencen den 6/4 2022 var planlagt i fire blokke og i tre typer opleeg: 1. Strategiske opleeg og
debatter, 2. Taktiske opleeg og dialoger om by og byggeri og 3. Operationelle opleeg fra de fem moduler.

Konferencen er delt i fire lodrette blokke og tre typer oplaeg, som det er vist i figur 47, og
de enkelte oplaegsblokke er vist i forskellige farver, hvor pilene viser tidsforlabet mellem
dem. Den fgrste bla oplaegsblok om strategiske og overordnede oplaeg er om velkomst og
indledning til konferencen samt forstaelsesmodellerne, der saetter rammene for de fem un-
dervisningsmoduler. Den andet bla oplaegsblok om strategiske og overordnede oplaeg er om
afslutningen pa konferencen, hvor konferencens erfaringer samles i en paneldebat om ud-
fordringer og muligheder samt forankring i praksis. Her giver fire ledende repreesentanter fra
entreprengrer, konstruktarer, arkitekter og producenter deres svar pa spgrgsmalene:
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o Spergsmal 1: Pa hvilke af disse omrader kan tveerfagligt samarbejde anvendes med
starst effekt: Centrale udfordringer for personen og virksomheder; fysiske skalatrin og
steder; samt planlaegnings- og udfgrelsesfaser (A, B, Cp, Cl og Cu) i byggeriet?

o Spergsmal 2: Hvordan og af hvem foreslas erfaringerne udbredt og videreudviklet?

AN

= invTATON

Hvordan kan vi forbedre tvaerfagligt samarbejde og laring i Iser og byggep ?
Dctvllviddmmmﬂtbudpldm&.lpﬂlmn,nhnumﬁogm.hmﬁlm

i P forskni og jektet ‘BLOXHUB Tvarfaglig Byggeskole'
Siden 2019 er der | regi af ‘BLOXHUB Tvaerfaglig Byggeskole’ blevet udviklet og afprevet fem meget forskel-

kge sommerskole-moduler, hvis overordnende formdl er at understette den tvaerfaghge dialog og kering i
byggebranchen som et middel til at fremme den gode byggeproces og den baredygtige byudvikling.

Hvordan uddanner vi
til tvaerfagligt samarbejde?

Pa konferencen dykker vi ned i de leringer, de enkelte moduler har afstedkommet med afsat i fem
forskelige temaer i by- og byggeprocessen:

Modul I: Urban Resibence, SDU

Modul Ii: Liveable Cities, RUC

Modul lil: Konfliktiesning pa byggesager, Mediationsinstituttet (MI)

Modul IV: Virtual Reality af vwv-installationer, AAU Build og UCN

Modul V: Transformation af bygninger, Det Kongelige Akademi, EUC Nord og Byggenets Uddannelse

Hvomndr: 6 april 2022, k. 12:00-17:00
Hvor: AAU. A. C. Meyers Vange 15, 2450 Kebenhavn SV. Konferencesalen
Tilmelding: Timeld dig via linket HER

R N T

KONFERENCE PROGRAM
12:00 Ankomst og netvaerk | Torben Kitgaard, Direkter, BLOXMUB
12:30 Velkommen | Mogens Rysholt Poulsen, Dekan for Det ingenier- og Naturvidenskabelige Fakultet. AAU

12.40 indiedning og model for tvaerfagligt samarbejde og laering | Niels Haldor Berelsen, Seniorforsker
AAL Buld

13:.05 yomrk og lering -
Erfaringer fra Ibmhruoﬂ.ulql | Ka!ar:ynal\'-.,a\'-‘eszcze-c:yrska Pho studerende, SDU,
Nicola Tollin, Professor, SDU og Lasse Koefod, Assoc. professor

13:40 Dialog, 4l og svar om byomrid | Aie deitagere
14:10 Kaffe og netvasrk
14:30 Bedre

g9 ved ng. 909 ti
jde 0g - ger fra tre P llml! WogV | Kurt Helles Bardeleben,
Formand for Ml Thomas Samsa Bloch, Tidl direkter for M, Kjedd Svidt, Assoc. professor, AAU Buld og

Det Kongelig Akadem
15:20 Dialog, spergsmil og svar om bedre byggepraksis | Ale deltagere
15.50 Paneidebat

Hennik Mielke, Adm. drekter, MT Hajgaard Holding AJS

Kirsten Neglsen, Formand, Kordtruktarfoneningen (KF)

Eva Ravnborg. Design Director Dénmark og Partnes, Heénning Larsen
Per Stabell Monby, Business Director, Executive MBA

16:20 Tak for | dag | Torben Kitgaard, Direkter, BLOXHUB
16:30 Netvaerk

BLONHUE Tvaoriagig Bygoesole’ (BLONHUB Sumnmer Schoal) e udvildet af AAL Budid og BLONHUE | :amarbede med SDU, RUC. Det Kongelge Axadeorm,
EUC Nord. Byggenets Uddanneiser og Medatonorststuttetet med stotte fra Realdana og Grundeemes investerngsfond

E e ff( ﬁ_— SDU &~ ]ml_r._l.wlllg_ ] (e Mediations ...<A.....-

FIGUR 48. Forslag til program for konference for byggebranchen med titlen "Hvordan uddanner vi til
tvaerfaglighed’, som var planlagt til 6/4 2022 pa AAU BUILD i Kebenhavn, men blev aflyst pga. Corona.

Denne paneldebat bygger dels pa oplaeg fra de fem undervisningsmoduler |, II, 1ll, IV og
V, som er vist i de to grgnne opleegsblokke i figur 47, og dels pa to rundbordsdialoger om
henholdsvis by-modulerne | og Il og om byggeri-modulerne lll, IV og V, som er vist i de to
orange dialogblokke i figur 47. Til konference var regnet med 45-75 eksterne deltagere, som
skulle placeret ved 6-10 borde. Her skulle de eksterne og projektets deltagere sa drgfte
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centrale erfaringer fra formidlingshaeftet og de fem modulpraesentationer i to bordrunder for
henholdsvis by-modulerne og bygnings-modulerne. De skulle desuden veelge de veesentlig-
ste erfaringer og skrive dem pa to plancher, som skulle szettes op pa vaeggene i konference-
lokalet. Som madeleder kunne Torben Klitgaard, BLOXHUB s& som afslutning pa hver bord-
runde sammenligne og konkludere bordgruppernes forslag til vaesentligste erfaringer. Disse
erfaringer kunne efterfalgende sa overfares til formidlingsheaeftet og slutrapporten, som bran-
chens prioritering af erfaringerne fra de to bordrunder.

Dvs. at de vaesentligste erfaringer ville blive mere og mere komprimeret til en klar kon-
klusion gennem de tre trin pa konference: 1. Modulopleeggene pa operationelt niveau, 2.
Rundbordsdialogerne pa taktisk niveau og 3. Paneldebatten pa strategisk niveau. Denne
konklusion vil sa kunne samle formidlingsheeftets og rapportens beskrivelse af forstaelses-
modeller og de fem modulers erfaringer gennem en feelles evaluering og konklusion for pro-
jektet. Da dette ikke blev muligt pga. Corona-nedlukningerne, har forfatterne selv forsggt at
sammendrage erfaringerne fra projektet i kapitel 8.6 og selv fremlagt deres forslag til videre-
udvikling af tveerfaglig uddannelse i kapitel 9.
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8 BUILD-EVALUERING AF MODELLER OG
UDVIKLINGSMETODEN

| de foregaende kapitler 2-6 er samlet erfaringer fra gennemfgrelse af de fem undervis-
ningsmoduler (modulerne I-V), hvor BUILD har analyseret de enkelte moduler i kapitlerne
2.6, 3.6, 4.6, 5.6 og 6.6. | dette kapitel 8 gives en samlet evaluering af udviklingsmetoden for
de fem moduler og forstaelsesmodellerne, som jf. formal og malseetning i kapitel 1.4 bl.a.
skal muliggere, at udviklingsteams selv kan veelge deres faglige omrade, stedet i by- og
byggeprocessen, samt graden af tveerfaglighed og praksisundervisning. Kapitlet begynder
med en evaluering af hver af de fem forstaelsesmodeller fra kapitel 1.3, som er beskrevet i
kapitlerne:
o 8.1 Model 0: Tveerfagligt samarbejde og leering — Grundmodel.

8.2 Model 1: Bygninger og byer som fysisk objekt — Byggeklassifikation.

O
o 8.3 Model 2: Kvalifikationer, livslang leering og PBL — Uddannelsesklassifikation.
o 8.4 Model 3: Tveerfaglighed i uddannelse og praksis — Tveerfaglige felter.

O

8.5 Modul 4: Flow i opbygningen af kompetencer — Kompetencekaeder.

Kapitel 8 afsluttes med, at forfatterne har samlet erfaringerne med udvikling af moduler
og modeller, som de har beskrevet i kapitel 8.6 under fglgende overskrifter:

o

a) Planlaegning af udviklingsprojektet.

b) Udvikling af undervisningsmoduler i projektet.
c) Udvikling af forstaelsesmodeller i projektet.
d) Dnsker til projektets resultater og aktiviteter.

o O O O

e) Sammendrag af erfaringerne fra punkterne a) - d).

8.1 Model 0: Tveerfagligt samarbejde og leering —
Grundmodel

Grundmodellen for tveerfagligt samarbejde og laering var
projektets udgangspunkt og baggrund for planleegning af de
fem undervisningsmoduler. Den er forklaret i kapitel 1.3 un-

. der overskriften ‘Model 0: Tvaerfagligt samarbejde og laering —
Grundmodel’ og bestar jf. figur 6 af falgende punkter og typer af tvaerfaglige kompetencer:
Uddannelsessystemet — Typer af tvaerfaglige kompetencer er dog ikke vist her.
Innovative firmaer og sjak — Typer af tvaerfaglige kompetencer:

1. Faglige kompetencer og specialisering.

2. Horisontalt tveerfagligt samarbejde.

3. Vertikalt tvaerfagligt styringssamarbejde

4. Innovation, lzering og evaluering som del af forbedringsprocessen.

O O O O O O O

Byggesektoren og -kulturen — Typer af tvaerfaglige kompetencer er dog ikke vist her.

De fire typer af tvaerfaglige kompetencer 1, 2, 3 og 4 er jf. kapitel 1.3 udviklet over de se-
neste 20 ar, og det er afprgvet pa innovative firmaer og sjak, men de mangler at blive afpra-
vet og videreudviklet i forhold til uddannelsessystemet samt i byggepraksis i by- og bygge-
sektoren. | projektet er de fire typer af tveerfaglige kompetencer afprevet i de fem undervis-
ningsmoduler, som eksempler pa deres anvendelse i uddannelsessystemet.
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| tabel 24 er samlet erfaringerne fra de fem moduler. De faglige kompetencer er i under-
visningsmodulerne givet som indlaeg af underviserne, og faerdigheder er treenet i studenter-
grupper. Horisontal tvaerfagligt samarbejde er treenet i studentergrupper fx med fokus pa
henholdsvis planleegning & klimapavirkning; konfliktlgsning; arkitektur & udfgrelse & beere-
dygtighed; samt anvendelse af VR- & AR-metoder. | modul Il er det planlagt, at de stude-
rende skal anvende egne konflikteksempler i undervisningen, som bl.a. forsages lgst i stu-
dentergrupper, hvor resultatet efterfglgende skal overferes til de studerendes virksomheder.

Model 0 indgar desuden som del af model 3 jf. kapitel 8.4.

TABEL 24. De aktuelle kompetencer i de fem moduler er i skemaet sat i relation til de fire typer af tveer-
faglige kompetencer i undervisningssystemet mv. Fokus i projektet er lagt pa en afpravning i uddannel-
sessystemet af de fire typer tveerfaglige kompetencer 1, 2, 3 og 4. Se figur 6.

Grundmodellen — model 0 |Modul | Modul Il Modul llI*  [Modul IV Modul V
5. Uddannelsessystemet:
1. Faglige kompetencer lindleeg ogi |l indleeg og i |l indlaeg og i |l indlaeg og i lindleeg og i
grupper grupper grupper grupper grupper
2. Horisontal tveerfaglighed |Grupper om |Grupper om |Grupper om |Indlaeg og grup-|Grupper for ar-
planlaegning |planleegning |konfliktigsn. |per om VR/AR. |kitektur & udfer
3. Vertikal tveerfaglighed Ej Ej Grupper om |Indlaeg og grup-|Grupper for ar-
konfliktigsn. |per om VR/AR. |kitektur & udfer
4. Innovation og leering Planmetode |Planmetode |[Mentorme- |VR- & AR-me- |Beeredygtige
tode toder materialer
Innovative firmaer og sjak  |Ej Ej Ej Ej Ej
5. & 6. Videnoverfgring Ja Ja Ja Ja Ja
6. Byggesektor og -kultur (Ej Ej Overfores til |Ej Ej
virksomhed

* Modul Il blev ikke gennemfeart, hvorfor tabellen kun er udfyldt som det planlagte.

Konklusion: Model 0. Grundmodel for tvaerfagligt samarbejde og lzering
Med baggrund i erfaringerne fra de fem moduler vurderes
det, at de har deekket de fire typer af tvaerfaglige kompeten-
cer 1-4 i faldende grad fra 1 til 4, nar de er anvendt i uddan-
nelsessystemet. Modul Il har i tilgifte planlagt, at deltager-
ne kan inddrage erfaringerne fra modulet i deres respektive
virksomheder. Det foreslas, at modulernes tveerfaglighed
planleegges, gennemfares og vurderes efter deres daekning
af grundmodellen, som fx vist i figur 6 (vignet til hgjre) og
tabel 24. Grundmodellen indgar desuden i model 4 i kapitel 8.4. Model 2 er derfor veleg-
net til at beskrive, hvilke dele af grundmodellen som en indsats i tveerfagligt samarbejde
og leering kan daekke.

De innovative virksomheder
Ledelses- og fagkompetencer
4.
novation,
lzering og

\\.@

Tvarfaglige-

komptencer

§.Uddannelsessystemet
6. Byggesektor og -kuftur

2.Fagligt
samarbejd

8.2 Model 1: Bygninger og byer som fysisk objekt —
Byggeklassifikation

Model 1 er forklaret i kapitel 1.3 under overskriften ‘Model 1: Bygninger og byer som fy-
sisk objekt — Byggeklassifikation’, og den beskriver byggeklassifikation pa tre niveauer:
o Model 1a. Ressourceomradet for bygninger og byen jf. figur 7.
o Model 1b. Fysiske skalatrin fra byer til byggevarer jf. figur 4 og figur 8.
o Model 1c. Byggeprocesser i overlappende faser jf. figur 9 og figur 10.

Model 1a. Ressourceomrader for bygninger og byer

| figur 7 er givet et overblik over ressourceomradet for bygninger
og byer inklusive private og offentlige erhvervsomrader, som kan
deekke falgende sektorer og brancher:
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De ydre rammer:

o 1. Reguleringsdelen bestaende af: Myndigheder, tredjeparter, finansiering, forsikring og
branchens organisationer.

o 5. Videndelen bestar af: Forskning, udvikling og uddannelse som bade deekker den of-
fentlige og den private indsats.

Byggeriets sektorer i leveranceretningen:

o 2. Industrisektoren bestar af: Industriproduktion, grossister og transportgrer samt gen-
brugssiden med affaldshandtering, oparbejdning og salg af genbrugsmaterialer.

o 3. Byggesektoren bestar af: Bygherrer, radgivere, entreprengrer og handvaerkere pa for-
skellige fagomrader.

o 4. Ejendomssektoren bestar af: Ejere, driftsherrer og brugere.

Ved projektets start havde beskrivelsen af ressourceomradet for bygninger og byer alene
fokus pa bygninger og bygningsdele, men ved inkludering af modul | og modul Il blev der
ogsa sat fokus pa byen, byudvikling og byens infrastruktur. Ved anvendelsen af figur 7 i for-
hold til de fem moduler vil de derfor daekke bade byen, byens infrastruktur og byens ejen-
domme samt de enkelte ejendomme, bygninger og infrastrukturer. | tabel 25 er vist, hvordan
de enkelte moduler daekker de forskelle sektorer og brancher i ressourceomradet.

TABEL 25. De fem modulers relation til ressourceomrader for bygninger og byer, som er illustreret i figur
7. De med 'x’ afmeerkede felter er omrader, der er fokus pa i undervisningen i de enkelte moduler.

Ressourceomrader Modul |~ Modul Il Modul I11 Modul IV Modul V
Fysiske objekter:

- Byen X X

- Bygningen X X X
Nationer:

- Danmark X X X X X
- Udlandet X X

Ressourceomrader:

- 1. Reguleringsdel X X X

- 2. Industrisektor X
- 3. Byggesektor X X X
- 4. Ejendomssektor X X

- 5. Videndel * X X X X X

* Undervisning indenfor ressourceomradet '5. Videndel’ er de fem modulers primzere fokusomrade.

Konklusion: Model 1a. Ressourceomradet for bygninger og byen
Med baggrund i erfaringerne fra de fem moduler vurderes oo
det, at tvaerfagligt samarbejde og leering kan bruges bade
pa fysiske objekter i bygninger og byer, pa nationalt og in-
ternationalt niveau og pa de fem ressourceomrader, som fx
er vist i figur 7 (vignet til hgjre) og tabel 25. Model 1a er der-
for velegnet til at beskrive, hvad den fysiske indsats i tvaer-
fagligt samarbejde og lzering kan daekke.

Model 1b. Fy3|ske skalatrin fra byer til byggevarer

| figur 4 er vist to eksempler pa bygningsklassifikationen efter

henholdsvis SFB-systemet og LBFs Forvaltnings Klassifikation. Ak-

tuelt for projektets moduler er der i kapitel 1.3 under overskriften

'Model 1: Bygninger og byer som fysisk objekt — Byggeklassifikation’
foreslaet falgende skalatrin, som i tabel 26 er relateret til de fem moduler:
o 1. Byen, bydele og tveergaende temaer.
2. Ejendomme, byens pladser og infrastruktur.
3. Bygninger opdelt i etager, brugsenheder og rum.
4. Bygningsdele inkludere fx klimaskaerm, invendige konstruktioner og tekniske anlaeg.

o O O O

5. Byggevarer, -systemer og -materialer samt materiel.
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De enkelte moduler valgte selv de fysiske skalatrin, som de ville fokusere pa i deres mo-
dul. Som det ses af tabel 26 deekker de fem moduler tilsammen alle fem skalatrin fra byen til
byggevarer, og nogle moduler deekker over flere skalatrin.

TABEL 26. De fem moduler relaterer sig til de foreslaede fem fysiske skalatrin som vist i tabellen.

Fysiske skalatrin Modul | Modul Il Modul Il | Modul IV Modul V
. Kbh. og Kbh. og 5

1. Byen*, bydele og temaer Sydhavnen | temaer**

2. Ejendomme, byens pladser Kbh. og 5

og infrastruktur temaer

3. Bygninger opdelt i etager, Konflikt- Transfor-

brugsenheder og rum lgsning mation

4. Bygningsdele, klimaskaerm Konflikt- VVS-instal- | Transfor-

og tekniske installatiopner lgsning lationer mation

5. Byggevarer, -systemer og Konflikt- Bbeeredyg-

-materialer lgsning tighed

* Indleeggene i modul | og modul Il sa pa byer internationalt, men med praktisk fokus pa Kgbenhavn.
** De 5 temaer er: Turistbyen, Det offentlige rum, Teknologibyen, Den grgnne by og Den mobile cykelby.

Konklusion: Model 1b. Fysiske skalatrin fra byen til byggevarer
Med baggrund i erfaringerne fra de fem moduler vurde-
res det, at tveerfagligt samarbejde og laering kan anven-
des pa alle fem fysiske skalatrin fra byen til byggevarer,
som fx er vist i figur 4 (vignet til hgjre) og tabel 26. Mod-
el 1b er derfor velegnet til at beskrive, hvad den fysiske
indsats i tveerfagligt samarbejde og leering kan daekke.

Model 1c. Byggeprocesser i overlappende faser

" — | figur 10 er vist et eksempel pa en fasemodel med overlappen-
ST de faser, som kobler faser i byggesektoren sammen med faser i ba-
de industrisektoren og ejendomssektoren, hvor ejendomssektoren

ogsa kan deekke byen og dennes infrastruktur. | figur 9 er vist de
overlappende faser sammen med de forskellige typer af aktarer.
Men der findes ikke en standard organisering til alle byggesager, idet organiseringen og ak-
terernes ansvarsfordeling er athaengig af den enkelte byggesag. Det giver felgende overlap-
pende faser, som kan bruges til klassificering af de fem moduler og kommende moduler i
forhold til deres fysiske indsat og deekning af byggeprocessen:

Byggesektoren:

A. Byggeprogram.

B. Projektering.

C. Udfarelse:

Byggepladsarbejde.

Bearbejdning af bygningsdele.

o O O O O

Industrisektoren:
o Produktion.
o Levering.
Ejendomssektoren herunder ogsa byen og dens infrastruktur:
o Anvendelse.
o Drift og vedligehold.

Som far naevnt har de enkelte moduler selv valgt, hvilken del af byggeprocessen de vil
seette fokus pa i deres modul. Da modulerne har en arbejdsbelastning pa 2-5 ECTS, kan
man derfor ikke forvente, at hvert modul deekker alle byggeriets faser. Som det ses af tabel
27 har alle moduler taget udgangspunkt i projektering, hvor modul | og Il om byudvikling
ogsa har arbejdet med byggeprogram. De @vrige tre moduler om byggeprocessen har
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bevaeget sig ned i de gvrige faser i udfarelsen og lidt i industriproduktionen med veegt pa
den beeredygtige transformation. Ingen af modulerne har arbejdet med anvendelsen og ef-
fekten af uddannelsen i ejendomssektoren og byen som et resultat af modulet. | modul | og
Il har de selvfglgelig i deres programmering taget udgangspunkt i de aktuelle behov for by-
ens udvikling, nar de arbejdede med byggeprogram og projektering.

TABEL 27. De fem moduler relaterer sig til den enkelte faser i byggeprocessen som vist i skemaet.

Byggeprocessens faser Modull | Modulll | Modullll | Modul IV | Modul V
Byggesektoren:
A. Byggeprogram X X
B. Projektering X X X X X
C. Udfgrelse X X X
- Byggepladsarbejde
- Bearbejdning pa bygningsdele X X
Industrisektoren: X
- Produktion X
- Leverancer
Ejendomssektoren inkl. byen*:
- Anvendelse
- Drift og vedligehold

* Ejendomssektoren omfatter ogsa anvendelse, drift og vedligehold af byen og dens infrastruktur mv.

Konklusion: Model 1c. Byggeprocessens overlappende faser
Med baggrund i erfaringerne fra de fem moduler vurderes
det, at modulerne vil have behov for at blive suppleret med
andre modul, sa flere af de avrige byggefaser ogsa deek-
kes af undervisning i tvaerfagligt samarbejde og leering.
Herved kan der skabes en sammenhaeng for de studeren-
de, der bade deekker kravkaedens pull og leverancekae-
dens push samt evalueringen mellem disse. Dvs. at mo-
dulers tveerfaglige samarbejde og leering foreslas planlagt
og vurderet efter deres deekning af processen, som fx vist i figur 10 (vignet ovenover) og
tabel 27. Model 1c er derfor velegnet til at beskrive, hvad den fysiske indsats i tvaerfag-
ligt samarbejde og leering kan daekke.

Med baggrund i ovenstaende vurdering anbefales det, at fremtidige undervisningsmodu-
ler og anden forbedring af tvaerfagligt samarbejde og laering planlaegges, beskrives og gen-

nemfgres efter en byggeklassifikation i falgende punkter:
o Modul 1a. Ressourceomrader for bygninger og byger, som vist i figur 7 og tabel 25.

o Modul 1b. Fysiske skalatrin fra byen til byggevarer, som vist i figur 4 og tabel 26.
o Modul 1c. Byggeprocessens overlappende faser, som vist i figur 10 og tabel 27.

8.3 Model 2: Kvalifikationer, livslang laering og PBL —
Uddannelsesklassifikation

Model 2 om uddannelsesklassifikation er beskrevet i kapitel 1.3 under overskriften "Mo-
del 2: Kvalifikationer, LLL og PBL — Uddannelsesklassifikation’ ud fra den danske kvalifikati-
onsramme for livslang leering. Her beskrives svaerhedsgraden i kvalifikationsniveauerne 1-8,
hvor niveauerne 3-8 er aktuelle for by- og byggeomradet og dermed de fem undervisnings-
moduler:

o Niveau 3-4. Erhvervsuddannelser.

Niveau 5. Erhvervsakademiuddannelser.

Niveau 6. Bachelor- og professionsbacheloruddannelse.
Niveau 7. Kandidatuddannelser.

o O O O

Niveau 8. Forsker- og ph.d.-uddannelse.
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Her forklares ogsa, at en kvalifikation er et uddannelsesbevis for en uddannelse, som er
offentligt godkendt med et laeringsudbytte af viden, faerdigheder og kompetencer, der er do-
kumentet og kvalitetssikret i medfer af en lov eller bekendtggrelse i Danmark. Uddannelse
daekker her bade over grund-, voksen- og efteruddannelse i en livslang leering. Her beskri-
ves ogsa tildeling af ECTS-point, som bruges til sammenligning af uddannelsers arbejdsbe-
lastningen, hvor 1 ECTS-point i Europa svarer til 25-30 arbejdstimer for den studerende. Til-
delingen af ECTS-point forudsaetter, at den studerende opnar leeringsudbyttet pa det kvalifi-
kationsniveau, som den uddannelse den studerende er indskrevet pa.

| tabel 28 er erfaringerne fra de fem undervisningsmoduler samlet, og de er bl.a. vurderet
i forhold til, hvordan de deekker de seks kvalifikationsniveauer 3-8 i kvalifikationsrammen,
som er aktuelt for by- og byggeomradet.

TABEL 28. De fem moduler relaterer sig til den danske kvalifikationsrammes niveau 3-8, tildelingen af
ECTS-point og anvendelse af livslang leering og PBL, og det refererer til figur 12.

Uddannelsesklassifikation | Modull | Modulll | Modul llI* | ModullV | Modul V
Kvalifikationsniveauer:
3-4. Erhvervsuddannelse X 4 stud.
5. Erhvervsakademiuddannelse X 15 stud. 2 stud.
6. Bacheloruddannelse 19 stud. 42 stud. X 2 stud.
7. Kandidatuddannelse X 20 stud. 2 stud.
8. Forskeruddannelse 17 stud.
Tildelt ECTS-point:
- Tildelt i en uddannelse 5 ECTS
- Ej tildelt i en uddannelse 4 ECTS** 4 ECTS*™ | 2ECTS* 3 ECTS**
Livslang leering og PBL.:
- Undervist i modulet X X X X X
- Opleeg til leering i praksis X X X X X
- Treening i praksis X

* Modul Il er planlagt, men ikke gennemfart.
** Modulerne I, lll, IV og V er ikke godkendte uddannelser med ECTS-point, men de er her vist for let-
tere at kunne sammenligne de studerendes arbejdsbelastning modulerne imellem.

De fem moduler er desuden vurderet i forhold til tildelingen af ECTS-point i felgende to
kategorier, som viser arbejdsbelastningen udtrykt ved ECTS-point, og som viser, om under-
visningsmodulet er en del af en offentlig godkendt uddannelse eller ej:

o ECTS-point er tildelt i undervisningsmodulet, som del af en offentlige godkendt uddan-
nelse, og arbejdsbelastningen for modulet er vist jf. ECTS-systemet.

o ECTS-point er ikke tildelt i undervisningsmodulet, da moduler ikke er del af en offentlig
godkendt uddannelse, men arbejdsbelastningen er vist jf. ECTS-systemet.

Som det sidste punkt er de fem moduler vurderet i forhold til anvendelsen af:
o Livslang leering (LLL) jf. figur 13.

Livslang lzering i forhold til stedet og typen

2. Voksen- og
videregaende
uddannelse

Typen

1. Grunduddannelse

a. Forskning Stedet b. By- og
og uddannelse byggepraksis

o Problembaseret leering (PBL) jf. figur 15.

PBL i forhold til stedet og styring

2. Studenterstyring

Styring

1. Underviserstyring

a. Discipliner Stedet b. Problem-
i uddannelse er i praksis
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Dette supplement er inkluderet i uddannelsesklassifikationen, da det vurderes, at uddan-
nelse i tveerfaglighed kan benyttes i hele laeringsrummet mellem fag-/disciplin- og problem-
orientering samt mellem underviser- og studenterstyring. Det foreslas, at det kan ske pa fal-
gende tre niveauer mht., hvor og hvordan der kan undervises i livslang leering og PBL:

o Det kan ske i et undervisningsmodul som oplaeg til laeringen i modulet.

o Det kan ske i et undervisningsmodul som oplaeg til, at den studerende selv kan gennem-
fare livslang leering og PBL i by- og byggepraksis efter endt uddannelse.

o Det kan ske som traening i by- og byggepraksis som del af voksen- og videreuddannelse.

Konklusion: Model 3. Uddannelsesklassifikation med livslang lzering (LLL) og PBL
Med baggrund i erfaringerne fra de fem moduler vurderes det, at de har daekket de seks
kvalifikationsniveauer 3-8 forskelligt, at arbejdsbelastningen ligger pa 2-5 ECTS-point, at
én af modulerne har tildelt ECTS-point i deres bacheloruddannelse, samt at livslang lae-
ring (LLL) og PBL er forsggt inkluderet i modulerne. De fem moduler har givet et godt og
forskelligartet input til analysen. Det foreslas, at kommende undervisningsmodulers kva-
lifikationer, ECTS-point, livslang leering (LLL) og problembaseret leering (PBL) vurderes
bade ved planleegning og evaluering af modulet, som det fx er vist i tabel 28 og for kvali-
fikationsniveauer i figur 12, livslang leering (LLL) i figur 47 og PBL i figur 15.

8.4 Model 3: Tvaerfaglighed i uddannelse og praksis
— Tveaerfaglige felter

E— e —— Model 3 om tveerfaglige felter i uddannelse og praksis er
ﬁ@ ‘ & © beskrevet i kapitel 1.3 under overskriften ‘Model 3: Tveerfag-
phee sl bl 1| ., lighed i uddannelse og praksis — Tveerfaglige felter’. Her er
T 4 ™17 udviklet en faelles model om diversitet i tvaerfagligt samarbej-
e~ | | o

de og leering i uddannelse og praksis, som er tilpasset udvik-
. lingen i BLOXHUB-projektet, og som er illustreret i figur 18.

Se vignetten ovenover. | model 3 beskrives diversiteten i tvaerfaglighed i en x-akse og en y-

akse i4 x 4 x 2 felter:

o X-aksen er stedet for kompetenceudvikling, som daekker 4 felter for kompetenceudvikling
i forskning og uddannelse (F&U) og 4 felter for kompetenceudvikling i by- og byggeprak-
sis (bbp).

o Y-aksen er typer af tvaerfaglighed, som daekker 4 felter, som for forskning og uddannelse
(F&U) i venstre side gar fra disciplinaer (-2) til transdisciplinger (+2), og som for by- og
byggepraksis (bbp) i hgjre side gar fra profession (-2) til tvaerfaglighed (+2). Der er brugt
forskellige navne for venstre side og hgijre side i figur 18, fordi det er de navne der bru-
ges i praksis.

Samlet giver det et tveerfagligt kompetencerum i fire blokke (U, TU, B og TB), som er ad-

skilt af x- og y-aksen, og som hver bestaende af 4 x 2 felter:

o U: Forskning og uddannelse med disciplinaer (-2) og multidisciplinaer (-1) undervisning pa
y-aksen.

o TU: Forskning og uddannelse med interdisciplinger (+1) og transdisciplinaer (+2) under-
visning pa y-aksen.

o B: By- og byggepraksis med fagfagligt samarbejde (-2) og horisontalt tveerfagligt samar-
bejde (-1) pa y-aksen.

o TB: By- og byggepraksis med vertikalt tvaerfagligt samarbejde (+1) samt leering og inno-
vation (+2) pa y-aksen.
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Dvs. vi med model 3 har mulighed for at beskrive diversiteten af tveerfaglighed for et un-
dervisningsmodul pa forskellige made fx ved at anvende figur 18 eller tabel 29. | kapitlerne
2.6, 3.6, 4.6, 5.6 og 6.6 er figur 18 udfyldt for hver af de fem moduler, og i tabel 29 er resul-
tatet fra de fem moduler samlet, som derved giver i overblik over forskellen mellem de fem
moduler. | bade figur 18 og tabel 29 er indsat BUILDs vurdering af de studerendes bag-
grundskompetence, indleeggene fra underviserne og gruppearbejdet for de studerende. | ta-
bel 29 er de indsat med henholdsvis forbogstavet S (Studerendes baggrundskompetence), |
(Indleeggene fra underviserne) og G (Gruppearbejdet for de studerende), idet denne raekke-
folge giver et naturligt forlab i kompetenceudviklingen, som starter med de studerendes bag-
grundskompetence, som bliver forbedret med indlaeggene fra underviserne, og som ses
som leeringsudbytte i bl.a. de studerendes gruppearbejde.

TABEL 29. De fem modulers diversitet i forhold til tveerfaglighed i uddannelse og praksis daekker 4 ste-
der og typer i forskning og uddannelse (F&U) og 4 steder og typer i by- og byggepraksis (bbp). Se illu-

strationen i figur 18. | nedenstdende skema er S = Studenternes baggrundskompetence, | = Indleeg fra
underviserne og G = Gruppearbejde for de studenterne.

Tveaerfaglige felter Modull | Modulll | Modul lIlI* | Modul IV | Modul V
Stedet i by- og byggepraksis, bbp:
+4. By og bygninger om effektmaling
+3. Virksomheder om anvendelse G
+2. Ledelse med tvaerfaglighed S | G
+1. Medarbejdere med tveerfaglighed | S | S |
Typen** af tvaerfaglighed i bbp:
+2. Leerings og innovations samarbe;.
+1. Vertikal tvaerfagligt samarbejde G
-1. Horisontalt tvaerfagligt samarbejde S | |
-2. Fagfaglige samarbejde S | S | S
Stedet i forskning og uddannelse:
-1. Erhvervsuddannelse kval.niv. 4 S S |
-2. Bacheloruddannelse kval.niv. 5&6 S G|S I G
|
|

nwnwn

»
QOO

OO 6|6
w

®

-3. Kandidatuddannelse kval.niv. 7 G | S |1 G
-4. Ph.d.-uddannelse kval.niv. 8 S | G | | |
Typen** af tveerfaglighed i F&U:
+2. Transdisciplinaer uddannelse
+1. Interdisciplinger uddannelse G G G
-1. Multidisciplineer uddannelse S | S | |

-2. Monodisciplineer uddannelse S | S | S S

* Modul I er kun planlagt og ikke gennemfart, hvorfor dataene alene er fra planlsegningen.
** De 4 typer af tveerfaglighed i by- og byggepraksis (bbp) og de 4 typer af tveerfaglighed i forskning og
uddannelse (F&U) har mange lighedspunkter og er derfor sidestillet i figur 18.

| tabel 29 ses, at de fem moduler med indleeg og gruppearbejde deekker felterne bredt og
giver et godt indtryk af forskellen mellem for de fem moduler. Et af de steder, som er darligt
daekket er '+2. Laerings og innovations samarbejde’ og '+2. Transdisciplinaer uddannelse’,
hvilket ogsa er det svaereste felt at arbejde med, og som bl.a. vil kunne forbedres ved brug
af livslang leering (LLL) og problembaseret laering (PBL) som brobygger. Det er nok et af de
felter, der bar saettes mere fokus pa i fremtiden. Et andet resultat som bgr fremhaeves er, at
de studerendes baggrundskompetence (S) i tvaerfaglighed er blevet forbedret i gruppearbej-
det (G) i alle moduler, hvilket er et af malene for BLOXHUB-projektet. Ved sammenligning
med figur 18 er det ogsa tydeligt, at undervisningen har baggrund i deres normale undervis-
ning, hvorfor den praksisnaere undervisning, afpravning og implementering i by- og bygge-
praksis er i mindre fokus. Det var ogsa forventeligt i forhold til malsaetningen for BLOXHUB-
projektet. Det abner samtidig op for, at der er behov for at igangsaette et udviklingsprojekt,
som har fokus pa denne praksisleering, -udvikling og -udbredelse. Af figur 18 og tabel 29 og
den bagvedliggende erfaringsindsamling og rapportering kan det ogsa udledes, at denne
konkluderende beskrivelse for model 4 begrunder, at model 3 er velegnet til vurdering af
kommende undervisningsmoduler.
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Konklusion: Model 4. Tvaerfaglighed i uddannelse og praksis — tvaerfaglige felter
Med baggrund i erfaringerne fra de fem moduler vurderes- iriduitime A ivitpad

det, at de har daekket de tvaerfaglige felter bredt, at der er @@ i
stor diversitet blandt modulerne, og at beskrivelsesmeto- i &
den er egnet til kommende moduler. Det foreslas, atderi  p=—r—r—r—r=
fremtiden seettes mere fokus pa transdisciplineert samar- A i
bejde samt leerings-, innovations- og evalueringsarbejdet, ©) .
hvor man fx bruger livslang leering (LLL) og problembase- " P—

ret Iaerlng (PBL) til at bygge bro mellem uddannelse og by- og byggeprak3|s Det fore-
slés ogsa, at der udferes en stgrre udviklings-, laerings- og forankringsindsats i by- og
byggepraksis, at der kommer mere balance i push og pull i figur 18 (se vignet ovenover),

og at man i kommen undervisningsmoduler prgver at balancere indsatsen i alle 32 felter
i figur 18 og tabel 29 jf. beskrivelsen i kapitel 1.3.

7

8.5 Modul 4: Flow i opbygningen af kompetencer —
Kompetencekader

Model 4 om flow i uddannelse og kompetencekaeder er beskrevet i kapitel 1.3 under
overskriften ‘Model 4: Flow i opbygning af kompetencer — Kompetencekeeder’. Her er vist en
feelles model for, hvordan man skaber balance mellem den studerendes oprindelige kompe-
tence og den tilfarte kompetence gennem undervisningsmoduler, og hvordan forskellige mo-
duler kan keedes sammen til lzengere leeringsforlgb med et samlet laeringsudbytte, som pas-
ser til behovet i byggepraksis.

Model 4 er illustreret i 'skivemodellen’ i figur 21, som er vist i vig-
netten til venstre, og som bestar af de tre cirkler for kompetenceud-
vikling: Den oprindelige kompetence (bla cirkel), den tilfart kompe-
tence i BLOXHUB-projektets fem moduler (grgn cirkel), og den tilfgrt
kompetence i efterfalgende projekter og moduler (gra cirkel). Den
bestar desuden af forskellige kompetencer, der straler ud fra midten,

som er maerket med numrene 2, 4, 6, 8, 10 og 12, og som udvikles

gennem de tre cirkler ud i fremtiden med trinvis forbedring af de enkelte kompetencer for

hvert uddannelsesmodul. Kompetencerne er i model 4 opdelt i kompetencer tilegnet i ud-
dannelsessystemet (venstre side med numrene 7-12) og kompetencer tilegnet i by- og byg-

gepraksis (hgjre side med numrene 1-6). Forslag til veesentlige kompetencer kan indseettes i

modellen med baggrund i erfaringerne fra de fem moduler og sammendraget i dette kapitel

8.5. Dvs. vi med model 4 har mulighed for at beskrive udviklingen af en langsigtet kompe-

tenceprofil. Den vil bade kunne anvendes til at planlaegge en serie af sammenheaengende

moduler, og den vil kunne anvendes til at planlaegge livslang leering (LLL) for den enkelte

studerende bade i grund-, efter- og videregaende uddannelsen samt i by- og byggepraksis.
| tabel 30 er erfaringer fra de fem moduler sammenstillet, idet grundlaget er hentet fra

kapitlerne 2.5, 3.5, 4.5, 5.5 og 0 og kapitlerne 2.6, 3.6, 4.6, 5.6 og 6.6. Som det ses af tabel

30 er kompetencerne delt i fire grupper med relation til figur 21:

1) Faglige kompetencer som har relation til de fem modulers faglige fokusomrader: Klima-
robusthed af byudvikling, livskvalitet i byomrader, konflikthandtering, visualisering af
VVS-installationer og transformation af bygningsdele. | tilknytning hertil er ogsa angivet,
hvor modulerne har deres fokus i by- og byggeprocessen jf. tabel 27.

2) Kompetencer tilegnet i uddannelsessystemet. Her er der udpeget fire veesentlige kompe-
tencer, som kan bruges til at sammenligne de fem moduler. Ud over disse kan man sup-
plere dem med erfaringer fra de fem moduler jf. kapitlerne 2.5, 3.5, 4.5, 5.5 og 6.5.
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3) Kompetencer som brobygning mellem kompetenceudvikling i uddannelsessystemet og i
by- og byggepraksis, som kan bruges til at forbedre sammenhangen begge veje, og
som kan anvendes til at praktisere livslang leering.

Kompetencer tilegnet i by- og byggepraksis er ikke udfyldt, da det ligger udenfor formalet
med BLOXHUB-projektet, men det punkt er taget med for at vise en helhed i kompeten-
ceprofilen, som vil kunne udfyldes senere i andre udviklingsprojekter og moduler.

Ved fremtidige udviklingsprojekter og undervisningsmoduler kan tabel 30 bruges til plan-
laegning af leeringsmal, og hvordan de enkelte moduler kan kobles sammen til kompetence-
kaeder. | denne planleegning er det centralt, at hvert modul har nogle lzeringsudfordringer,
som er i balance med de studerendes baggrundsviden, sa der skabes flow i undervisningen,
og de studerende bliver motiveret. Tabellen kan ogsa bruges til at tilretteleegge den enkelte
studerendes livslange leering (LLL), som kan fortsaette ind i by- og byggepraksis. | begge
disse tilfeelde vil kompetencerne skulle beskrives mere specifikt, s& de har direkte relation til
de specifikke leeringsmal og det forventede laeringsudbytte i de aktuelle moduler.

TABEL 30. De fem modulers udvikling af forskellige kompetencer i et flow over leengere tid, som fx kan
anvendes til at planleegge kommende moduler og livslang leering for de studerende. Kompetencerne er delt i
fire grupper med relation til 'skivemodellen’ i figur 21. Den ferste gruppe er om det faglige fokus i de fem
moduler, og den anden gruppe om tveerfaglige kompetencer tilegnet i uddannelsessystemet. Der fierde
grupper er om brobygning mellem uddannelsessystemet og by- og byggepraksis, og fierde gruppe vises
kompetencer tilegnet i by- og byggepraksis, som ikke er del af dette BLOXHUX-projekt.

Vasentlige kompetencer i fire grupper |Modul | Modul Il [Modul Il Modul IV Modul V

1) Faglige kompetencer:*

o |. Klimarobusthed for byudvikling Planleegn.

o Il. Livskvalitet i byomrader Planlzegn.

o lll. Konfliktforebyggelse og -lgasning Planl&Udfer

o V. Visualisering af VVS-installationer Planl&Udfgr

o V. Transformation af bygningsdele Planl&Udvikl

2) Tilegnet i uddannelsessystemet:

o Tveerfaglighed mellem uddannelser Humanist — |Social —  |Jurist — Tek- |Ingenigr —  |Arkitekt —
Byplanleeg. |Kult— Miljg |niker VVS-instal. |Handveerk.

o Samarbejde i tveerfaglige grupper™* Studenter |Studenter |Studenter  |Studenter  |Studenter

o Sprog, kultur og geografisk diversitet  |Internatio. |[Internatio. |Dansk Dansk Dansk

o Tilpasset til normal uddannelse*** Certifikat |[ECTS Ej udfart Certifikat Certifikat

3) Brobygning mellem 2) og 4):****

o Transdisciplinaritet @nsket Dnsket Dnsket Dnsket @nsket

o Problembaseret leering (PBL) Anvendt Anvendt  |Planlagt Anvendt Anvendt

o Livslang leering i bade 1) og 3) Omtalt Omtalt Planlagt Omtalt Omtalt

o Leering, innovation og evaluering | veerksted

4) Tilegnet i by- og byggepraksis:*****

o Horisontalt og vertikalt samarbejde mv. |Senere Senere Senere Senere Senere

* Faglige kompetencer er relateret til de fem modulers forskellige faglige fokus, og de beskrives efter model
1c vedrerende by- og byggeprocessen jf. tabel 27.

** Grupperne bestar primeert af studerende, men de gnskes i fremtiden blandet mere med praktikere.

*** Modulerne er kurser under udvikling, som ikke er inkluderet i grunduddannelse, hvorfor de studerende gi-
ves et certifikat eller i bedste fald ECTS-point.

**** De fire angivne kompetencer virker som brobygning mellem uddannelsessystemet samt by- og bygge-
praksis, men de studerende bgr treenes til selv af brug dem i by- og byggepraksis.

***** De fem moduler er malrettet undervisning i uddannelsessystemet, hvorfor man senere begr gennemfare
en uddannelse i by- og byggepraksis for at gennemfgre en effektiv kompetenceudvikling.
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Konklusion: Model 4. Flow i undervisningen og kompetencekader
Med baggrund i erfaringerne fra de fem moduler vurderes
det, at kompetencer tilfgjet i uddannelsessystemet er der, Uddannelce criam i mmmByapecoktor
hvor man er kommet laengst i projektet, hvilket ogsa var y =

./’

planlagt. Brobygningen mellem venstre og hgjre side i figur 21
hgjre, er en vigtig brik i den kom- f10
mende udvikling. Den indeholder udvikling af: Transdiscipli-
naert uddannelse, problembaseret leering (PBS), livslang lze-
ring ()LL) samt lzering, innovation og evaluering jf. i figur 18. \
Ved udvikling og gennemfarelse af kommende moduler fore- \{
slas det, at de aktuelle kompetencer, udfordringer, laerings- Y
mal og forventede lzeringsudbytte specificeres i forhold til

’skivemodellen’ i figur 21 og oversigten i tabel 30.

8.6 Erfaringer med udvikling af moduler og modeller

Erfaringer med udvikling af moduler og modeller er i dette kapitel samlet af forfatterne
under fglgende overskrifter, som er hentet bl.a. fra kapitlerne 1-6 og kapitlerne 8.1-8.5:
a) Planlaegning af udviklingsprojektet.

) Udvikling af undervisningsmoduler i projektet.
) Udvikling af forstdelsesmodeller i projektet.
d) Onsker til projektets resultater og aktiviteter.
) Sammendrag af erfaringerne under punkterne a) - d).

| hgjremargen er vist nogle punktudsagn, som kort angiver indholdet i den tekstboks, de
er skrevet ud for. Disse punktudsagn er under overskriften 'e) Sammendrag af erfaringerne
under punkterne a) - d)’ samlet i en liste med punktudsagn, som er grundlag for 9.

a) Planlagning af udviklingsprojektet

Udvikling af tveerfagliguddannelse i udviklingsprojektet har haft fokus pa udvikling af fem
undervisningsmoduler, som har arbejdet med forskellige fagomrader og steder i uddannel-
sessystemet. | undervisningsmodulerne er der lagt op til en praktisk anvendelse af tveerfag-
lige kompetencer i forskellige by- og byggeprocesser, og hvorledes aktgrerne og deres fir-
maer pa sigt kan videreudvikle de aktuelle kompetencer i en livslang laering. Forbedringerne
skal pa sigt medvirke til, at effekten kan males som bedre, billigere og mere fejlfrit og baere-
dygtigt byggeri og byer i Danmark. Den primaere forbedringsindsat er 'Skole — Uddannelse’
med relation til praksis og by/bygninger, som illustreret i figur 47.

-y
Skoler Praksis By/Bygning
Uddannelse  Kompetencer Effekt

FIGUR 49. Udviklingen i projektet har primzert fokus pa fem undervisnings-
moduler i tvaerfagligt samarbejde og leering (redt felt til venstre). Undervis-
ningen skal laegge op til en videreudvikling af by- og byggeprocessen i prak-
sis (blat felt i midten). Effekten skal pa sigt males som bedre, billigere og
mere fejlfrit og baeredygtigt byggeri og byer i Danmark (grent felt til hgjre).
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Udviklingen bygger pa en foranalyse jf. kapitel 1.2 og
grundmodellen (model 0), som er udviklet over de seneste 20
ar af BUILD og beskrevet i figur 6 (vignet til hgjre). Den bin-

I
Eypunshie v s

der uddannelsessystemet sammen med byggepraksis, den
deler tvaerfaglighed i fire typer, og den viser eksempler pa tveerfaglige kompetencer. Den er
udviklet sammen med innovative firmaer og sjak, og den gnskes i projektet afprgvet og vide-
reudviklet pa uddannelsesomradet.

De fem undervisningsmoduler har haft frihed til selv at veelge fagomrade, stedet i uddan-
nelsessystemet, fremgangsmade i undervisningen, samt hvordan de vil udvikle tvaerfagligt
samarbejde og leering. De fem moduler er udvalgt ud fra deres modulbeskrive blandt otte
forskellige moduler, og de deekker uddannelsessystemet, fagomrader og tveerfaglighed
bredt. Modulerne har i deres afprgvning faet til opgave at evaluere deres modul, medvirke til
videreudvikling af de faelles forstaelsesmodeller sammen med BUILD og medvirke til den
feelles formidling af resultaterne sammen med BLOXHUB.

Erfaringerne fra projektet har vist, at det har veeret godt at have en faelles grundmodel for
tveerfagligt samarbejde og leering at tage udgangspunkt i, og at BUILD sggte om hjeelp fra
modulerne til videreudvikling af grundmodellen. Men det havde veeret bedre, hvis den histo-
riske baggrund jf. kapitel 1.1 kunne veere trukket bedre op og brugt fra starten af projektet og
ved modulernes egenevaluering. Det har vaeret gavnligt med foranalysen, som har vist erfa-
ringer fra 12 gennemfarte sommerskoler ol., som har relation til tveerfagligt samarbejde og
leering i praksis og tveerfagligundervisning pa forskellige omrader. Den satte inden projektets
start en milepzel for erfaringsniveauet pa omradet, som kan betegnes som individuelle ind-
satser, der er meget fagspecifikke og uden feelles forstaelsesmodeller.

Udveelgelsen af de fem moduler blandt en bruttoliste af otte moduler har veeret med til at
stramme modulbeskrivelserne op og motivere de udvalgte modulteams til det interne samar-
bejde og deres egen udvikling. Man kan betegne det som en ’venlig konkurrence’ om den
bedste udviklingsindsats, som man med fordel kan bruge i fremtiden. Friheden til selv at
veelge undervisnings- og udviklingsmetode har givet ogsa styrket modulernes resultat.

b) Udvikling af undervisningsmoduler i projektet
Med baggrund i kapitlerne 2-6 er der efterfalgende givet et sammendrag af erfaringerne
med udviklingen af fem moduler i projektet. Samlet kan man sige, at udviklingen af de en-
kelte moduler er gennemfart med meget bedre resultat end forventet. Nogle eksempler er
fremdraget i det efterfglgende, hvor modulerne er samlet i tre grupper, fordi der er en vis sy-
nergi i de to par, og fordi der kan ses en vis reekkefelge mellem de tre grupper:
o Modulerne | og Il daekker begge planlaegning af byudvikling, og de er udbudt pa engelsk.
o Modulerne IV og V deekker begge de fysiske byggeprocesser, og de er koblet godt til
byggepraksis, hvilket kan skyldes, at aktgrerne fgr har arbejdet sammen tveerfagligt.
o Modul lll kan give et bidrag til konflikthandtering bade i byudvikling og i byggeprocessen,
som kan reducere byggeriet omkostninger, men modul 1l blev ikke gennemfart i praksis.

Modulerne | og Il. Bdde modul | ved SDU og modul Il ved RUC blev gennemfgrt pa en-
gelsk, som internationale moduler med Kgbenhavn som objekt. Samtidig gav de to moduler
forskellige bidrag til planleegning af en byudvikling i forhold til klimapavirkning og baeredyg-
tighed.

Modul | arbejdede ud fra en strategisk planleegning af byudvikling med afseet i det tvaer-
gaende analyseveerktaj Nordic Process Design Metodology, som indeholder de seks analy-
setrin: System analysis, forecasting, visioning, backcasting, strategic planning og action
plan. Modul Il arbejdede derimod med planlaegning af byudvikling med afsaet i en mere te-
mabaseret planlaegning kaldet Liveable Cities, hvor falgende fem temaer blev brugt som un-
dervisningseksempler: The touristic city, the public city, the smart city, the green city and the
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mobile city. Byplanlaeggere kan have behov for begge moduler, og de to moduler kan derfor
bruges samlet som grundlag for, hvordan livslang leering (LLL) kan planlaegges pa tveers af
skoler fx ved brug af flowmodellen i model 4. Se kapitel 8.5.

Modul | gav efter gennemfarelsen i tilgift grundlaget for en serie opfelgende moduler,
som ogsa rummer digital undervisning og planleegning ud fra andre lokaliteter end Kgben-
havn. Erfaringerne fra modul | have desuden stor international bevagenhed pa flere interna-
tionale konferencer, hvor indlaeg og debat satte fokus pa tveerfaglighed.

Slutteligt ser det ud til, at modul | er godt forankret hos SDU, og modul Il er godt foran-
kret hos RUC, sa der er gode chancer for, at de fortsaetter i en eller anden form hos dem.

Modul IV og V. Bade modul IV ved AAU BUILD i Aalborg og modul V ved Det Kongelige
Akademi i Kgbenhavn og EUC Nord i Hjarring havde i forhold til moduler I, Il og Ill den star-
ste grad af tvaerfaglighed bade indenfor horisontalt, vertikalt og innovativt samarbejde. De
havde i undervisningen ogsa den bedste relation til de praktiske byggeprocesser og forskel-
lige typer af bygningsdele og bygninger. Det vurderes, at det kan skyldes, at hver af de to
moduler gennem laengere tid har haft et internt udviklingssamarbejde, hvorfor de to udvik-
lingsteams bag hver af modulerne pa forhand har veeret fortrolige med hinanden.

Modul IV ser pa digitalisering i en udvalgt bygningsdel — nemlig vvs-installationer — og
kobler projektering og det fysiske installationsarbejde sammen gennem virtual reality (VR).
Det er givet, at erfaringerne fra modul IV senere kan overfgres til andre bygningsdele og
samarbejder mellem handveerkere og projekterende. Modul V ser pa bygningers renovering
og transformation og tager udgangspunkt i en historisk forstaelse af byggeri. Samtidig arbej-
des der i modul V ogsa praktisk med udvikling af renoveringsl@gsninger og genbrug pa ud-
valgte bygningsdele, som eftervises i 1:1 mock-ups pa vaerksted hos EUC Nord.

Slutteligt ser det ud til, at modul IV er godt forankret hos AAU BUILD i Aalborg og vil
kunne indga i De Digitale Dage, som afholdes hvert ar som et tveerfagligt samarbejde i
Nordjylland. Det ser ogsa ud til, at modul V er godt forankret i et samarbejde mellem Det
Kongelige Akademi i Kebenhavn, EUC Nord i Hjgrring og Byggeriets Uddannelser, og de
udtaler, at samarbejdet forventes udvidet til andre fagomrader og tveerfagligheder.

Modul Ill. Modul lll havde som det eneste modul sveert ved at f& gennemfart den prakti-
ske undervisningen, hvilket bl.a. skyldtes Corona-nedlukningerne. Til trods for det gennem-
ferte modul Il en god evaluering ud fra deres planlaegning, som giver et godt grundlag for at
realisere modul Il i fremtiden.

Konfliktlasningen i modul lll har taget udgangspunkt i kurser udbudt af Mediationsinstitut-
tet primeert for advokater. Det var derfor speendende, om der i udviklingen af modul lll kunne
bygges bro bade mellem konfliktlasning og konfliktforebyggelse og mellem studerende fra
advokatverdenen og studerende fra ingenigr- og teknikerverdenen, som var modul IlII’s mal-
saetning. Jf. evalueringen ser denne brobygning ud til at kunne lykkedes i fremtiden.

Gennem planlaegningen dukkede to andre udfordringer op, som syntes at veere veesent-
ligt for modul Ill. Det er koblingen til de praktiske byggeprojekter, og det at fa praktikerne
laskabt fra byggesagerne til undervisningen i modul lll. Disse to udfordringer vurderes til at
vaere vaesentlige for udbredelsen af modul I, og det foreslas derfor, at modul Il i fremtiden
forankres i en eller flere af byggeorganisationerne.

Der er dog ingen tvivl om, at modul Il er vigtigt for en praktisk implementering og udbre-
delse af konfliktlasning fx med baggrund i Igsningstrappen i Almindelige Betingelser for ar-
bejder og leverancer i bygge- og anleegsvirksomhed (AB18). Det er ogsa klart, at byggeriet
har behov for at bringe de 14 % af udgifterne til retssager ned, som Mediationsinstituttet har
dokumenteret er gennemsnittet for en byggesag.

c) Udvikling af forstaelsesmodeller i projektet

Som det er beskrevet i kapitlerne 8.1-8.5 har forfatterne udarbejdet en individuel evalue-
ring af de fem forstaelsesmodeller, som er anvendt og udvikling i projektet.

156

Behov for to planstra-
tegier og statte til LLL

Modul 1&I1 vil fortseet-
te hos SDU og RUC

Modul IV&V er leengst
med tveerfaglighed

Moduler IV&V har
arbejdet sammen for

Modul IV&V: VR af
vvs-installationer &
renovering i 1:1

Modul IV&V fortseet-
ter hos AAU & arki-
tektskolen og EUC

Modul Il blev kun
planlagt og evalueret

Forebygger og lgser
konflikter for tekni-
kere og advokater

Opgaver fra praksis?
Lgskeb praktikere?

Modul Il forankres i
byggeorganisationer

Spar udgifter og treen
AB18-lgsningstrappe



Model 0. Evalueringen i kapitel 8.1 af grundmodellen i modul O viser, at de fire tveerfag-
lige uddannelser (1. Faglighed uddannelse, 2. Horisontal tveerfaglig uddannelse, 3. Vertikal
tveerfaglig uddannelse og 4. Innovation) er afprgvet med forskellig deekning i de fem modu-
ler. Modul Il har desuden planlagt en relation fra uddannelsen med problembaser lzering
(PBL) og livslang leering (LLL) til byggepraksis. Forfatterne vurderer derfor, at de fire tvaer-
faglige uddannelser er velegnede til anvendelse og klassificering i uddannelsessystemet, og
at det geelder bade for grund-, efter- og videreuddannelse.

Uddannelsessystemet

Innovation,

3. Vertikal
uddannelse

5. Innovative firmaer og sjak
6. Byggesektor og -kultur

uddannelser
1.Fag- 2. Horisontal
ligudd. uddannelse

FIGUR 50. Grundmodellen i figur 6 er afprgvet pa de fem moduler, og den
er egnet i uddannelsessystemet. Forfatterne foreslar, at den for uddannel-
sessystemet for retning 4 suppleres med problembaseret lzering (PBL) og
livslang leering (LLL) samt formidling og erfaringsoverfgring til firmaer mv.

Relationen fra tveerfaglig uddannelse til byggepraksis og innovative firmaer og sjak er
dog svag, hvorfor den ber afprgves bedre. Forfatterne foreslar som en Igsningsmulighed, at
tveerfaglig uddannelse om innovation og laering suppleres med formidling, kommunikation og
overfgring af erfaringer fra studerende og undervisere til praksis i byggeriet. Man vil normalt
opfatte, at en sadan 'salgsindsats’ alene er en opgave for 'skolerne’, men det er erfaret fra
modulerne, at et mere personligt 'salg’ gennem de studerende og underviserne vil veere et
godt supplement, som kan styrke udbredelsen af tvaerfagligt samarbejde og leering i bygge-
praksis. En anden lgsningsmulighed er at styrke problembaseret leering (PBL) og livslang
leering (LLL), s& de studerende gennem uddannelse bliver bedre til selv af gennemfere den i
byggepraksis, sa leering reelt bliver livslangt og ikke kun pa skolerne.

Der er ogsa noget der tyder pa, at undervisernes og de studerendes forskellige faglige
uddannelsesbaggrund kan veere en bremse for udvikling af tvaerfaglig uddannelse og sam-
arbejde i byggepraksis. Man kan nemt have blinde vinkler overfor andre fagligheder og inte-
resser, som det fx er beskrevet af Jesper Tynell i 'Markelygten’ [Tynel, 2014] og af Malene
Bjerre og Mikkel Hvid i ‘Forelsket i vinklen’ [Bjerre & Hvid, 2015]. Erfaring fra de fem moduler
viser, at undervisningerne ikke har haft indleeg og treenet de studerede i tveerfagligt samar-
bejde og leering, idet indlaeggene alene er givet som forskellige faglige indlaeg. Det er noget
underviserne lader de studerende selv handtere i gruppearbejderne. Det er givet, at der pa
dette felt er behov for en forbedring og et naermere samarbejde mellem underviserne for at
lgse dette problem.

Dvs. at tveerfaglig uddannelse i uddannelsessystemet kan beskrives som vist i figur 50:
1) Faglig uddannelse.

2) Horisontal tveerfaglig uddannelse og treening i horisontalt tveerfagligt samarbejde.

3) Vertikal tveerfaglig uddannelse og traening i vertikalt tveerfagligt samarbejde.

4) Innovation, leering (problembaseret lzering (PBL) og livslang leering (LLL)), evaluering
og formidling, kommunikation og erfaringsoverfgring fra studerende og undervisere til

o O O O

sjak, firmaer og byggeriet i almindelighed.
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Model 1. Evalueringen i kapitel 8.2 af model 1 om byggeklassifikation viser, at den kan
anvendes bade pa de fysiske objekter i bygninger og byer samt pa nationalt og internationalt
niveau. Byggeklassifikationen bestar af de fem ressourceomrader, som fx er vist i figur 7, de
fem fysiske skalatrin fra byer til byggevarer, som fx er vist figur 4, og den daekker de forskel-
lige dele af byggeprocessen, som fx er vist i figur 10. Model 1 er derfor velegnet til at beskri-
ve, hvad den fysiske indsats i tveerfaglig uddannelse kan daekke.

Model 2. Evaluering i kapitel 8.3 af model 2 om uddannelsesklassifikation med livslang
leering (LLL) og problembaseret lzering (PBL) kan anvendes pa de seks kvalifikationsniveau-
er 3-8 i den europaeiske kvalifikationsramme. Arbejdsbelastningen kan vurderes i ECTS-po-
int for de enkelte niveauer, hvis uddannelsen er godkendt med lzeringsmal, og for de ikke
godkendte uddannelser kan der gives et kursuscertifikat ud fra de samme principper. Forfat-
terne foreslar, at LLL og PBL forsgges inkluderet i moduler, sa de bygger en bedre bro mel-
lem uddannelse og byggepraksis, og sa de studerende i byggepraksis selv tager bedre an-
svar for egen livslang leering. De fem moduler har givet et godt og forskelligartet input til eva-
lueringen. Model 2 er derfor velegnet til beskrive af undervisningsmodulers kvalifikationer
bade i planlaegning, gennemfarelse og evaluering af moduler, og kvalifikationsniveauer kan
fx vurderes efter figur 12, livslang laering (LLL) efter figur 13 og problembaseret laering (PBL)
efter figur 15.

Model 3. Evalueringen i kapitel 8.4 af model 3 om klassificering af tveerfaglighed i ud-
dannelse og praksis ud fra 32 forskellige tvaerfaglige felter viser, at de fem moduler deekket
de tveerfaglige felter bredt, og at der er stor forskel mellem modulerne. Forfatterne vurderer,
at klassifikationen af tvaerfaglighed i figur 18 er egnet til beskrivelse og sammenligning af
moduler. Da grundmodellen (model 0) er inkluderet i model 3 foreslas, at forfatternes forslag
i tilknytning til model 0 inkluderes i model 3. Det foreslas desuden, at der i fremtiden seettes
mere fokus pé& afprevning af transdisciplinaert samarbejde samt lserings-, innovations- og
evalueringsarbejdet. Her kan man fx bruger livslang leering (LLL) og problembaseret laering
(PBL) til at bygge bro mellem uddannelse og by- og byggepraksis. Det foreslas ogsa, at der
udfgres en malrettet udviklings-, lserings- og forankringsindsats i by- og byggepraksis, at der
i fremtiden kommer mere balance i push og pull i figur 18, og at man i kommende undervis-
ningsmoduler prgver at balancere indsatsen i mere blandt de 32 felter i figur 18 og tabel 29
jf. beskrivelsen i kapitel 1.3.

Model 4. Evaluering i kapitel 8.5 af model 4 om flow i undervisningen og kompetence-
keeder viser, at kompetencer tilfgjet i uddannelsessystemet er der, hvor man er kommet
leengst i projektet, hvilket ogsa var planlagt. Brobygningen mellem venstre og hgijre side i
figur 21 er en vigtig brik i den kommende udvikling. Den indeholder udvikling af: Transdisci-
plingert uddannelse, problembaseret lering (PBS), livslang lzering ()LL) samt laering, innova-
tion, evaluering og formidling jf. i figur 18. Ved udvikling og gennemferelse af kommende
moduler foreslas det, at de aktuelle kompetencer, udfordringer, laeringsmal og forventede
leeringsudbytte specificeres og evalueres i forhold til ‘'skivemodellen’ i figur 21 og oversigten i
tabel 30.

Anvendte modeller. Som det er beskrevet under model 3, foreslas det, at model 0 inklu-
deres i model 3. Dvs. at tveerfagligt samarbejde og laering kan beskrives, sammenlignes og
evalueres ved anvendelse af model 1 om byggeklassifikation, modul 2 om uddannelsesklas-
sifikation, modul 3 om klassifikation i 32 tveerfaglige felter, som indeholder model 0 om
grundmodellen, og modul 4 om flow i uddannelse og kompetencekaeder.
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d) Onsker til projektets resultater og aktiviteter
Ved projektets start var udviklingens formal og malseetninger udtrykt i fire plus fire punk-

ter jf. kapitel 1.4. Gennem projektets planleegning blev antallet af undervisningsmoduler og

byggeomrader heevet fra fire til fem, byggeomradet blev suppleret med byomradet, og reno-
vering blev suppleret med nybyggeri. Gennem projektet blev formal og malsaetninger derfor
omformet til falgende mere konkrete udviklingsansker til projektets resultat:

1) Det kortsigtede mal er at udvikle fem undervisningsmoduler pa fem by- og byggeomra-
der, der har fokus pa fem faglige omrader og gennemfares af fem udviklingsteams.

2) De fem udviklingsteams kan selv veelge deres faglige omrade, stedet i by- og byggepro-
cessen, indhold og tidspunkt for undervisningen og graden af tveerfaglighed og praksis-
undervisning samt metode for undervisning.

3) Erfaringerne fra de fem undervisningsmoduler samles i en BUILD-rapport med ideoplaeg
til et feelles formidlingsheefte om tveerfaglighed, som kan stgtte kommende undervis-
ningsmoduler og det langsigtede mal.

4) Det langsigtede mal er at udbrede kompetencer i tveerfagligt samarbejde og leering i ba-
de by- og byggepraksis, som kan skabe bedre og mere baeredygtige byer, bygninger og
byggeprocesser, og som kan styrkes af tvaerfaglig uddannelse.

Forfatterne vurderer, at det kortsigtede mal i enske 1 er opfyldt, da modulerne I, 11, IV og
V alle er planlagt, gennemfart og evalueret, som gnsket jf. deres modulbeskrivelser, og at
de alle er gennemfart med et fint slutresultat. Modul Il ’'Konfliktlgsning i byggeprocesser’ er
dog alene planlagt og evalueret, men ikke gennemfgrt som praktisk undervisning bl.a. med
baggrund i Corona-nedlukningerne. Men til trods for det har modul Il givet et godt grundlag
for en videreudvikling og en stgrre udbredelse af konfliktlasning og -forebyggelse i bygge-
riet. Forfatterne vurderer, at modulernes frihed til metodevalg og udvikling i gnske 2 er op-
fyldt, hvilket bl.a. kan leeses i kapitlerne 2-6 og sammendraget i tredje tekstblok under over-
skriften 'a) planlaegning af udviklingsprojektet’ i kapitel 8.6. Forfatterne vurderer, at BUILD-
rapporten med idéoplaeg til et faelles formidlingshaefte i gnske 3 er opfyldt, hvilket bl.a. ses i
denne rapport og leeses i kapitel 7.1. Forfatterne vurderer, at det langsigtede mal i gnske 4
er opfyldt, idet hver af de fem moduler har gjort en stor indsats for udbredelsen, som er sup-
pleret af den faelles formidlingsindsats fra BLOXHUB og en feelles teknisk udvikling og rap-
portering fra BUILD.

Forfatterne vurderer, at foranalysen i aktivitet 1 og beskrevet i kapitel 1.2 er gennemfert
og har lagt et godt grundlag for hovedprojektet i aktivitet 2-9, at aktiviteterne 2-6 vedrgrende
gennemfgrelse af modulerne I-V er gennemfart tilfredsstillende jf. beskrivelsen ovenover.
Forfatterne vurderer, at BLOXHUB i aktivitet 7 har formidlet kontakter og erfaringer fra pro-
jektet gennem deres hjemmeside til by- og byggesektoren. Desuden har BLOXHUB facilite-
ret modulerne med PR til salg og lokaler til deres undervisning, hvis modulerne har gnsket
det. De kom i projektet ikke sa langt som oprindeligt ansket med challenge m@der og med
feelleskonferencen for partnerne, byggevirksomheder og andre pga. Corona-nedlukningerne.
Forfatterne vurderer, at BUILD i aktivitet 8 har indsamlet feelles erfaringer fra de fem modu-
ler om udvikling af undervisning og de feelles forstaelsesmodeller, at BUILD Igbende har
stottet de fem moduler fagligt gennem erfaringsudveksling bl.a. gennem en serie dialogmg-
der med modulerne, og at BUILD har udarbejdet denne feelles BUILD-rapport, som kan
danne grundlag for en videreudvikling af omradet. BUILD og BLOXHUB har i aktivitet 9 ledet
projektets indhold, tidsforlgb og gkonomi stette af styregruppen, hvor der dog har veeret pro-
blemer med at holde den endelige tidsplan, mens det indholdsmaessige og gkonomien har
ligget indenfor de planlagte rammer. Tidsplanen er blevet overskrevet, bl.a. pa grund af for-
sinkelse af de sidste moduler og feerdiggerelsen af BUILD-rapporten, som blev mere kompli-
ceret end planlagt.
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e) Sammendrag af erfaringerne under punkterne a) - d)

| ovenstaende beskrivelse i kapitel 8.6 er forfatternes sammendrag af erfaringerne vist

som korte udsagn i margen. Disse punktudsagn er samlet i nedenstaende sammendrag af

erfaringerne, og sidst i hver linje er henvist til forslag til videreudvikling i kapitel 9:

a) Planlaegning af udviklingsprojektet

o Udviklingen er pa undervisningsmoduler

Moduler veelger selv indhold og udvik

Vigtigt at forsta den historiske baggru

O O O O O

"Venlig konkurrence’ i valg af moduler

Forbedringerne er pa kompetencer, bygninger og byer

ling

Moduler bidrager til feelles modeludvikling

nd

b) Udvikling af undervisningsmoduler i projektet

Modul &Il er om byomrader pa engel

Modul IV&V har arbejdet sammen far

o 0O o O o0 o O O O o o o

o Spar udgifter og treen AB18-lgsningstrappe

Godt med overblik over modulerfaringer

sk

Behov for to planstrategier og statte til LLL
Modul I&ll vil fortsaette hos SDU og RUC
Modul IV&V er laengst med tveerfaglighed

Modul IV&V: VR af vvs-installationer & renovering i 1:1
Modul IV&V fortszetter hos AAU & arkitektskolen og EUC Nord --------------
Modul Il blev kun planlagt og evalueret

Forebygge og lgse konflikter for teknikere og advokater
Opgaver fra praksis? Laskegb praktikere?
Modul Ill forankres i byggeorganisationer

c¢) Udvikling af forstaelsesmodeller i projektet

o Model 0 grundmodellen kan anvendes pa uddannelser

Relationen til byggepraksis bgr afprgves
Innovation suppleres med ’salg’ til praksis

Styrk PBL- og LLL-traening i praksis

Underviserne underviser monofagligt

Model 1 er en tredelt byggeklassifikat

o O 0O O O OO O o O o o

Tveerfaglig uddannelse deles i fire typer

Model 3 er en tvaerfaglig klassifikation

Modellerne 1-4 kan bedgmme moduler

Undervisernes faglig baggrund kan bremse tveerfaglighed --------------------

ion

Model 2 er en uddannelsesklassifikation

Model 4 er om flow og kompetencekaeder

d) Onsker til projektets resultater og aktiviteter

o Formal og malseetninger er omformet til fire @nsker til resultatet -------------

o De fire gnsker til resultatet er opfyldt

o Aktiviteterne er gennemfart som gnsket
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9 FORSLAG TIL VIDEREUDVIKLING AF
TVAERFAGLIGHED

Selvom BLOXHUB-projektet viste et meget fint resultat med uddannelse i tveerfaglighed,
star det dog ogsa klart, at det ikke kan sta alene, men bar fglges op af et stadigt udviklings-
traek og en malrettet formidling, hvis det skal fa varig effekt pa byer, bygninger og byggepro-
cesser. Som det er skrevet flere gange i rapporten, sa gar den naturlige udvikling i byggeriet
i retning af mere og mere specialisering og praefabrikation. Hermed stiger behovet for tvaer-
fagligt samarbejde og laering yderligere, hvis byer, bygninger og byggeprocesser skal blive
bedre og udfares mere effektivt. Hertil skal ogsa lsegges et @get behov for mere beeredygtigt
og klimavenligt byggeri, som gger behovet for tveerfagligt samarbejde og leering. Man skal
uddannes heri, som var fokus i BLOXHUB-projektet, men som rapporten ogsa viser, sa er
der ogsa meget behov for, at det treenes i det praktiske byggeri, hvor de enkelte aktgrer selv
tager ansvar for livslang og problembaseret laering (LLL+PBL=LLPBL).

Med baggrund i erfaringerne med BUILD-evalueringen bl.a. i kapitel 8 har forfatterne fo-
reslaet efterfglgende seks udviklingsomrader med ti forslag til fremtidig videreudvikling:

9.1 a) Modulerne -V videreudvikles og inspirerer naboomrader

o Forslag 0. Formidlingshaefte, faelleskonference og workshops.

o Forslag 1. Modulerne |-V videreudvikles og udbredes bedre i byggeriet.

o Forslag 2. Nye moduler udvikles fx som naboomrader til modulerne I-V.

9.2 b) Undervisernes og leerebggers bidrag til tvaerfaglig undervisning

o Forslag 3. Laereruddannelse i tveerfaglig uddannelse og treening i byggepraksis.

o Forslag 4. Laerebogsmateriale i tveerfaglig uddannelse og treening i byggepraktisksis.
9.3 c) Tveerfagligt samarbejde og lzering i praksis med PBL og LLL

o Forslag 5. Transdisciplinaer uddannelse med PBL, LLL og brobygning til praksis.

o Forslag 6. Praksistreening i by- og byggepraksis fx med cases i induktiv udvikling.

9.4 d) Forbedringer af processer, bygninger og byer som effektmal
o Forslag 7. Effektmaling pa forbedring af byer, bygninger og byggeprocesser.
9.5 e) Flow, kompetencekaeder og godkendte uddannelser med ECTS
o Forslag 8. Godkendte tveerfaglige uddannelser pa fx 30-90 ECTS-point.
9.6 f) Malrettet salg og formidling af tveerfaglig uddannelse
o Forslag 9. Koordinering af faelles formidling om tveerfaglig uddannelse og laering.

9.1 a) Modulerne I-V videreudvikles og inspirerer na-
boomrader

Modulerne I-V har med succes deekket tveerfaglig uddan- —
nelse pa flere ressourceomrader, fysiske skalatrin og bygge- = O
processer jf. modellerne 1a, 1b og 1c. Hovedveegten har pri- u! 5
meert ligget i det rgde felt i vignetten til hgjre, som er fra figur T év
18 i model 3. En videreudvikling herfra foreslas som et trinvist

langt sejt treek med stor bredde. Den kan fx bygge videre pa
en realisering af forslagene i kapitel 7 til formidlingshaefte og feelleskonference, som fx. er
suppleret med workshops malrettet forskellige fagomrader og malgrupper.

Forslag 0. Forfatterne foreslar, at forslag til formidlingshaefte, som er vist i kapitel 7.1
med henvisninger til kilde 7.1 og 7.2, efterfalgende faerdigredigeres, publiceres og formidles.
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Det foreslas ogsa, at forslag til en feelleskonference, og som er vis i kapitel 7.2, gennemfg-
res senere. Feelleskonference kan evt. erstattes af omradeworkshops, som er malrette vee-
sentlige fagomrader, bygningsdele eller brugergrupper.

Forslag 1. Forfatterne foreslar, at modulerne |-V fortsaetter deres videreudvikling, udbre-
delse og forankring i byggeriet og uddannelsessystemet, og at de dermed udnytter det fod-
feeste, som de allerede har skabt. Det foreslas, at der arbejdes videre ud fra erfaringerne fra
kapitel 8.6 under overskrifterne 'a) Planleegning af udviklingsprojektet’ og ’b) Udvikling af un-
dervisningsmoduler i projektet’, og som bidrager til 'c) Udvikling af forstaelsesmodeller i pro-
jektet’. | videreudviklingen henvises iseer til de punkter i kapitel 8.6 under overskriften ’e)
Sammendrag af erfaringerne under punkterne a) - d)’, som er aktuelle for de enkelte forslag.

Forslag 2. Forfatterne forslar, at erfaringerne fra modulerne |-V danner grundlag for, at
der ogsa igangsaettes en udvikling pa naboomraderne til modulerne I-V. Naboomraderne til
et givet udviklet modul ligner det pa mange punkter i forhold til fx byggeklassifikation, uddan-
nelsesklassifikation og tveerfaglige felter, men der er dog enkelte forskelle. Det gor det der-
for let at overfgre erfaringer til naboomradet fra et udviklet modul. Det kan fx veere andre
steder i byggeprocessen, som supplerer modulerne |-V, sa de sam-

let daekker flere faser i byggeprocessen. Det kan for modul IV, som

primeert daekker faserne ‘A Programmering’ og ‘B. Projektering’, fx
vaere naboomraderne °C. Udfarelsen’ og ‘Byggevarer og -leveran-

cer’, som i vignet til hgjre fra figur 10 er vist med rade felter. Det kan

ogsa veere andre fysiske skalatrin end byer, bygninger og bygningsdele, som modulerne I-V
har taget fat pa. Man kan fx ogsa ga i gang med udvikling pa skalatrinet ’5. Byggevarer, -sy-
stemer og -materialer samt materiel’, som modul V sa smat har taget hul pa. Udviklingen
kan ogsa ske pa andre bygningsdele end vvs-installationer, som modul IV har arbejdet med,
og som fx kan vaere bygningsdele som elinstallationer, ventilation og badevaerelser.

9.2 b) Undervisernes og laerebagers bidrag til tvaer-
faglig undervisning

Underviserne gav i modulerne |-V primaert monofaglige Ee———
indleeg, og de afstemte kun lidt deres indbyrdes bidrag til for- ( I @
staelse af tvaerfagligt samarbejde og leering. | kapitel 8.6 om 4 L fg "
c¢) Udvikling af forstaelsesmodeller i projektet er det skrevet T L% | i
som udsagnene: Underviserne underviser monofagligt — Un- € Tﬁ 4 ©

i Proenicne

dervisernes faglig baggrund kan bremse tvaerfaglighed.

I modulerne IV & V har fx fglgende handveerkere deltaget: VVS-installater, murer, tom-
rer, bygningsmaler, mgbelsnedker og glarmester. Erfaringerne fra ‘Den gode murerskole’
[Bertelsen et al., 2020] viser, at de enkelte handveaerksfag har forskellig made at tackle deres
arbejde pa, og at flere af dem har begraenset indsigt i de andre handveerksfag, de samarbej-
der med. Det kan veere en barriere for udviklingen af tvaerfagligt samarbejde og leering, som
man skal have fokus pa. Erfaringerne fra ‘Den gode murerskole’ viser ogsa, at de deltagen-
de arkitekter som udgangspunkt havde meget lille indsigt i murerfagets uddannelse, og
hvorledes ny viden og feerdigheder kan overfgres fra arkitekterne til mureruddannelsen. Men
erfaringerne viste ogsa, at gennem en malrettet indsat var det muligt at finde lgsninger pa
det. | modulerne I-V har desuden deltaget undervisere fra et bredt spekter af fagligheder og
videnskaber som fx: Arkitektur, byplanlaegning, skonomi, miljg- og naturvidenskab, social-
og samfundsvidenskab, jura, antropologi, geografi, filosofi, ingenigrvidenskab, byggeledelse,
byggeinformatik, energi og indeklima.
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De deltagende undervisningsinstitutioner har desuden forskellig historiske og faglige
baggrund, som smitter af pa de studerende, og som ogsa kan veere en barriere for tvaerfag-
lig uddannelse. Vil man se disse forskelligheder i et langsigtet historisk tilbageblik, er de fx
belyst i videnskabsteori og metodelaere af [Andersen et al., 1986]. Herfra er tabel 31 hentet,
og heri vises, hvornar forskellige typer undervisningsinstitutioner er oprettet i Danmark. Som
det ses, var fokus fra ar 1479 ferst pa etablering af en feelles universitetsuddannelse om teo-
logi, jura og medicin, som blev understgttet af en forberedelse i latinskolerne, der udsprang
af den katolske kirke. Det var mest praeste-, kebmands- og handvaerkerbgrn, som gik i latin-
skole, mens landalmuens boglige uddannelse foregik i landsbyen. Farst i perioden 1736-
1848 blev der etableret selvsteendige og akademier for jura, arkitektur, ingenigr, handel og
statsvidenskab. | den samme periode pa de 400 ar foregik en sidelgbende udvikling af leer-
lingeuddannelsen indenfor handveerks- og kebmandsstanden. Laerlingeuddannelsen blev
her knyttet til de faglige lav og gilder af mesterforeninger, sa den praktiske og teoretiske ud-
dannelse gik hand i hand. Men disse lav var en torn i gjet pa statsmagten ved kongen.

TABEL 31. Forskellige undervisningsinstitutioner oprettet i Danmark, som
har relation til by- og byggesektoren. Kilde [Andersen et al., 1986]

Undervisningstype Arstal Stat Privat
Latinskoler 12. arh. X
Universiteter (teologi, jura og medicin) 1479 X X
Juridisk fakultet pa KU 1736 X
Kunstakademi 1754 X
Polytekniske Hgjskoler 1829 X
Handelsakademier 1842 X

Rets- og statsvidenskabeligt fakultet pa KU 1848 X
Handelsskoler 1865 X
Tekniske skoler 1870 X X
Handelshgjskoler 1917 X

| de senere 100 &r har uddannelserne veeret igennem en meget stgrre udvikling med
starre grad af specialisering, og samtidig er afstanden mellem de enkelte fagomrader gget.
Der er derfor behov for mere tveerfaglig undervisning, som gar hand i hand med mere prak-
tisk traening i tvaerfagligt samarbejde og laering i byggeriet, hvilket BLOXHUB-projektet laeg-
ger op til. Som fx beskrevet i 'Den gode murerskole’ falger heraf, at der ogsa er behov for en
bedre uddannelse af underviserne i tvaerfaglig undervisning og forstaelse af, hvordan tveer-
fagligt samarbejde og leering kan treenes pa skoler og i praksis. De falgende to forslag har til
formal at forbedre dette og samtidig stette undervisningen med malrettet laerebogsmateriale.

Forslag 3. Forfatterne foreslar, at der etableres en laereruddannelse i tvaerfaglighed,
som overordnet kan daekke alle typer undervisere i byggeriet og traening i det praktiske byg-
geri, men som ogsa kan tilpasses til de enkelte underviseres behov. Uddannelsen ber ogsa
kunne handtere de behov, som underviserne mgder i den daglige undervisning, men samti-
dig skal den veere et slags alment teknisk feelleseje for tvaerfagligt samarbejde og leering,
som kan bruges i uddannelse og treening i det praktisk byggeri. Fx kan den give forslag til,
hvordan man i undervisergruppen til et undervisningsmodul saetter rammerne for den tveaer-
faglige undervisning fx ud fra forstaelsesmodellerne i kapitlerne 1.3 & 8.1-8.5, og hvordan
den enkelte underviser i deres undervisning kan bidrage hertil. Der kan fx hentes inspiration
til leereruddannelse fra ‘Den gode murerskole’ [Bertelsen et al., 2020] i rapportens kapitel 2
‘Leererkurser i planleegning af laeringsforlgb’ og kapitel 3 ‘Leeringsforlgb, udvikling og beskri-
velse’.

Forslag 4. Forfatterne foreslar, at der sammen med laereruddannelsen ogsa udvikles et
leerebogsmateriale i tvaerfaglighed og traening i byggepraksis med statte i LLPBL. Laere-
bogsmateriale bgr indeholde en teoretisk baggrund med relation til videnskabsteori og god
paedagogik og didaktik samt herunder fx brug af deduktive og induktive
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undervisningsmetoder og anvendelse af forstaelsesmodellerne. | deduktiv undervisning bru-
ger man generelle regler til at forklare praksiseksempler, mens man i induktiv undervisning
bruger praksiseksempler til at traekke konklusioner ud fra. Leererbogsmaterialet bgr ogsa in-
deholde forslag til praktisk uddannelse og treening pa byggerier, som bade kan veere af ge-
nerel og specifik karakter tilpasset de forskellige tveerfaglige omrader. Med tiden kan der evt.
opbygges undervisningseksempler af de enkelte undervisere, som kan veere tilgaengelige for
alle pa en digital platform. Her kan fx findes inspiration til det fra Forlaget praxisOnline, som
har opbygget sddanne eksempler i 'iPraxis®’ bl.a. for murerfaget. Se eksempler pa digitale
skabeloner for murerfaget i kapitel 3.3 i rapporten ‘Den gode murerskole’ [Bertelsen et al.,
2020].

9.3 c) Tvaerfagligt samarbejde og laering i praksis
med PBL og LLL

Som det fremgar af kapitel 9.1, daekker udviklingen af modulerne |-V primeert det rede
felt i vignetten til udviklingsomrade a). Den er fra figur 18 i model 3, og det rgde felt deekker
omradet indenfor +3-0 pa x-aksen og +2-+1 pa y-aksen. Modulerne I-V har haft sveert ved at
inkludere det fierde niveau om transdisciplineer uddannelse i modulerne. Nogle af modulerne
har anvendt problembaseret laering (PBL) og livslang leering (LLL), men modulerne har kun i
begreenset omfang arbejdet med de tveerfaglige kompetencer i det praktiske byggeri pa
hgjre siden af y-aksen.

Som supplement til udviklingsomrade a) og b) arbejder

dette udviklingsomrade c) med de rgde felter i vignetten til

hgjre, som daekker de 15 felter +3-0 pa x-aksen og +1-+2 pa
y-aksen samt 0-+3 pa x-aksen og +2-+2 pa y-aksen i figur 18.
Denne udviklingsindsat leegger vaegt pa brugen af problem-

baseret lzering (PBL) og livslang leering (LLL), som ikke kun er en metode i undervisningen,
men som ogsa anvendes i byggepraksis, hvor den enkelte akter og firma selv har ansvar for
denne praksisleering og -treening.

Forslag 5. Forfatterne foreslar, at der udvikles transdisciplinaer uddannelse med PBL og
LLL til modulerne I-V og til andre kommende moduler. Formalet med denne uddannelse er
at bygge bro mellem uddannelsessystemet pa venstre side af y-aksen og byggepraksis pa
hgjre side af y-aksen i figur 18. Herved bygger man ovenpa udviklingsomrade a). Samtidig
kan man ogsa bruge input fra udviklingsomrade b) og spille tilbage med erfaringer til udvik-
lingsomraderne a) og b).

Forslag 6. Forfatterne foreslar, at der udvikles uddannelse og traening i by- og bygge-
praksis for forskellige professioner og faglige ansvarsomrader, som inkluderer horisontal og
vertikal tvaerfaglighed samt innovation, leering, evaluering og formidling, som beskrevet i
grundmodellen. Udviklingen supplerer forslag 5 og har relation til udviklingsomraderne a) og
b). Udviklingen kan fx deekke vaesentlige ressourceomrader, fysiske skalatrin og byggepro-
cesser beskrevet i forstaelsesmodel 1. Det foreslas, at udviklingen bygger pa praktiske ek-
sempler og lgsninger, som kan genbruges af andre, og som kan bruges i udviklingsomrader-
ne d) og e). Det foreslas ogsa, at man i udviklingen ikke lader sig binde af, om udviklingsom-
raderne a) og b) er feerdigudviklet eller igangsat, idet forslag 6 godt kan udvikles fra bar
bund fra by- og byggepraksis i en induktiv udviklingsmetode. Med dette forslag 6 far man fo-
kus pé et udviklings-pull, som i hgjre gverste hjgrne af figur 18 er vist med en pull-pil.
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9.4 d) Forbedringer af processer, bygninger og byer
som effektmal

Som det flere gange er naevnt i rapporten, sa er det langsigtede mal med undervisningen
i tveerfaglighed at forbedre byer, bygninger og bygningsprocesser. Det er derfor vigtigt, at

udviklingsforslagene 1-6 ikke blot evalueres efter, hvor godt E——
undervisningen er gennemfart, men at undervisningens effekt i@ ‘ & D
ogsa males som forbedringer pa byer, bygninger og bygge- E — b
processer. Dette forbedringsomrade d) daekker det rgde felt i C;;r H -
vignetten til hgjre, som er fra figur 18, og som omfatter de fire ° & =

felter +3-+4 pa x-aksen og +2-+2 pa y-aksen.

TABEL 32. Forslag til spildklassifikation i syv klasser efter stigende alvorlighed. Den bygger oven pa
lgsningstrappen kan fx anvendes til effektmaling af tveerfaglig uddannelse, samarbejde og laering.

Spildklasser  Beskrivelse Kilde

1. Spild Det er unyttig, uhensigtsmeessig eller gdsel anvendelse eller for- [Hansen et
brug af tidsmaessige, skonomiske, materielle eller menneskelige al., 2021]
ressourcer.

2. Afvigelser Det er ufuldkommenheder, uoverensstemmelser eller defekter med  [Hansen et
forskellig alvorlighed samt enhver afvigelse fra projektbeskrivelsen.  al., 2021]

3. Svigt Der er nar materialer, konstruktioner eller bygningsdele i et byg- [Byggestyrel-
veerk savner egenskaber, som efter aftaler, forudsaetninger, offent-  sen, 1986]
lige forskrifter eller god byggeskik hgrer med. Svigt omfatter alle
sadanne forhold uanset deres arsag.

4. Mangler Det er svigt, der giver en af processens parter en misligeholdelses-  [Byggesesty-
befgjelse mod en aftalepart pa grund af ukontraktmaessig ydelse. relse, 1986]

5. Fejl Det er beslutning, undladelse, handling eller undladte handling, der  [Byggestyrel-
har eller kan medfare svigt, og fejl kan veere ansvarspadragende. sen, 1986]

6. Skader Det et svigt, som giver sig udslag i brud, lsekager eller gdelaeggel- [Byggestyrel-
se af bygningen, og som vaesentligt nedsaetter bygningens brug- sen, 1986]
barhed. En byggeskade kobles ofte til en forsikringssag.

7. Retssager  Det er svigt, mangler, fejl eller skader der resulterer i en voldgifts- [MI, Mediati-
sag elle anden retslig afgerelse. Det er gverste trin i lgsningstrap- onsinstittutet,

pen i AB18 og i de syv spildklasser. | modul Ill angives, at deridag 2016a]
bruges omkring 14 % af entrepriseomkostningerne til retssager.

Til vurdering af effekten kan fx hentes inspiration fra modul Il om konfliktlgsning, som
bl.a. bruger lgsningstrappen fra 'Almindelige Betingelser for arbejder og leverancer i bygge-
og anleegsvirksomheder’ (AB18). Der kan ogsa hentes inspiration fra 'Vejledning om kvali-
tetssikring i byggeriet’ [Byggestyrelsen, 1986] og fra BUILD-forskning pa omradet som fx
’Kortlaegning af 88 byfornyelsessager’ [Bertelsen, 1999], ‘Beregning af prisindeks’ [Serensen
& Hansen, 2009], ‘Benchmarking in Construction and Real Estate’ [Karud et al., 2010], og
’Kortleegning af spild i byggeriet’ [Hansen et al., 2021]. Med baggrund i disse kilder er der i
tabel 32 givet et forslag til en spildklassifikation, som kan anvendes til at fastlaeegge effektmal
for tveerfaglig uddannelse, samarbejde og leering.

Forslag 7. Forfatterne foreslar, at der skabes et enkelt overblik over, hvordan forbedrin-
ger af byer, bygninger og byggeprocesser kan beskrives, og som kan veere et effektmal for
tveerfaglig uddannelse, samarbejde og leering. Det kan fx ske ved at bruge forslaget til spild-
klassifikation i tabel 32, som beskriver stgrrelsen og omfanget af de forskellige typer spild i
felgende klasser efter stigende grad af alvorlighed: 1. Spild, 2. Afvigelser, 3. Svigt, 4. Mang-
ler, 5. Fejl, 6. Skader og 7. Retssager.
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9.5 e) Flow, kompetencekaeder og godkendte uddan-
nelser med ECTS

De fire foregaende udviklingsomrader a), b), c) og d) daek-

T S
ker tilsammen udviklingen i alle 32 felter i figur 18 fra model [@ C) @
3, som det er vist i vignetten til hgjre. Fra erfaringerne med c@
[= @ 3 4 3l 1 = 3]
undervisningsmodul |-V ses, at kun modul Il har faet modulet  “Jb é? a) S o)
[ O

integreret i en godkendt uddannelse og tildelt modulet ECTS-

point. De andre fire moduler virker alene som efteruddannel- S5 e
seskursuser, hvor der ikke kan gives ECTS-point, men alene kan gives et certifikat eller an-
det bevis for gennemfart kursus. Det er den mest udbredte praksis i byggeriet, at efterud-
dannelse mest foregar som sma kortvarige kurser i byggeriets organisationer, formidlings-
og uddannelsesinstitutioner uden tilknytning til en godkendt uddannelse.

Hvis grund-, efter- og videregaende uddannelse i tveerfaglighed skal styrkes i byggeriet,
ma enkeltkurser i tvaerfaglighed kobles til godkendte uddannelser og moduler, som kan tilde-
les ECTS-point. Herved kan der med tiden skabes en god uddannelsestradition og bygge-
praksis pa omradet, som er stottet af et alment teknisk feelleseje, og som udger en helhed
for tvaerfaglig uddannelse, samarbejde og laering i byggeriet. Kunne man samtidig under-
stotte det gennem aftaler, normer og lovgivning, sa vil dagens praksis med begraenset brug
af efteruddannelse kunne endres fra ‘nice-to-have’ til ‘need-to-have’.

Forslag 8. Forfatterne foreslar, at der pa 2-5 uddannelsesomrader etableres godkendte
uddannelser med en serie af tvaerfaglige moduler, som bygger pa erfaringerne fra denne
rapport. Man kunne fx undersgge mulighederne for de fire uddannelsesomrader:

o Klimatilpasset byudvikling ud fra modulerne | og II.

o Konfliktforebyggelse og spildredukktion i byggeriet ud fra modul II.
o Digital visualisering af byggeprocesser ud fra modul 1V.

o Beeredygtig transformation af bygningsdele ud fra modul V.

Modulerne péa hvert uddannelsesomrade bgr tilsammen omfatte veesentlige byggepro-
cesser i alle byggeriets faser og flere skalatrin i det fysiske byggeri. Man kan med fordel
samarbejde herom mellem forskellige uddannelsesinstitutioner og
byggeorganisationer, sa der skabes et samlet overblik over kurser
og godkendte moduler for hele byggeriet. Man kan fx bruge ’skive-

modellen’i figur 21 fra model 4 til beskrivelse og udvikle kompeten-
cekaeder af moduler pa 2-5 ECTS-point til samlede uddannelser i
tvaerfaglighed pa fx 30-90 ECTS-point. Se en illustration af en sadan

kompetencekaeder i vignetten til hgjre af figur 21, hvor kompetence-
kaeden er meerket med et radt trekantet felt.

9.6 f) Malrettet salg og formidling af tvaerfaglig ud-
dannelse

| BUILD-evalueringen af forstaelsesmodel O i kapitel 8.1 foreslas, at der i tveerfaglig inno-
vation tilfgjes formidling, kommunikation og overfgring af erfaringer fra studerende og leerere
til byggepraksis i sjak, firmaer og byggeriet i almindelighed. Forslaget ligger dermed op til et
personligt salg af erfaringer og kurser i tvaerfaglighed, som kan supplere skolernes og orga-
nisationernes indsats. Det opfattes isser som vaesentligt ved markedsfaring og salg af nye
uddannelsesomrader og kursustilbud, som det er gaeldende for tveerfaglighed. | BUILD-eva-
lueringen af projektets aktiviteter i kapitel 8.6 skrives om formidling i aktivitet 7, at kontakter
og erfaringer fra projektet er formidlet gennem hjemmeside til by- og byggesektoren, og at
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BLOXHUB har faciliteret modulerne med PR og kursussalg. Man kom dog ikke sa langt som
gnsket med challenge mader mellem byggevirksomheder og de enkelte moduler og afhol-
delse af en feelles konference for partnerne, byggevirksomheder og andre interesserede.

Forslag 9. Forfatterne foreslar, at der i tilknytning til de foregaende udviklingsomrader

tilknyttes en feelles formidlingsindsats, som er koordineret med en individuel formidling fra

uddannelsesinstitutioner, formidlingsorganisationer og brancheorganisationer. Denne for-

midlingsindsat kan fx indeholde fglgende initiativer:

o

Uddannelse i undervisningsmoduler i formidling og personligt salg af udvikling og uddan-
nelse i tveerfaglighed. Se eksempel i ‘Den gode murerskole’ [Bertelsen, et. al., 2020].
Koordinering af personligt salg, generet salg og PR af undervisningsmoduler fra uddan-
nelsesinstitutioner, formidlingsorganisationer og brancheorganisationer.

Afholdelse af challenge mgder mellem byggepraksis og undervisningsmoduler om udfor-
dringer, samarbejder og erfaringer om uddannelse og udvikling af tveerfaglighed.
Afholdelse konferencer, temamgder og workshops om erfaringer med tveerfaglighed.
Formidling pa hjemmeside af kontakter, uddannelse, udvikling og erfaringer fra tveerfag-
lig uddannelse, samarbejde og leering pa skoler og i byggepraksis.
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10 INTERNE KILDER, FORKORTELSER,
HENVISNINGER OG PARTNERE

Projektets indledning i kapitel 1 og evalueringen af modulerne |-V i kapitel 2-8 bygger
bl.a. pa forskellige kilder, som er udarbejdet til de enkelte moduler og andre. De er interne
rapporteringer og baggrundsmateriale, som ikke er offentliggjort. De er i efterfglgende liste
over kilder vist for hvert kapitlerne for sig, og i rapporten er der henvist til de enkelte kilder
med kilde nr. og modul nr. som fx [Kilde 2.1 Modul I].

| rapporten er anvendt forskellige forkortelser, som er vist i listen over forkortelser og for-
klaringer i kapitel 10.8, | rapporten er henvist til forskellige baggrundslitteratur, som er vist
med forfatter og arstal som fx [Bertelsen, N. H., 2005], og i kapitel 10.9 er vist en listen over
henvisninger til litteratur med den fulde beskrivelse af kilden. Til sidst i kapitel 10.10 er vist
en liste over samarbejdspartnerne i projektet 'BLOXHUB Tveerfaglig Byggeskole’, som vi
takker mange gang for et godt samarbejde og konstruktive input til projektets realisering og
denne slutrapport.

10.1 Kilder til kapitel 1 Indledning og projektet

Kilde 1.1 Indledning: Foranalyse af BLOXHUB tveerfaglig byggeskole — Kortlaegning af an-
dres erfaringer og metoder samt oplaeg til metodeudvikling. Udgiver: AAU SBi, Kgbenhavn.
Forfattere: Nicolaj Frederiksen og Niels Haldor Bertelsen. Udgivet: Internt den 28/2 2018 i alt
54 sider.

Kilde 1.2 Indledning: Hovedprojekt for BLOXHUB-Byggeskole — Ansagning til Grundejernes
Investeringsfond (Gl) og Realdania. Udgiver: BLOXHUB og AAU SBi, Kebenhavn. Forfatter:
Niels Haldor Bertelsen. Udgivet: Internt den 23/2 2018 i alt 17 sider med bilag A, B, C og D.

Kilde 1.3 Indledning: Kiriterier for prioritering af 4 — 8 moduler som SBi/BLOX indgar aftaler
med. Udgiver: AAU, Statens Byggeforskningsinstitut (SBi), Kebenhavn. Forfatter: Niels Hal-
dor Bertelsen. Udgivet: Internt den 17/8 2018, i alt 6 sider.

Kilde 1.4 Indledning: U2-uadviklingsprojekter om facaderenovering - preesentation af resulta-
ter fra fire renoveringsforsag pa Urbanplanen (U2) pa Amager. Udgiver: AAU, Statens Byg-
geforskningsinstitut (SBi), Kebenhavn. Forfatter: Niels Haldor Bertelsen. Udgivet: Fremlagt
den 12/11 2010 hos Enemaerke & Petersen (EogP) i Ringsted, i alt 34.
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10.8 Forkortelser

AR Augmented Reality.

ATF Alment teknisk feelleseje.

AAU Aalborg Universitet.

BUILD Institut for Byggeri, By og Miljg — Aalborg Universitet.
BygSol Et enkelt vaerkigj i samarbejde, organisering og ledelse.
ECTS European Credit Transfer System.

EUD Erhvervsuddannelse.

IKT Informations- og kommunikationsteknologi.

Kvalifikationer Beskrives ved viden, faerdigheder og kompetencer.
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LLL

Livslang leering.

LLPBL Livslang og problembaseret leering
Mi Mediationsinstituttet.

PBL Problembaseret lzering.

PBP Problembaseret projektarbejde.
PBW Problembaseret workshops.

Peer-to-peer
RUC

Sidemandsoplaering.
Roskilde Universitet.

SDU Syddansk Universitet.

TBM Trafik- og Boligministeriet.

TDABC Time-driven Activity-based Costing.
TFS Tveerfagligt samarbejde.

TPS Toyota Production System.

VR Virtual reality.

VUD Videregaende uddannelse.

VVU Videregaende voksenuddannelse.
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10.10 Partnere i BLOXHUB Tveaerfaglig Byggeskole

Efterfglgende ses navne og daveerende e-mailadresser pa de enkelte personer i projek-
tet BLOXHUB Tveerfaglig Byggeskole, som har bidraget til projektets realisering og denne
rapports indhold. Her er ikke angivet de enkelte indleegsholdere pa de enkelte moduler, som
man vil kunne se i kapitel 2-6. Vi beklager, hvis vi ved en fejl har overset personer.

Projektledelse og medarbejdere fra BLOXHUB og BUILD:
Torben Klitgaard (tkl@bloxhub.org)

Pernille Berg (pbe@bloxhub.org)

Mette @bro (moe@bloxhub.org)

Ditte Frisk Hansen (dth@bloxhub.org)

Kristine Barenholdt Bruun (kbb@bloxhub.org)

Helle Stendorff (hst@bloxhub.org)

Liv Elbirk (lel@bloxhub.org)

Ida Nysom (iny@bloxhub.org)
Niels Haldor Bertelsen (nhb@build.aau.dk)

Haseebullah Wahedi (haw@build.aau.dk)
Nicolaj Frederiksen (nif@build.aau.dk)

Lise Jacobsen (ljac@build.aau.dk)

o o O o o O o O o O o o

Finansiel stgtte og medarbejdere fra Realdania og Grundejernes Investeringsfond (Gl):
o Simon Kofod-Svendsen (sks@realdania.dk)
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Sgren Meyer (sme@gi.dk)

Modul | Urban Resilience fra SDU:

Nicola Tollin (nto@iti.sdu.dk)

Katarzyna Alicja Wieszczeczynska (kawi@iti.sdu.dk)
Mikkel K. Kragh(mkk@iti.sdu.dk)

Modul Il Liveable Cities fra RUC:

Lasse Martin Koefoed (Imartin@ruc.dk)
Emmy Laura Perez Fjalland (elpf@ruc.dk)
Mathilde Dissing Christensen (mdc@ruc.dk)

Modul Il Konflikthandtering fra Mediationsinstituttet og AAU BUILD Kgbenhavn:
Thomas Samsg Bloch (tsb@cphmediation.dk)

Kurt Helles Bardeleben (kba@siriusadvokater.dk)

Malene Eigtved (mae@njordlaw.com)

Louise Dahl Krath Jensen (lkr@di.dk)

Peter Vogelius (pvog@build.aau.dk)

Modul IV Virtual Reality fra AAU BUILD Aalborg og Professionsskolen UCN i Aalborg:
Kjeld Svidt (svidt@build.aau.dk)

Simon Christian Swanstrom Wyke (ssw@build.aau.dk)

John Midtgaard Jensen (jmj@ucn.dk)

Meinhardt Thorlund Haahr (meth@ucn.dk)

Modul V Transformation fra Kgl. Akademi, EUC Nord og Byggeriets Uddannelser:
Philip Senderberg (pson@kadk.dk)

Arne Hgi (ahoi@kadk.dk)

Nicolai Bo Andersen (nande@kadk.dk)

Finn Pedersen (fp@eucnord.dk)

Erik Fog Larsen (efl@bygud.dk)
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Projektet ‘BLOXHUB Tveerfaglig Byggeskole’ blev
igangsat af BUILD og BLOXHUB, da erfaringer har vist, at
behovet for tveerfagligt samarbejde og leering i byggeriet er
stigende. Det skyldes dels gnsket om mere beeredygtigt
byggeri og dels stigende specialisering.

Der er opstillet feelles forstaelsesmodeller for tvaerfag-
ligt samarbejde og leering, som bygger bro mellem tvaer-
faglighed i uddannelsen og tveaerfaglighed i by- og bygge-
sektoren. De er afprgvet pa fem nye undervisningsmodu-
ler, som har udviklet deres modul ud fra egne behov.

Ud fra de fem moduler er forstaelsesmodellerne vide-
reudviklet, og der er udarbejdet et opleeg til et formidlings-
haefte om tvaerfaglighed. Det ser ud til, at konceptet kan
anvendes pa mange andre omrader indenfor by- og byg-
geprocesudvikling end de fem afprgvede.

De fem afpravninger af nye undervisningsmoduler i
tveerfagligt samarbejde og leering er:

o Modul I. Klimarobusthed for byomrader (Urban Resili-
ence), som er udfert af Syd Dansk Universitet (SDU).

o Modul IlI. Livskvalitet i byomrader (Liveable Cities),
som er udfgrt af Roskilde Universitet (RUC).

o Modul Ill. Konfliktlgsning og mediation i byggeproces-
ser, som er planlagt af Mediationsinstituttet og AAU
BUILD i Kgbenhavn.

o Modul IV. Virtual Reality (VR) af VVS-installationer,
som er udfgrt af AAU BUILD i Aalborg og UCN.

o Modul V. Transformation og renovering af zeldre byg-
ninger og bygningsdele, som er udfgrt af Det Konge-
lige Akademi, EUC Nord og Byggeriets Uddannelser.
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