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Forord

Som bygherrer er | ikke kun med til at opfgre bygninger
og anlaeg — I bygger til fremtiden, skaber jobs og
bidrager aktivt til samfundets udvikling. Som profes-
sionelle bygherrer har | en unik mulighed for, at projek-
terne samtidig sikrer laerepladser til dem der gnsker at
uddanne sig til fagleert handveerker.

Bygge-, renoverings- og anlaegsprojekter har et stort
samfundspotentiale som motor for udvikling af frem-
tidens faglaerte, men erfaringer har ogsa vist os, at det
kreever en aktiv indsats. Det handler om at stille kray,
samarbejde og tage ansvar.

Bygherreforeningen ser lzerlingeindsatsen som en
central del af den sociale beeredygtighed i byggeriet.
En indsats, der flugter med vores sociale beeredyg-
tighedspolitik og ambition om at sikre de ng@dvenlige
kompetencer via rekruttering, tilknytning, uddannelse
og opkvalificering af medarbejdere i hele vaerdikeeden.
Ved at teenke fagligheder, rekruttering og kompetence-
udvikling ind fra starten af et projekt, kan | som byg-
herrer tage medansvar for, at byggeriet ogsa fremover
har adgang til dygtige og engagerede fagleerte.

Med denne handbog far | konkrete veerktgjer og
inspiration til, hvordan | kan arbejde strategisk og mal-
rettet med lzerlinge pa jeres projekter — uanset om |

er offentlige, private eller almene bygherrer. Indholdet
bygger pa erfaringer fra mange forskellige typer af
bygherrer og seerligt fra den almene sektor, hvor BL —
Danmarks Almene Boliger og Landsbyggefonden har
veeret vigtige samarbejdspartnere og har finansieret
fgrste version af handbogen.

Vi er glade for, at dette arbejde kan udbredes til de
offentlige og private bygherrer til gavn for hele bran-
chen.

Handbogen er en del af Bygherreforeningens samlede
arbejde for en social ansvarlig og beeredygtig bygge-
branche — hvor ogsa arbejdsvilkar, arbejdsmiljg, bru-
gere, borgere og ligeveerdige vilkar star centralt.

God laese- og arbejdslyst!

Henrik Lindved Bang
Direktgr, Bygherreforeningen
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Indledning

Kaere laeser — hvem er du?

Denne handbog er til dig, der har ansvar for bygge- og anleegsprojekter — uanset om du arbejder i

en kommune, en region, i staten, hos en privat bygherre, i en boligorganisation eller i en radgivende
ingenigrvirksomhed. Maske er du projektleder, chef, leerlingeansvarlig, ekstern radgiver eller arbej-
der med beaeredygtighed, CSR og ESG eller lignende.

Maske er det dig, der har styr pa udbudsprocessen og dialogen med entreprengren. Maske er du
ogsa den, der formulerer leerlingekravene og sikrer, at de bliver registreret og fulgt op. Det kan
ogsa veere, at | arbejder tveerfagligt i din organisation, og at lzerlingeindsatsen derfor kraever sam-
arbejde pa tveers.

Men vigtigst af alt, s& ser du leerlingeindsatsen som noget mere end blot administration og
paragraffer, og som en konkret mulighed for at bidrage til en mere baeredygtig og ansvarlig bygge-
branche — med fokus pa at uddanne fagleerte handveerkere.

Uanset din rolle, hvis du p4d nogen méade er involveret i jeres indsats omkring leerlinge, s er denne
handbog skrevet til dig. Den giver dig en enkel og praktisk guide til, hvordan du kan:

= Skabe plads til flere leerlinge/personer under oplaering pa jeres byggepladser,
= Sikre en struktureret indsats, der bade gavner projektet, bygherreorganisationen og samfundet.

God lase- og arbejdslyst!



Handbogen skal ganske
enkelt hjaelpe dig som
bygherre, i ledelse,
planlaegning og praksis,
med at sikre flere leerlinge
og opleeringsforlgb pa jeres
byggepladser.



Laesevejledning

Handbogen er skabt som et praktisk veerktgj, der kan
understgtte jeres indsats for at integrere lzerlinge |
jeres byggeprojekter. Den klaeder jer pad med veaerktg-
jer, skabeloner og tidslinjer — og viser, hvordan | kan
arbejde strategisk og praktisk med krav om uddan-
nelse i udbud, kontrakter og opfglgning.

Handbogen er relevant i hele byggeprocessen — fra de
forste strategiske beslutninger og udbud til opfglgning
og evaluering. Den kan laeses i sammenhaeng, men er
ogsa velegnet som opslagsveerk.

Kapitel 1 — Organisatorisk forankring
Henvender sig til bygherrens ledelse.

Kapitlet tager afseet i, at ledelsens engagement er
afggrende for, at lzerlingeintentionen bliver omsat til
handling pa byggesagerne. Kapitlet giver konkrete
anvisninger til, hvordan ledelsen kan understgtte
det operationelle arbejde med at fa flere leerlinge pa
bygge- og anleegsprojekterne. Samtidig seettes der
fokus pa de strategiske beslutninger om leerlinge-
indsatsen, der ogsa spiller ind i en bredere beere-
dygtighedsdagsorden.

Kapitel 2 — Laerlingeklausul og
afrapportering

Henvender sig til bygherrens projektleder og/eller rad-
giver.

Kapitlet handler om uddannelsesklausulen og de krayv,
der skal stilles til den. Her finder du ogsé et konkret
eksempel pa en klausul, som du kan bruge i din byg-
gesaq. Herefter finder du en oversigt over de opgaver
og det ansvar, der ligger i klausulen — bade for dig og
for den hovedentreprengr, du samarbejder med.

Kapitel 3 — Laerlingeklausulen i praksis

Henvender sig ogsa til bygherrens projektleder og/
eller radgiver.

Kapitlet er bygget op sa det passer med punkterne i
leerlingeklausulen. Der vil vaere bogmeerker, som tyde-
ligt angiver, hvilket punkt i klausulen det enkelte afsnit
handler om, ligesom det fremhaeves, hvilke veerktgjer
der er udviklet, og hvordan de kan tages i brug.

Fgrste del af kapitlet handler om, hvordan du kan
foretage en beregning af antal arsveerk, hvordan man
definerer leerlinge/personer under opleering, samt
hvordan du benytter leerlingeplanen som styrings-
redskab.

Anden del af kapitlet handler om samarbejdsmgder,
byggemgder, kontaktpersoner og leerlingeskilte.

Skabeloner og vaerktgjer

| slutningen finder du de skabeloner og veerktgjer, som
der henvises til undervejs i handbogen.



Forarbejde
P roc eSﬁ g u r Afklaring af strategi: Hvordan

leerlingeindsatsen skal integreres
i organisationens strategi.

Procesfiguren viser hvordan opgaverne som er i klausulen, Ledelsesforankring: Dialog om mal-
passer ind i et typisk byggesagsforlgb. Figuren er udviklet seetninger og ressourcer til opgaven.
med henblik pa at blive printet og ophaengt et synligt sted

i byggeafdelingen, hvor den bade kan fungere som et dia- Involvering af samarbejdspartnere:
logveerkt@j og som et redskab til at skabe overblik. Sikre forstaelse for lzerlingeindsatsen

og dens praksis.

.4—;

II - 1§ Udvikling af interne procedurer:
-

e Fastleegge arbejdsgange for handtering
- af leerlinge i byggesager.

4 Udbud og kontrakt

I = Tilfgj krav om leerlinge i jeres udbud og kontrakt
= Udarbejd en klar og effektiv klausul
= Forsta klausulen, og brug den som et aktivt arbejdsredskab
= Gor dig bekendt med leerlingeplanen
\ = Leerlinge skal pa dagsordenen ved fgrste mg@de med entreprengren
\ S

N
~
~\

Udfgrelse S
\
= Entreprengren identificerer en kontaktperson pa byggesagen \
= Leerlinge pa dagsordenen til samarbejdsmgde med entreprengren 1
= Arranger mgde om leerlinge for alle underentreprengrer /
= Kontakt en erhvervsskolekonsulent og en AMU-konsulent
« /
oEme Y 4
-
, - - - -
I, Opfolgning og kvalitetssikring
| = Priorter opfglgning pa indsatsen pa byggemgder og evt. sikkerhedsmgde

L\ = Brug leerlingeplanen som et aktivt veerktg) W
\ = Besg@g byggepladsen jeevnligt, og skab kontakt med leerlingene
- 9t
~.—---------------—--- -— oy

Aflevering og evaluering A

= Evaluer og fglg op pa leerlingemaltallene 1
= Del resultaterne internt og eksternt !/
= Sikre at leerlingeindsatsen er forankret i organisationen Vs
Lever lzerlingeindsatsen op til jeres 2

gnske om forankring i organisation? -

Forankring

NN EEN NN BN EEN BN EEN EEN BN S S e e e e
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Begrebs- og ordforklaring

BL:

Byggeprojektleder:

Byggesag el.
byggeprojekt:

Bygherre:

Bygherreforeningen:

Bygherrereprasentant:

Dimensioneringsmodel:

HE:

Kontaktperson:

Landsbyggefonden:

Laerlinge:

Laerlingeansvarlig:

Laerlingeindsats:

BL — Danmarks Almene Boliger er en interesse- og brancheorganisation for landets
500 almene boligorganisationer og de ca. 1 million mennesker, der bor i almene
hjem.

Den medarbejder i organisationen, der har ansvar for byggeprojektet.

Den konkrete renovering, nybyggeri, transformations- eller anleegsprojekt.

Kommunal, regional, statslig, privat, offentlig og almen

Interesse- og brancheorganisation, der repreesenterer landets bygherrer og har
ca.290 medlemmer.

Den repreesentant fra bygherreorganisationen eller radgiver der har ansvar for
byggeprojektet. Som udgangspunkt vil det veere byggeprojektlederen.

En beregningsmetode, der er udviklet af Region Hovedstaden og Kuben
Management. Den kan hjeelpe med at afklare fordeling af leerlingekrav pa de
enkelte entrepriser pa byggesagen.

Hovedentreprengr pa byggesagen.

Medarbejder hos entreprengren tilknyttet byggesagen, som har et overblik over
byggesagens leerlinge samt en koordinerende funktion og hermed oftest ogsa
kontakten med underentreprengrer (UE'er).

Landsbyggefonden er en selvejende institution, stiftet af almene organisationer

og oprettet ved lov. Gennem fysiske og gkonomiske st@tteordninger, boligsociale
indsatser samt data- og evidensbaseret viden bidrager fonden til udviklingen af den
almene sektor.

Leerlinge er elever der er i gang med en erhvervsfaglig uddannelse. | handbogen
bruges betegnelsen 'lzerlinge’ som en feelles betegnelse for elever pa erhvervs-
uddannelser/brancheuddannelser og personer under anden form for opleering.

Der er ikke ngdvendigvis forskel pa en kontaktperson og en leerlingeansvarlig. Ikke
desto mindre kan en lzerlingeansvarlig veere alt lige fra en svend, en fra HR eller en
helt tredje person, der har ansvar for leerlinge hos entreprengren.

En samlet betegnelse for det arbejde, som bliver gjort for at fa flere leerlinge pa
byggesagen.



Laerlingeplan:

Omnibus-forslag:

Opstartsmgde om
laerlinge:

Personer under
anden opleering:

Personer under
oplaering:

Ressourceperson:

Samarbejdsmgde:

TE:

UE:

Skabelon, der fungerer som et styringsredskab til planlaegning og opfglgning pa
leerlingetimer/arsveerk pa byggesagen.

EU-kommissionen har i april 2025 vedtaget et Omnibus-forslag, der blandt andet
udskyder visse virksomheders forpligtelser til baeredygtighedsrapportering under
CSRD.

Mgde tidligt i udfgrelsesfasen pa byggesagen med deltagelse af projektleder,
byggeledelse, total- eller hovedentreprengr og dennes underentreprengrer samt
relevante aktgrer som fx konsulent fra erhvervsskolen, arbejdsmarkedskonsulent/
AMU-konsulent, boligsociale medarbejdere, jobcenterkonsulent og andre aktgrer.
Mgdet handler om leerlinge pa byggesagen.

Henviser til gvrige opleeringsordninger, dvs punkt fem i udbuds- og tilbudsloven
af juni 2022. Det betyder, at personen gennem oplaeringsordningen opnar den
ngdvendige faglighed til efter endt opleering at kunne varetage de pageeldende
opgaver selvstaendigt.

En samlet betegnelse for de fem uddannelser, der kan opfylde leerlingekravet,
jeevnfer udbuds- og tilbudsloven af juni 2022.

En udvalgt/udpeget person i egen organisation, der er allokeret til arbejdet med
leerlingeindsatsen.

Mgde med deltagelse af projektleder, byggeledelse og total- eller hoved-
entreprengrer i den tidlige opstart af udfgrelsen.

Totalentreprengr pa byggesagen.

Alle underentreprengrer pa byggepladsen — ud i sidste led.
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Baggrund

Denne handbog bygger videre pa det initiativ, der

blev sat i gang omkring 2010. Her var kommunale og
almene bygherrer nogle af de fgrste til aktivt at arbejde
for at skabe flere lzerepladser pa deres bygge- og
renoveringsprojekter. Efterfglgende har stgrre bygher-
rer som bl.a. Metroselskabet og regionerne pa deres
sygehusbyggerier stillet krav om leerlinge. Bygher-
reforeningen har siden 2019 arbejdet med at under-
stgtte bygherrernes leerlingeindsats og har udviklet
veerktgjer og metoder i samarbejde med bygherrerne.

| forbindelse med Grgn Boligaftale 2020 blev det poli-
tisk besluttet, at alle almene byggesager stgttet af
Landsbyggefonden skal opfylde et minimumskrav om
14 % leerlingeindsats. Da den nye tilbuds- og udbuds-
lov tradte i kraft i juni 2022, fik offentlige og almene
bygherrer pligt og ansvar for at stille krav om personer
under opleering, dvs. at uddanne laerlinge pa bygge-
og anlaegsprojekter.

Baggrunden er klar. Danmark har brug for flere fag-
leerte for at kunne gennemfgre den grgnne omstil-
ling og sikre et baeredygtigt arbejdsmarked. Fagleerte
handveerkere skal ikke kun findes — de skal uddannes.

Her spiller bygherren en ngglerolle.

Fra 2021 og frem til nu har Bygherreforeningen sam-
arbejdet med BL — Danmarks Almene Boliger og
Landsbyggefonden om at styrke og systematisere
leerlingeindsatsen. Sammen er der videreudviklet
metoder og veerktgjer, som bade almene og gvrige
bygherrer i dag kan anvende. Det er dette fundament,
handbogen hviler pa — og bygger videre pa.

Formalet nu er at reekke bredere ud, sa effekten af
indsatsen styrkes. Bygherreforeningen gnsker, at alle
typer bygherrer, private, offentlige og almene, skal
have let adgang til praktisk viden, der kan hjeelpe
dem med at tage ansvar og bidrage aktivt til en social
baeredygtig byggebranche. For indsatsen nytter. Nar
krav om leerlinge stilles, og fglges op, skabes reelle
resultater. Unge far uddannelse, virksomheder far
dygtige medarbejdere, og samfundet far en branche
der er i stand til at efterleve behovet for en baeredygtig
omstilling i branchen.

Nar krav om laerlinge stilles, og

folges op, skabes reelle resultater.
Unge far uddannelse, virksomheder

far dygtige medarbejdere, og samfundet
far en branche der er i stand til at
efterleve behovet for en baeredygtig

omstilling 1 branchen.



Argumenter for, hvorfor en
laerlingeindsats er vigtig

Sikring af kvalificeret arbejdskraft til fremtidens bygge- og renoverings-
opgaver. Branchen kigger ind | at skulle bygge mere baeredygtigt, renovere
og transformere fremfor nybyggeri. For at imgdekomme dette kraeves der til-
streekkeligt med kvalificerede handveerkere, der effektivt kan levere hgj
kvalitet.

Forebyggelse af mangel pa arbejdskraft og forsinkelser. En staerk leerlinge-
indsats sikrer en stabil tilgang af fagleerte handveerkere, hvilket reducerer
risikoen for projektforsinkelser og ggede omkostninger i byggeprojekter.

Fremme af en baeredygtig byggebranche. Investering i leerlinge understgtter
en langsigtet og beeredygtig udvikling af byggebranchen, hvor fagligheder
og kompetencer udvikles — pa den made tages der ansvar for fremtidens
arbejdskraft.
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Kapitel 1
Til ledelsen |

bygherreorganisationen

— der er brug for jer!

| dette kapitel far du en introduktion til, hvordan du
som en del af ledelsen eller CSR/ESG-ansvarlig i en
bygherreorganisation, kan stgtte op om leerlinge-
indsatsen og veere med til at skabe de ngdvendige
rammer for, at projektledere og andre relevante med-
arbejdere kan sikre leerlinge i jeres bygge- og anleegs-
projekter.

Hele handbogen bygger pé erfaringer fra bade private,
almene og offentlige bygherrer. Et mgnster gar igen:
Nar der bliver taget et ledelsesmaessigt ansvar og laer-
lingeindsatsen prioriteres, sa gges sandsynligheden
markant for, at indsatserne lykkes — bade i praksis og
i resultater.

Bygherrer er forskellige — og det gaelder maske ogsa
jer. | kan veere en kommune, en region, en statslig byg-
herre, en privat udvikler, en almen boligorganisation
eller noget helt andet. Maske bygger | ofte, maske kun
sjeeldent. Nogle af jer har egne byggeafdelinger, mens
andre samarbejder med eksterne radgivere. Nogle har
et teet samarbejde med lokale aktgrer — andre arbej-
der primeert nationalt.

Feelles for jer - uanset hvordan | er organiseret — s&
har | som bygherre bade mulighed for — og ansvar for
— at tage stilling til, hvordan | vil bidrage til at uddanne
flere lzerlinge gennem jeres bygge- og anleegsprojekter.

Det kan ggres med forskellige ambitioner og tilgange,
alt efter jeres ressourcer, erfaringer og kontekst.
Handbogen giver inspiration til, hvordan | kan gribe
det an.

Erfaring viser tydeligt, at ledelsens engagement, bade
i strategiske beslutninger og i den daglige praksis, har
stor betydning for, hvad der sker pa projekt- og byg-
gepladsniveau. Jeres aktive stillingtagen til indsatsen
og jeres synlige opbakning vil motivere medarbejdere
og samarbejdspartnere, hvilket er afggrende for, at
leerlingeindsatsen ikke blot bliver en formalia, men en
reel prioritet.

Nar ledelsen tager ejerskab og viser vejen, skabes der
klare rammer og retning. Det gger sandsynligheden
for, at jeres organisation nar sine mélsaetninger pa
omradet og samtidig bidrager til en staerkere og mere
baeredygtig byggebranche.

Overvej derfor, hvordan | som ledelse kan saette fokus
pa leerlinge og fagleert arbejdskraft — ikke kun i bygge-
projekter, men ogsa pa strategisk niveau, i jeres drift,
vedligeholdelse og i gvrige aktiviteter.
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Elevatortalen

"Leerlingeindsatsen er ikke bare en god idé — det er en strategisk
ngdvendighed for vores organisation og branchen som helhed. Vi
star over for en massiv mangel pa fagleert arbejdskraft, samtidig
med at fremtidens krav til bade nybyggeri og renovering bliver
mere kompleks, iseer med EU's skaerpede energimal.

Ved at prioritere laerlinge i vores projekter kan vi styrke vores
sociale ansvar, opfylde branchens behov og sikre, at vi har adgang
til kvalificerede medarbejdere i fremtiden. Men der er ogsa en gko-
nomisk gevinst:

Leerlinge kan tage del | projekterne, hvor de bidrager med praktisk
arbejde og samtidig leerer af erfarne fagfolk. Det er en investe-
ring, der betaler sig pa den lange bane, nar vi sikrer en baeredygtig
arbejdsstyrke.

Hvis vi som bygherrer aktivt arbejder med leerlingeindsatsen, kan
vi ikke bare vise samfundssind, men ogsa styrke vores position

I markedet som en ansvarlig og fremsynet aktgr. Det er strateqi,
ansvar og gkonomisk beaeredygtighed i én indsats.”

Find inspiration til udformning af en
social baeredygtighedspolitik pa linket

‘ herre‘°‘°“.‘“ge‘;;ik . .
- ByOn yotighedsPO | (www.bygherreforeningen.dk/baeredygtighed/)
| S | eller scan QR-koden

oD



https://bygherreforeningen.dk/baeredygtighed/

Strategisk niveau for
laerlingeindsatsen

Det bedste afseet for, at projektlederen nar i mal med
at fa flere leerlinge pa sin bygge- eller anleegssag, er, at
ledelsen understgtter projektlederens arbejde — gerne
funderet pa en tydelig strategisk retning.

| kan fx udforme en uddannelsespolitik og lade lzer-
linge indga som del af en overordnet beeredygtig-
hedspolitik eller som del af organisationens generelle
vision. Det afhaenger selvfglgelig af, hvilken konstruk-
tion eller ledelsesmaessig organisering | har hos jer. |
kan tage afszet i disse to spgrgsmal:

= Hvad vil organisationen arbejde for?
= Hvordan vil | na dertil?

Intern forberedelse — skriv
laerlingeindsatsen ind i jeres strategi

En central anbefaling for at fa flere laerlinge pa jeres
byggesager, er at fokusere pa det forberedende
arbejde. Dette inkluderer at integrere indsatsen i jeres
strategi, sa den understgtter den daglige praksis. Her-
efter er det vigtigt med en Igbende dialog og opfglg-
ning bade internt i byggeafdelingen og i samspillet
med samarbejdspartnere. De strategiske beslutninger,
der skal understgtte praksis, er en del af det interne
forberedende arbejde.

Strategien omsat til praksis

Erfaringen er, at det har stor betydning for projektle-
deren, at der er klare retningslinjer for arbejdet med
leerlinge. Ligeledes har det betydning, at ledelsen prio-
riterer og efterspgrger status og resultater p4 omra-
det. Det kan veere en fordel, at der pa forhand er taget
beslutninger om fglgende:

= Skal der foreligge en standardklausul om leerlinge,
som skal bruges pa alle byggeprojekter eller er det
op til den enkelte projektleder pa byggesagen at fa
lavet en klausul?

= Skal der fastseettes et maltal for krav i klausul, fx
14 % leerlinge?

= Erdetrelevant at ggre leerlingeindsatsen til en
fast del af jeres udbudsprocedure og tilhgrende
materiale?

= Hvordan skal resultaterne fra byggesagerne ind-
samles og formidles — fx til hvem og hvordan?

Anbefalingen er klart, at det betaler sig at have gjort
det forberedende arbejde, s& den enkelte byggepro-
jektleder, udbudsijurist eller lignende ikke skal bruge tid
og ressourcer pa at lave en klausul fra bunden — eller
selv udtaenke, hvor i byggesagsprocessen det vil give
mening at seette ind. Det anbefales ogsé at lave ret-
ningslinjer for, hvor og hvordan resultater fra byggesa-
gerne skal registreres, og tage stilling til, om der skal
laves kommunikation om det.

Ressourcer, samarbejde og fordeling af
ansvar

For at sikre en vellykket implementering af leerlinge-
indsatsen er det afggrende at afklare, hvilke med-
arbejdere og fagligheder, der skal inddrages som
ressourcer, samt hvor mange timer de kan afseette til
opgaven. Hvis | er en stgrre organisation, kan det veere
ngdvendigt at etablere et tvaerorganisatorisk samar-
bejde, for eksempel mellem byggefolk, kommunika-
tionsafdelingen eller HR. Uanset hvilke medarbejdere
der involveres, er det vigtigt at udarbejde en klar plan
for, hvordan indsatsen skal organiseres, s& der er en
tydelig struktur og fordeling af ansvar.
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Samarbejde pa tveers

Erfaringer fra stgrre organisationer viser, at en klart
defineret samarbejdsramme pé tvaers af organisationen
er afggrende for en succesfuld lzerlingeindsats. En tyde-
lig struktur gger bade gennemfgrelsesmulighederne og
forankringen af indsatsen i organisationen.

Dette samarbejde tjener flere vigtige funktioner:

Statte til projektlederen

Som projektleder pa en byggesag skal der Igses mange
opgaver, kan det veere en stor hjaelp at vide, hvilken kol-
lega der kan bidrage med viden eller konkret bistand.
Det sikrer, at projektet forlgber smidigt, og at opgaverne
lgses effektivt.

Forankring og formidling

Hvis leerlingeindsatsen skal blive en succes, kraever
det en malrettet indsats for at formidle dets betydning
bade internt i organisationen og til eksterne interes-
senter. En god kommunikation om leerlingeindsatsens
mal og fremdrift er essentiel for at sikre opbakning og
forankring i organisationen og hos de vigtigste sam-
arbejdspartnere.
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Kapitel 2

Til byggeprojektliederne

Forste del af kapitlet handler om uddannelsesklausu-
len — hvordan du seetter fokus pé laerlinge i dit udbud,
og hvad du skal vaere opmaerksom pé. Du finder ogséa
et eksempel pa en leerlingeklausul, som du kan tage
udgangspunkt i pa din egen byggesag.

Klausulen afleder nogle opgaver for bade bygherrer og
entreprengrer. Du finder derfor to lister med opgaver
— bade til den ansvarlige hos bygherren og en til den
ansvarlige hos entreprengren.

Fokus pa laerlinge i
dit udbud

| dette afsnit kan du leese om:

= Gode grunde til at seette fokus pa leerlinge |
udbudsfasen

= Kravet i Udbudsloven

= Betingelser til kravet

= Tilfeelde, hvor loven ikke geelder

= Forslag til en leerlingeklausul

= Overvejelser om bod og bonus

= Leerlingekrav i hele veerdikaeden

= Opgavetjeklister

For at skabe en god proces med at sikre flere lzerlinge
pa dine byggeprojekter, er det afggrende at forholde
sig til indsatsen allerede i planleegnings- og forbere-
delsesfasen af udbudsmaterialet. Et tidligt fokus pa

uddannelse af leerlinge skaber en god ramme for dia-
log med entreprengren og understgtter opfyldelsen af
konkrete krav til leerepladser pa byggesagen.

Derfor skal lzerlinge pa dagsordenen
tidligt i udbudsfasen:

Falles fokus og ansvar

Ved at skrive leerlinge ind i projektets malsaetning

ger du leerlingeindsatsen til en prioritet, som alle pro-
jektets parter, herunder radgivere, entreprengrer og
leverandgrer, forstar og forpligter sig til. Dette sikrer, at
leerlinge bliver en integreret del af projektets strategi
fra start.

Kontraktmaessigt krav

Ved at inkludere leerlinge som et bindende krav i kon-
trakten sikrer du, at entreprengrer og underentrepre-
ngrer er forpligtet til at planleegge, hvordan kravet skal
opfyldes.

Tiltraekning af kvalificerede leverandgrer

Ved at naevne laerlinge tidligt i processen signalere |,
at der er fokus pé social ansvarlighed og en klar prio-
ritering af fagleert arbejdskraft, hvilket kan tiltraekke
erfarne leverandgrer.

Forebyggelse af senere komplikationer

Ved at tage hgjde for leerlingekravet tidligt mindsker
du risikoen for konflikter, forsinkelser eller udfordringer
senere i projektet. Dette skaber ro og klarhed for alle
involverede.
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Radgiverydelser
ved udbud og
byggeledelse

Nar | benytter en radgiver til udarbejdelse af udbuds-
materiale og/eller til byggeledelse, er det vigtigt at
preecisere, hvilke opgaver og leverancer radgiveren
skal sté& for. Dette skal fremga klart og tydeligt af ydel-
sesheskrivelsen til radgiveren.

Udbud

| ydelsesbeskrivelsen for udbud skal det fremgé at
radgiveren har ansvaret for at udarbejde en klausul
om leerlinge — f.eks. med udgangspunkt i den eksem-
pelklausul, der findes pa side 26 i handbogen. Klau-
sulen kan ogséa downloades via Bygherreforeningens
hjemmeside:
www.bygherreforeningen.dk/viden/bygherrer-skaber-
laerepladser/#haandbog

Her finder du ogséa andre nyttige vaerktgjer til lzerlin-
geindsatsen, f.eks. leerlingeplanen, som er et centralt
styringsredskab og med fordel kan vedleegges som
bilag til udbudsmaterialet.

Et andet eksempel pa en klausul findes hos
Byggeriets Samfundsansvar:

www.byggerietssamfundsansvar.dk/case/klausuler-
og-dokumentationsredskaber/#kla%20usuler

Tydelige maltal

Det skal fremga klart, om der er fastsat et maltal for
leerlingeindsatsen pé jeres byggeprojekter — f.eks.
som en procentsats eller en beregningsmetode — eller
om det er radgiverens opgave at foretage en vurde-
ring eller kvalificere bygherres forslag. Se side 35 for
metode til beregning af leerlingearsveerk.

Byggeledelse — herunder Igbende opfglgning pa
laerlingeplanen

| ydelsesbeskrivelsen for byggeledelse bgr det under
punktet Projektopfglgning fremga, at radgiveren har
ansvar for Igbende at falge op péa kravene i leerlinge-
klausulen. Det indebeerer registrering og opggrelse af
gennemfgrte arsvaerk med afszet i Bygherreforenin-
gens skabelon for lzerlingeplanen — se side 42.

Det bgr ogséa preeciseres, at der i opstartsfasen af
byggepladsen skal udarbejdes en plan for, hvornar og
hvordan radgiveren/byggeledelsen afrapporterer til
bygherre.

Okonomi

Overvej, om radgiveren skal afgive en saerskilt pris pa
leerlingeleverancen, eller om den skal indga som en
del af den samlede pris for ydelsen. Ved at bede om
en saerskilt pris tydeligger | som bygherre, at leerlinge-
indsatsen er en prioriteret opgave.

Hent en handbogen for almene bygherre
pa BL-Danmarks hjemmeside pa linket
www.bl.dk/viden-kartotek/flere-laerlinge

eller scan QR-koden:



https://bygherreforeningen.dk/viden/bygherrer-skaber-laerepladser/#haandbog
https://bygherreforeningen.dk/viden/bygherrer-skaber-laerepladser/#haandbog
https://byggerietssamfundsansvar.dk/case/klausuler-og-dokumentationsredskaber/#klausuler
https://byggerietssamfundsansvar.dk/case/klausuler-og-dokumentationsredskaber/#klausuler
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Krav om personer
under oplaering I
udbudsloven

Offentlige bygherrer forpligtet til at stille krav
Med aendringen af udbudsloven i juni 2022 blev det
lovpligtigt for alle offentlige, inklusive almene ordre-
givere, at tage sociale hensyn, herunder krav om leer-
linge, i deres udbud. For private bygherrer er det forsat
frivilligt.

= Udbudslovens § 176, stk. 2 paleegger offentlige ord-
regivere som stat, region, kommune og almen boli-
gorganisation at fastseette krav om beskaeftigelse
af personer under opleering.

= Kravet kan opfyldes ved anvendelse af fem uddan-
nelsesforlgh. Se neermere pa side 37.

= Loven angiver ikke et fast maltal — det er op til byg-
herren at vurdere kravets omfang.

= Det geelder bade bygge- og anlaegsopgaver over
EU's teerskelveerdi samt visse nationale udbud.

Intentionen med udbudslovens krav om personer
under opleaering er et politisk gnske om, at der skal
uddannes flere fagleerte i byggebranchen.

Opleeringskravet geelder for bygge- og anleegsprojekter i Danmark. Kontrakt-
leengden pa byggeriet skal vaere minimum 6 maneder og det geelder for

Almene bygherrer — udvidede krav ved stgtte
fra Landsbyggefonden

Udover udbudsloven er almene boligorganisationer
underlagt specifikke krav via Grgn Boligaftale 2020 og
stgttebetingelser fra Landsbyggefonden.

= For alle stgttede byggesager, renovering og nybyg-
geri er der et fast krav om 14 % leerlinge malt pa den
samlede lgnsum for entreprengrernes arbejde.

= Landsbhyggefonden har udviklet et indberetningssy-
stem og en beregningsmodel, som boligorganisa-
tionerne skal bruge til arlig afrapportering.

= Kravet geelder ikke automatisk ved byggesager
uden stgtte, men Landsbyggefonden opfordrer til
frivillig anvendelse.

Private og gvrige bygherrer — frivillighed, men
anbefalede krav

Private bygherrer, pensionskasser og udviklere er ikke
underlagt lovkrav om leerlingeindsats, men ...

= | kan frivilligt stille uddannelsesklausuler i udbud og
kontrakter. Det anbefales at | laegger jer op ad de
samme procentsatser pa 14 % som almene bygher-
rer stiller i dag, som standardkrav som del af CSR
eller ESG-politikker.

= Selvom EU’s krav om ESG-afrapportering er eendret
ifglge et sédkaldt Omnibus-forslag anbefales det
at opstille méltal og krav samt indsamle data om
opnaede resultater til brug for egen afrapportering
pa sociale baeredygtighedsmalseetninger.

projekter over teerskelveerdi i udbudsloven som pt. er 40 mio. kr.

Klausulen skal:
Vaere knyttet til kontraktens genstand

Det betyder i praksis, at bygherren kun ma stille krav om lzerlinge/personer under opleering,

som reelt kan gennemfg@res pa byggepladsen.

Fremga af udbudsmaterialet

Det skal veere en del af udbudsmaterialet, sa tilbudsgivere kan fa indsigt i kravene, inden de

byder pa opgaven.

Veaere i overensstemmelse med EU-retten

| forhold til EU-retten skal ordregiver i henhold til ligebehandlingsprincippet sikre, at eventuelle
udenlandske aktgrer har en chance for at byde pa lige vilkar med danske tilbudsgivere.
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Lzerlingeklausulen skal tilpasses
det konkrete projekt

Klausulen pa de fglgende sider er baseret péa erfarin-
ger fra en raekke byggeprojekter, seerligt hos almene
bygherrer, hvor den har vist sig som et effektivt red-
skab til at styrke leerlingeindsatsen. Vi anbefaler, at
klausulen gennemgas i overensstemmelse med din
organisations gaeldende procedurer for juridisk kvali-
tetssikring af udbudsmateriale. Bemaerk, at klausulen
indgar som en del af de sociale klausuler, og at tek-
sten bgr tilpasses bade organisationens praksis og
det konkrete byggeprojekt.

Som bygherre er det dig, der fastseetter, hvad der skal
indga i klausulen. Vi anbefaler, at du sgrger for, at der
er lavet en beregning pa antal kraevede leerlingears-
veerk, og at det er indskrevet i klausulen.

For at ggre klausulen nem at bruge i praksis finder du
efter eksemplet to tjeklister, der giver et klart overblik
over de opgaver, som henholdsvis projektlederen og
entreprengren skal varetage. Tjeklisterne er lavet for
at ggre det lettere at forsta og arbejde med klausulens
indhold hele vejen gennem de forskellige faser i
byggeprojektet.

Se naermere om beregning
af antal leerlingearsveerk pa
side 35.
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Forslag til lzerlingeklausul
| udbudsmateriale

1. Entreprengren er forpligtet til at sikre, at 14 % leerlinge svarende til XX arsveerk, der
anvendes til at opfylde kontrakten, jf. nedenstaende, besaettes med arbejdstagere,
som tilhgrer persongruppen af lzerlinge/personer under opleering.

2. Leerlingearsveerket beregnes med Landsbyggefondens beregningsmodel 'Personer
under opleering — Landsbyggefonden'. Entreprengrens udkast til, hvordan de vil ind-
fri kravet, indgar i kontrakten.

3. Ved leerlinge forstas arbejdstagere, med hvem entreprengren eller eventuelle under-
leverandgrer indgar eller har indgéaet en uddannelsesaftale. Uddannelsesaftalen skal
indgas som led i et uddannelsesforlgh, som leerlingen fglger, og skal veere rettet
mod, at leerlingen opnar personlige, sociale og faglige kvalifikationer, som under-
stgtter leerlingens uddannelsesforlgb, og som giver grundlag for beskeeftigelse pa
arbejdsmarkedet. Kravet om lzerlinge/personer under opleering, kan ikke opfyldes
ved anvendelse af personer, der i kontraktperioden alene indgar i opleeringsforlgb,
der har til formal at kvalificere personerne til at bega sig sikkert pa en arbejdsplads
eller lignende.

4. Entreprengren kan indga uddannelsesaftaler om uddannelsesforlgb i medfgr af
andre tilsvarende uddannelsesordninger i EU, herunder med lzerlinge fra andre EU-
lande, som pé en lignende made opfylder ovenstaende krav til et uddannelsesforlgb.

5. Entreprengren kan opfylde sin forpligtelse til at beskeeftige leerlinge ved at over-
fgre personer, som ved kontraktens indgéelse er ansat hos entreprengren til den
udbudte kontrakt.

6. Kan entreprengren ikke pa egen hand anseette lzerlinge, kan entreprengren hen-
vende sig til relevant erhvervsskole eller tilsvarende og anmode om at fa formidlet
leerlinge i medfer af lovbekendtggrelse 961 af 16. august 2024 om erhvervsuddan-
nelser, lovbekendtggrelse nr. 144 af 14 februar 2024 om arbejdsmarkedsuddannel-
ser, og i medfgr af bekendtggrelse nr. 1825 af 28. december 2023 om integrations-
uddannelser (IGU), som anses at opfylde ovenstaende krav til uddannelsesforlgb.



10.

11.

12.

Hvis entreprengren kan pavise, at det ikke har veeret muligt at indgé uddannelsesaf-
taler til beseettelse af arbejdstimer med lzerlinge, skal bygherren orienteres, og der-
efter kan der treeffes afggrelse om bortfald af vilkaret eller evt. drgftes muligheder
for social beskeeftigelse i stedet. Det gaelder ogséa offentlige bygherrer efter udbuds-
lovens § 176 stk. 3, nr. 2.

Entreprengren skal udarbejde og fremsende en leerlingeplan, der redeggr for, hvor-
ledes laerlingeklausulen forventes overholdt. Af planen skal det bl.a. fremga, hvor
mange arbejdstimer, der vil veere udfgrt af leerlinge, hvilke typer leerlinge, der forven-
tes beskeeftiget, og i hvilke perioder leerlingene vil vaere beskaeftiget. Hertil skal den
af ordregivers udarbejdede skabelon til en lzerlingeplan anvendes, jf. bilag til klausul.
Leerlingeplanen skal fremsendes til bygherren senest samtidig med fremlaeggelse
af arbejdsplan for arbejdets udfgrelse, jf. herved AB18 § 13.

Sker der aendringer i lzerlingeplanen, herunder hvis arbejdstimer i henhold til laerlin-
geplanen ikke kan besaettes med leerlinge, er entreprengren forpligtet til at under-
rette ordregiver om de forventede andringer hurtigst muligt. Orienteringen fritager
ikke entreprengren for forpligtelsen.

Leerlingeplanen skal veere et fast punkt pa byggemgderne og mgder mellem entre-
prengren og ordregiveren i kontraktens Igbetid. Ordregiver kan desuden anmode
entreprengren om at deltage i et statusmgde, hvor entreprengren redeggr for over-
holdelse af den forpligtelse, som fglger af leerlingeklausulen.

Entreprengren skal ved kontraktens indgéelse udpege en kontaktperson/ leerlinge-
ansvarlig hos entreprengren, som har til opgave at sikre koordineringen af leerlin-
geindsatsen — herunder udfyldning og opdatering af leerlingeplaner, opdatering af
skilt (punkt 15) og evt. samarbejde med en boligsocial helhedsplan om at rekruttere
lokale leerlinge.

Ved arbejdets afslutning skal entreprengren pa ordregiverens anmodning inden for
en frist af 10 dage dokumentere, at kravet efter punkt 1. er overholdt. Ordregiver kan
herunder kraeve, at entreprengren dokumenterer efterlevelse af en eventuel konkret
aftalt udmegntning af kravene i neerveerende lzerlingeklausul. Ordregiver kan des-
uden i kontraktens Igbetid p4 byggemgder forlange, at entreprengren redeggr for,
hvordan kravet efter punkt 1. vil blive opfyldt i Igbet af kontraktperioden.
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13.

14.

15.

Hvis der opstar uenighed om, hvorvidt entreprengrens manglende beseettelse af
arbejdstimer med leerlinge er berettiget, kan ordregiver forlange en uddybende
redeggrelse fra entreprengren. Hvis ordregiver fortsat finder entreprengrens hand-
ling uberettiget, kan ordregiver meddele dette til entreprengren med tilkendegivelse
af, at manglende besaettelse af arbejdstimer med leerlinge udggr misligholdelse

af kontrakten. Tilsvarende geelder, hvis entreprengren ikke overholder pligten til at
dokumentere, at beskaeftigelseskravet med lzerlinge er opfyldt.

Som led i den Igbende dialog om lzerlingeindsatsen er entreprengren og underen-
treprengrerne forpligtet til at deltage i minimum én workshop af 2 timers varighed,
hvor leerlingeindsatsen drgftes. Bygherre er sammen med entreprengren ansvarlig
for at indkalde til workshop 'Opstartsmgde om leerlinge’. Denne workshop ligger i
opstarten af byggeriet, men kan gentages flere gange i Igbet af byggeprocessen,
hvis det skgnnes ngdvendigt af bygherre. Den lokale erhvervsskole og AMU-konsu-
lenter kan inviteres med som én indgang til at rekruttere lzerlinge.

Entreprengren er ansvarlig for udarbejdelse af leerlingeskilte. Leerlingeskilte viser
lpbende, hvor mange leerlinge, der er ansat pa byggeriet. Skiltet opsaettes sammen
med de andre byggepladskilte. Dette er for at ggre opmaerksom pa leerlingeindsat-
sen bade udadtil (offentlighed) og indadtil (beboere og entreprengrer/svende/leer-
linge). Tid som forventes at skulle bruges pa skiltet: indkgb/opsaetning og lgbende
opdatering af antal leerlinge.
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Skal du indskrive bod og bonus?

Det anbefales at du overvejer fglgende, inden du indskriver bod og bonus:

Kontroller, at klausulen fglger udbudslovgivning, bekendtggrelser og overenskomster i
byggebranchen.

Boden skal veere rimelig og ikke uforholdsmaessigt hg;.

Bonusordningen skal veere attraktiv, men ikke give incitament til regelomgaelse.

Klare krav til dokumentation af leerlingeanseettelser.

Fastlaeg mekanismer for kontrol, fx rapportering eller stikprgver.

Formuler preecis beskrivelse af krav, bodsberegning og bonusudbetaling.

Benyt en gennemsigtig og juridisk holdbar model.

Vurder bodens og bonussens effekt pa tilbudspriser og entreprisegkonomi.

Undga risiko for misbrug eller kunstigt oppustede leerlingeordninger.

Sgrg for, at leerlingekrav geelder hele veerdikaeden.

Formuler klare regler for, hvordan bod og bonus handteres ved manglende overholdelse.

Her er forslag til punkter omkring bod og bonus i klausulen.
Bod: Sker der fortsat misligholdelse fra entreprengrens side, er ordregiver berettiget til efter
pakrav at kreeve en bod pa x kr. pr. leerling pr. dag, indtil entreprengren har dokumenteret, at

kravet med leerlinge er opfyldt.

Bonus: Hvis entreprengren uddanner flere leerlinge end maltallet i klausulen, kan ordregiver
veelge at udbetale en bonus pa x kr. for hvert arsveerk, som overopfylder klausulens maltal.

Anbefaling

Sikring af laerlingekrav i alle led pa byggesagen

Som byggeprojektleder er det vigtigt at tage en proaktiv dialog med entreprengren for at
sikre, at leerlingekravene overholdes i alle led pa byggesagen. Entreprengren bgr forpligte
sine underleverandgrer til at efterleve samme krav og kunne dokumentere dette Igbende.
Hvis radgiver har ansvar for byggeledelse, kan du ogsa tage dialogen med vedkommende.

| dialogen kan du:

= Preecisere, at leerlingekrav geelder den samlede byggesag, dvs. at entreprengrerne til-
sammen skal opfylde det opstillede krav.

= Anmode om dokumentation for, hvordan kravene implementeres hos underentreprengrer.

= Drofte kontraktlige forpligtelser, rapportering og eventuelle sanktioner ved manglende
overholdelse.

= Sikre en tydelig forventningsafstemning, sa leerlingekravene far reel effekt og under-
stgtter branchens uddannelsesindsats.



Opgave-tjekliste til byggeprojektlieder

— baseret pa klausulen

Kontrol og opfelgning pa laerlingeklausulen
Sikre, at leerlingeklausulen indgar som en del af
entreprisekontrakten.

Fglge op pa entreprengrens efterlevelse af leerlin-
geklausulen i byggeprojektets forlgb.

Modtagelse og godkendelse af lzerlingeplan
Sikre, at leerlingeplanen er modtaget rettidigt
fra entreprengren og indeholder de ngdvendige
oplysninger.

Gennemga entreprengrens laerlingeplan, der
redeger for, hvordan klausulen vil blive opfyldt.

Lgbende opfgelgning pa leerlingeindsatsen
Indkalde til byggemader og sikre, at lzerlinge-
klausulen drgftes som fast punkt.

Anmode entreprengren om statusrapporter og
dokumentation for opfyldelse af leerlingekravet.

Opstartsmg@de og samarbejde med
erhvervsskoler

Arrangere mindst én workshop med deltagelse
af entreprengren, underleverandgrer og relevante
erhvervsskoler for at understgtte rekruttering af
leerlinge.

Facilitere dialog og samarbejde mellem parterne,
hvis det vurderes ngdvendigt.

Handtering af endringer i leerlingeplan
Modtage og vurdere meddelelser fra entrepreng-
ren om aendringer i leerlingeplanen.

Drofte mulige Igsninger med entreprengren ved
manglende leerlinge.

Evaluering af dokumentation

Anmode om og evaluere dokumentation fra
entreprengren ved arbejdets afslutning for at
sikre opfyldelse af leerlingekravet.

Gennemga og vurdere eventuelle uddybende
redeggrelser ved uenighed om entreprengrens
opfyldelse af laerlingeklausulen.

Koordinering og kommunikation

Sikre klar og Igbende kommunikation mellem
bygherren og entreprengren vedrgrende leerlinge-
indsatsen.

Skiltning og offentlighed

Samarbejde med entreprengren om opseetning
og vedligeholdelse af lzerlingeskilte for synligge-
relse af leerlingeindsatsen overfor offentligheden.

Facilitering af statusmgder
Indkalde entreprengren til statusmgder, hvis der
er tvivl om overholdelse af leerlingeklausulen.

Veere ansvarlig for at drgfte status for leerlinge-
klausulen og eventuelle Igsninger i kontraktens
lpbetid.
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Sikring af laerlingeandel
Sikre, at 14 % af det leerlingerelevante arbejde
udfgres af leerlinge i henhold til leerlingekravet.

Justere antallet af leerlinge proportionalt med
aendringer | entreprisesummen.

Indgaelse af uddannelsesaftaler
Indga uddannelsesaftaler med lzerlinge som del
af godkendte uddannelsesforlgb.

Hvis behovet opstar, kan der indgas aftaler med
leerlinge fra andre EU-lande under tilsvarende
uddannelsesordninger.

Rekruttering af laerlinge
Kontakte den lokale erhvervsskole og hgre, om
de kan hjeelpe med at finde en leerling.

Opsla leerepladser péa Leerepladsen.dk eller lave

et opslag pa SoMe, fx Facebook eller Instagram.

Udarbejdelse og vedligeholdelse af
laerlingeplan

Udfylde en leerlingeplan, der viser, hvordan
leerlingeklausulen vil blive opfyldt.

Fremsende lzerlingeplanen til bygherren og
opdatere den ved aendringer.

Indarbejde lzerlingeplanen som fast punkt pa
byggemegder.

Rapportering og dokumentation
Dokumentere, at leerlingekravene er overholdt
ved arbejdets afslutning og pa bygherrens
anmodning.

Orientere bygherren straks ved forventede
andringer, der pavirker leerlingeplanen.

Opgave-tjekliste til entreprengren
— baseret pa klausulen

Koordinering og dialog

Udpege en kontaktperson/leerlingeansvarlig

til at koordinere leerlingeindsatsen, herunder
udfyldning af leerlingeplaner og samarbejde med
erhvervsskoler.

Deltage i opstartsmeade arrangeret af bygherren
for at drgfte leerlingeindsatsen.

Laerlingeskilte

Udarbejde, opsaette og vedligeholde leerlinge-
skilte, der viser antallet af leerlinge pa bygge-
pladsen.

Handtering af misligholdelse
Redeggre for manglende opfyldelse af leerlinge-
kravet, hvis patalt af bygherren.

Statusmegder og Isbende opfalgning
Deltage i statusmgder med bygherren for at
redeggre for overholdelsen af lzerlingeklausulen.

Sikre, at leerlingeindsatsen drgftes og dokumen-
teres Igbende i hele kontraktperioden.



Integrer klausulen i jeres

obligatoriske udbudsmateriale

Integrer jeres leerlingeklausul som en fast del af den obligatoriske proces for udarbejdelse af
udbudsmateriale til byggesager. Selvom ikke alle projekter egner sig til en leerlingeandel pa
14%, sa opfylder de fleste byggesager bade belgbsgraensen og har potentiale til at uddanne
leerlinge. Med andre ord: Klausulen vil i de fleste tilfaelde veere relevant og anvendelig.

For at sikre succes med at fa leerlinge ind pa jeres byggerier, bgr processen ggres sa enkel og
overskuelig som muligt for dem, der udarbejder udbudsmaterialet. Nar det er let at navigere

i de forskellige krav og punkter om leerlinge, @ger | chancerne for en effektiv implementering
0g opnar bedre resultater.

Anbefaling

Fokus pa larlingeindsatsen pa alle
niveauer I jeres organisation

Med udgangspunkt i kapitel 1 anbefales det, at lzerlingeindsatsen allerede er drgftet og for-
ankret i organisationen. P4 den made undgar du som projektleder at skulle vurdere fra sag til
sag, hvilket niveau leerlingeindsatsen skal have.

Tag gerne dialogen med dine kolleger, din chef og andre i organisationen, hvis du er usikker
pa, hvorvidt | har taget stilling til, om leerlinge er eller skal vaere en del af organisationens
overordnede strategi. Overvej ogsa, om leerlingeindsatsen skal indgé i organisationens kom-
munikation og branding eller ESG-afrapportering. Nar ledelsen har afklaret deres holdning,
bliver det nemmere at implementere en ensartet og strategisk tilgang til laerlinge pa jeres
projekter.
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Kapitel 3

Laerlingeklausulen i

praksis

Del 1

Erfaringerne med leerlingeindsatsen viser, at det

ikke er nok at stille kravet i udbuddet og skrive det i
kontrakten. De bedste resultater ses i de byggesager,
hvor projektleder aktivt har arbejdet med at overholde
kontraktens indhold. Det vil sige, hvor der har vaeret en
proaktiv tilgang, og hvor der tidligt er taget en dialog
med entreprengren.

Kapitel 3 er derfor struktureret, sa det giver et over-
blik over de opgaver, der er indbefattet i klausulens
krav. Det forbereder dig som projektleder, s& du alle-
rede i udbuds- og kontraheringsfasen kan tage den

ngdvendige dialog med entreprengren. Samtidig far du
en grundig gennemgang af klausulen, sa du preecist
ved, hvad du som bygherres projektleder forventer af
dine samarbejdspartnere.

| denne del af kapitel 3 kan du laese om:

= Beregningsmodellerne — punkt 2 i klausulen
= Uddannelseskravene — punkt 1,3,4,6 i klausulen
= Leerlingeplan — punkt 8,9,10,11 i klausulen




Vurdering og
beregning af
antal arsvaerk

For at beregne hvilke krav — antal laerlingearsveerk —
der skal stilles i klausulen kan du bruge en af fire fgl-
gende tilgange.

Landsbyggefondens beregningsmodel. Den
udregner, hvor mange leerlingearsveerk under
opleering en byggeplads skal beskaeftige for at
opfylde kravet om 14 % leerlinge. Beregningen er
baseret pa Nationalregnskabets Input/Output-
tabeller og tager hgjde for standarder i bygge-
branchen. Kilder og den specifikke beregnings-
metode kan ses direkte i modellen. Beregningen
er teoretisk og tager ikke hgjde for, hvor egnet
byggeriet er til oplaering af leerlinge.

Link til beregningsmodellen: www.Ibf.dk/stoette/
personer-under-oplaering/

Husk at downloade filen, nar du abner den i din
browser — du kan fgrst indtaste tal i den, nar den
er gemt pa din computer.

Fordelen ved at bruge denne beregningsmodel
er, at | treekker pa den almene sektors samlede
erfaring og viden pa omradet. Modellen skaber et
ensartet beregningsgrundlag pa tveers af bygher-
rers udbud, hvilket giver entreprengrerne mere
ensartede vilkar og ger det muligt at sammen-
ligne tal pa tveers af byggeprojekter.

Det er dog vigtigt at veere opmeerksom pa, at
tallene i sig selv ikke forteeller hele historien. En
grundlaeggende forstaelse af beregningerne er
ngdvendig for at kunne fgre en kvalificeret dialog
med entreprengren. Derfor er det fortsat essen-
tielt, at projektlederen dykker ned i tallene og for-
star baggrunden for dem.

Punkt 2
i klausulen

Dimensioneringsmodellen der er udviklet af
Region Hovedstaden og Kuben Management. |
dimensioneringsarket udregnes antal arsvaerk
pa de enkelte entrepriser. Der er mulighed for
manuelt at tilpasse tal (forudseetninger) i de fle-
ste kolonner. Arbejdet med at lave beregning pa
de enkelte entrepriser kan virke omstaendig, men
er godt givet ud pa den lange bane fordi du/I har
forholdt jer til de enkelte arbejder der skal udfg-
res.

Link til dimensioneringsmodellen samt vejled-
ning til den: www.bygherreforeningen.dk/viden/
bygherrer-skaber-laerepladser/

Alternativt kan du/I fortage en beregning pa det
konkrete projekt pa baggrund af den viden du/I
har om hvilke arbejder der skal udfgres, hvor
stort omfanget er, hvor laenge projektet Ipber og
hvornar de enkelte arbejder skal udfgres.

En fordel ved selv at fortage en beregning er at
du ved hvordan tallet er fremkommet og hvad
der ligger til grund for vurdering. En ulempe er at
beregning tager tid og at den alene hviler pa din
viden og vurdering.

Endelig kan du veelge at bruge en procentsats
som indskrives i klausulen. | det tilfeelde anbefa-
les det at straebe efter 14 % leerlinge. Dermed er
det er total- eller hovedentreprengrs opgave at
omregne procentsatsen til &rsveerk pa baggrund
af deres viden om bemandingen pa den samlede
byggesag. Dette kraever minimalt arbejde fra din
side, men ved blot at indskrive en procentsats |
udbuddet abnes op for en mulig drgftelse med
entreprengren af hvad de 14 % skal beregnes af.
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Anbefaling

= Uanset hvilke at fire tilgange du bruger anbefales det at vedlaegge
leerlingeplan-skabelonen som bilag i udbuddet, og at bede entrepre-
ngren om at bruge skabelonen til at vise, hvordan de planleegger at ‘
opfylde kravet i forbindelse med deres tilbud.

= Det bedste er at indskrive et konkret antal arsveerk i udbud og kon-
trakt. Det preeciserer opgaven, ggr den malbar og lettere at handtere
for alle parter.

= Huvis ikke du har kendskab til hvilke typer af uddannelser der findes
inden for bygge- og anlaegsomradet, kan du finde en oversigt over
relevante erhvervs- og brancheuddannelser her:
www.bygherreforeningen.dk/viden/bygherrer-skaber-laerepladser/



https://bygherreforeningen.dk/viden/bygherrer-skaber-laerepladser/

Uddannelseskravene
1 klausulen

| dette afsnit gar vi i dybden med den del af klausulen,
der handler om definitionen af leerlinge, dvs. hvilke
uddannelsestyper der kan opfylde kravet om laerlinge
ifglge udbudsloven. Det vil kleede dig pa ift. at vide,
hvad der stilles krav om i udbuddet. Og hermed hvad
der skal indskrives i kontrakterne, samt hvad der skal
til for, at entreprengrerne kan indfri kravet.

Erfaringen viser, at jo mere du (eller en person i jeres
organisation) ved om indholdet i leerlingeklausulen,
kender til udbudsloven og definitioner af hvem der kan
opfylde kravet, des stgrre bliver dit rdderum og mulig-
hed for at agere, fglge op og dermed né& i hus med leer-
lingeindsatsen. Som offentlig og almen bygherre er du
forpligtet til at anvende udbudslovens retningslinjer.
@vrige bygherrer kan ogsa veelge at ggre det samme.

Krav i udbudsloven

Den lzerlingeklausul, du kan se pa side 26, er tilpasset
udbudsloven fra juni 2022. Du kan bruge leerlingeklau-
sulen som den ser ud, eller du kan tilrette den.

Med indfgrelsen af obligatorisk kravstillelse i
udbudsloven blev begrebet lzerlinge udskiftet med
'‘personer under opleaering’

Personer under oplaering er en samlet betegnelse
for alle de kategorier, der kan opfylde kravet jeevnfgr
udbudsloven.

Punkt 1,3,4,6
i klausulen

Hvis der er flere byggesager
i din organisation, giver det
god mening at have en 'ressource-
person' internt som har styr pa fx.
uddannelseskrav.

De fgrste fire kategorier henviser til helt specifikke
uddannelser i Danmark. Den femte kategori refererer
ikke til en bestemt uddannelse under dansk lov, men
kan fx veere et uddannelsesforlgb i et andet EU-land.
Det sikrer at EU-rettens ligebehandlingsprincip over-
holdes idet udenlandske aktgrer kan opfylde kravet fx
med personer fra eget land der er pa lignende uddan-
nelsesordninger.

Bygherrens muligheder for at stille krav om
specifikke uddannelsesordninger

| kan som ordregiver beslutte, hvilke af de fem uddan-
nelseskategorier der stilles krav om i det konkrete
udbud. Det er en vurdering pa det konkrete projekt,
hvilke hensyn der skal tages. Det er altséa jer som byg-
herre, der kan bestemme, hvilke af de fem uddannel-
ser | stiller krav om i klausulen. Fx kan | veelge alene at
efterspgrge leerlinge, dvs. den fgrste kategori til opfyl-
delse af opleeringskravet. For sa vidt kan | ogsa bede
om leerlinge til specifikke handveerksfag.

Personer under oplaering — de fem uddannelsesforlgb, der kan

opfylde kravet:

1. Erhvervsuddannelser.

2. Forberedende grunduddannelse.
3. AMU-kontraktuddannelser.

4. Integrationsgrunduddannelse.
5.

@vrige oplaeringsordninger, hvor personen opnar den ngdvendige faglighed til efter endt

opleering at kunne varetage de pageeldende opgaver selvsteendigt.
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Maltal for krav

I udbudsloven er der ikke fastsat et konkret maltal for,
hvor mange uddannelsesarsveerk der kan eller skal
stilles. Den almene sektor har jeevnfgr Grgn boligaftale
faet en politiske malsaetning om 14 % leerlinge. Det
anbefales at tage udgangspunkt i den malsaetning.

Det er vigtigt at jeres krav er begrundede og propor-
tionelt passer til byggesagen. Det skal fx sandsyn-
ligggres, at kontrakten faktisk passer til det antal
leerlinge, som | stiller krav om. Det kan ogsé veere, at
man begrunder valget af lzerlinge og eventuelle hand-
veerksfag med et uddannelsesbehov pa omradet. Det
skal altsa veere sagligt og med en vis dokumentation
for kravet.

Du kan leese mere om beregning og vurdering af krav
pa side 35.

Beskrivelse af uddannelsesforlgb der jf.
udbudsloven, kan opfylde laerlingekravet

1. Erhvervsuddannelser

For at blive fagleert handvaerker skal man gennemfgre
en erhvervsuddannelse. En erhvervsuddannelse varer
mellem 3 til 4 ar og bestéar af skoleophold og leeretid i
en virksomhed. Det kaldes en vekseluddannelse. Som
hovedregel udger skoledelen omkring et ar og tiden i
virksomheden mellem 2 til 3 &r af uddannelsesforlg-
bet. Uddannelsen afsluttes med en svendeprgve — en
praktisk opgave og en teoretisk prgve. Der er ca. 22
uddannelsesretninger, der er relevante pa byggepro-
jekter.

Det er lzerlingen og skolens ansvar at sgrge for, at
leerlingen far en leereplads. En leereplads er fgrst geel-
dende, nar der er underskrevet en uddannelsesaftale

mellem leerling og virksomhed. Der er forskellige typer
af uddannelsesaftaler, og et uddannelsesforlgb kan
sammenseettes af flere forskellige uddannelsesaftaler.
Leerlingen kan ogsa tage en del af sin uddannelse i et
skoleoplaeringscenter, hvis det ikke er muligt at finde
en leereplads, eller hvis lzerlingen har faet ophaevet sin
uddannelsesaftale med virksomheden. Skoleoplae-
ringscentret er laerlingens sikkerhedsnet i en periode
uden en “almindelig” uddannelsesaftale.

P& Bygherreforeningens hjemmeside kan du finde en
oversigt over alle de erhvervsuddannelser, der kan
veere relevante pa byggesagen, og som kan indgd |
opfyldelse af klausulen.

Via link nedenfor kan du laeese mere om indhold og
varighed af uddannelserne, hvilke erhvervsskoler, der
udbyder uddannelserne, konktaktoplysninger til sko-
lernes konsulenter, der ordner alt det praktiske ifm.
rekruttering, indgaelse af uddannelsesaftale mellem
virksomhed og leerling.

Erhvervsskolernes konsulenter kan inviteres med til
opstartsmgder med entreprengrer pa byggesagen om
leerlingeindsatsen. Konsulenterne kan hjeelpe entre-
prengrerne med at anseette leerlinge.

Folg linket:
www.uqg.dk/uddannelser/erhvervsuddannelser/
teknologibyggeriogtransport

Se 0gsa side 48 om opstartsmegder.
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2. Forberedende grunduddannelse (FGU)
Uddannelsen er for elever under 25 ar, der endnu ikke
er klar til at g& i gang med en ungdomsuddannelse,
og som mangler fag, karakterer, praktisk erfaring eller
modenhed ift. at ga i gang med en faglig eller gymna-
sial uddannelse. FGU’en er et seerligt tilrettelagt forlgb
for den enkelte elev. Uddannelsen bestéar af skoleun-
dervisning og praktikforlgb. Dette praktikforlgh kan
eleven have hos en virksomhed, der har en leverance
pa en byggesag. Elevens praktikperiode i virksomhe-
den kan variere fra en til flere uger.

Anseettelse af FGU-elever hos entreprengrerne vil
sjeeldent fgre til opfyldelse af seerlig mange leerlinge-
arsveerk pa den enkelte byggesag, da det, som ovenfor
beskrevet, kun er korte handholdte forlgb.

Her finder du en oversigt over skoler der har FGU-
elever: www.fgu.dk/uddannelsen/27-institutioner/

"For unge beboere der gar pa en
Forberedende Grunduddannelse,
er et praktikforlgb hos en

entreprengr en oplagt mulighed”

Chefkonsulent, Bygherreorganisation
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3. Brancheuddannelser

Brancheuddannelser er uddannelsesforlgb, der kvali-
ficerer til specialiserede omrader indenfor bygge- og
anlaegsbranchen. Uddannelsernes varighed er mellem
1% — 2 &r og er ligesom erhvervsuddannelserne sam-

mensat af leeretid i virksomheden og skoleophold, dvs.

et bestemt antal AMU-moduler.

Uddannelsen er malrettet ufagleerte medarbejdere,
hvilket betyder, at entreprengrer, der har ufagleerte
bygningshandveerkere, kan indgé en uddannelsesaf-
tale med en medarbejder, eller ansaette en der dermed
bliver opkvalificeret, fx ogséa entreprengrer der har
ansat udenlandske medarbejdere.

Gennemfgrelse af enkeltstaende AMU-kurser opfylder
ikke uddannelseskravet, fx et kursus om asbest eller
lignende. Medarbejderen skal veere indskrevet pa en
brancheuddannelse.

Link til portal over brancheuddannelser p4 omradet:
www.amukurs.dk/brancher/bygge-og-anlaeg/branche
uddannelser?CourseStructure_ExtendedID=1610%3FC
ourseStructure_ExtendedID%3D 1601

"Ufaglaerte handvaerkere kan
opkvalificeres via en branche-
uddannelse. Det kan ggre en
stor forskel for den enkelte
og for virksomheden”

Konsulent, Byggeriets Uddannelser

Byggeriets Uddannelser har konsulenter, der kan hjaelpe med det praktiske:

Telefon: 35878787
Mail: bygud@bygud.dk
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4. Integrationsgrunduddannelse (IGU)
IGU-uddannelsen er for flygtninge og skal give kom-
petencer og praktisk erfaring med det danske arbejds-
marked. Uddannelsen er mélrettet flygtninge og fami-
liesammenfgrte i alderen 18 — 50 &r og forudseetter, at
personen har folkeregisteradresse i Danmark.

Uddannelsen har en varighed af ca. 2 ar og bestar af
praktik i virksomheden og skoleundervisning.

Se www.integrationsviden.dk/

Anseettelse af IGU-elever hos entreprengrerne vil
sjeeldent fgre til opfyldelse af seerlig mange leerlinge-
arsveerk pa den enkelte byggesag, da det, som ovenfor
beskrevet, kun er korte handholdte forlgb.

IGU-job/praktik kan slas op pa Jobnet, og IGU-forlgh
kan aftales direkte mellem udleendingen og virksom-
heden. Mere information fas hos jobcenteret i kom-
munen.

Praktikanter fra videre-
gaende uddannelser hgrer
ikke til under kategorien.

5. @vrige oplaeringsordninger

Kategorien 'anden opleaering’ er som naevnt pa side 37
en aben kategori. Anden opleering kan veere oplaering
under kontraktpartens opsyn med henblik pa, at per-
sonen opnar den ngdvendige faglighed til efter endt
opleering at kunne varetage de pagaeldende opgaver
selvstaendigt. | forhold til EU-retten skal ordregiver i
henhold til ligebehandlingsprincippet sikre, at eventu-
elle udenlandske aktgrer har en chance for at byde pa
lige vilkar med danske tilbudsgivere.

Anseettelse af personer under gvrige oplaeringsord-
ninger fgrer sjeeldent til opfyldelse af saerlig mange
leerlingearsveerk, idet der enten skal veere lzerlinge pa
en tilsvarende uddannelsesordning fra et EU-land pa
byggepladsen, eller der skal tilrettelaegges et seerligt
uddannelsesforlgb, der ikke defineres i henhold til en
lov om uddannelse. OBS. Praktikanter fra viderega-
ende uddannelser hgrer ikke til under kategorien.

Denne kategori er derfor vanskelig at anvende i prak-
sis. Det er en god idé at have en klausul om social
beskeeftigelse. Det kan bidrage til, at unge eller per-
soner uden for uddannelse eller arbejde kan komme i
praktik hos en af entreprengrerne.

Se Byggeriets Samfundsansvars udkast til klausul om
social beskeeftigelse: www.byggerietssamfundsan-
svar.dk/case/klausuler-og-dokumentationsredskaber/

#beskaeftigelse
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Punkt
8,9,10,11
i klausulen

Laerlingeplanen

| dette afsnit far du viden om et af de mest centrale
redskaber i leerlingeindsatsen, nemlig leerlingeplanen,
som vist pa side 44-45 og del af krav 8 i klausulen.

Leerlingeplanen er det centrale styringsveerktgj, der
hjeelper alle parter, bade bygherres projektleder, byg-
geledelsen (HE/TE eller radgivende ingenigr) og under-
entreprengrerne, med at f& omsat kravet i kontrakten
til konkrete leerepladser pa byggesagen. Formalet med
leerlingeplanen er, at ggre det tydeligt, gennemskueligt
og operationelt for alle parter, hvad kravet bestar af,
samt hvem der skal levere hvad og hvornar.

Planen giver stgrst veerdi, nar den bruges aktivt af alle
parter gennem hele udfgrelsen af byggesagen.

Som projektleder som skal du...

= Sgrge for, at TE/HE/byggeledelse har udfyldt leer-
lingeplanen og har leveret den til dig ved opstart af
byggesagen.

= Gennemga den udfyldte leerlingeplan og vurdere,
om den ser realistisk ud. Hvis ikke planen er det,
skal du tage en snak med TE/HE/ byggeledelse om
hvad der skal til for at bygherre godkender leerlinge-
planen.

= Sgrge for, at du Igbende far status pa, hvordan det
gar med at realisere leerlingeplanen.

Hvad er en laerlingeplan?
Leerlingeplanen sikrer, at der bliver lagt en plan for det
kreevede antal leerlingearsveaerk pa byggesagen, og at

malet er opfyldt, nar byggesagen afsluttes. Den skal
sikre, at alle involverede parter i projektet ved, hvad de
skal bidrage med, og hvornar det skal ske. Leerlinge-
planen er med til at sikre, at uddannelse af leerlinge er
en integreret og selvfglgelig del af det at planlaegge
og udfgre et byggeprojekt, for bade bygherre og entre-
prengr.

For dig som projektleder er lzerlingeplanen det red-
skab, der kan bista dig pa lettest mulig méade i forhold
til at na i hus med opfyldelse af kravet om laerlinge.

Planens opbygning
Leerlingeplan bestar at tre dele.

= | den fgrste del laegges planen for, hvornéar og
hvem der leverer det kreevede antal
leerlingearsvaerk/-timer pa byggesagen.

= | anden del indskrives, hvor mange laerlingetimer
der Igbende er opnéet.

= | den tredje og sidste del opggres den Igbende
status — dvs. plan minus realiseret.

| leerlingeplanen omregnes timer automatisk til ars-
veerk. Her fremgar det, om der er afvigelser, og hvilke
entrepriser (UE'er) det drejer sig om.

Leerlingeplanen er, pa linje med byggeprojektets tids-
plan, et dynamisk vaerktgj, der hele tiden skal falges
op pa, og hvis ngdvendigt tilrettes.

Leerlingeplanen er bade bygherres, byggeledelse og
UE'ers garanti for, at kravet i kontrakten er operatio-
naliseret samt konkret og synligt for alle involverede
parter.



Hvordan bruges laerlingeplanen?
Leerlingeplanen beskriver hvem der skal levere hvad
og hvornar — men ikke hvordan eller hvem der har
ansvaret for selve processen.

= Det er derfor dit ansvar som projektleder at:

= Bruge planen aktivt til at afklare roller, ansvar og
opgaver.

= Holde Igbende overblik over fremdriften og reagere,
hvis der er afvigelser i planen.

Bruge planen som dialogveerktgj over for TE/HE/byg-
geledelsen om organisering og fremdrift.

Det er TE/HE/byggeledelsen, der har ansvaret for at:

= Udarbejde planen — gerne i dialog med UE'er.

= Fglge op péa planen og sikre, at UE'er indrapporterer
leerlingetimer.

= Aftale hyppighed og form for opggrelser — fx
mundtligt ved byggemader (hver 14. dag) eller
skriftligt.

Du skal som projektleder aftale, hvor ofte du gnsker
en samlet statusopggrelse. Hvis den ikke leveres
som aftalt, skal du fglge op og forholde dig kritisk til
indholdet.

i

i

Hvornar bruges planen i byggeprocessen?

= Skabelonen skal indga som bilag til udbudsmateria-
let (jf. krav 8).

= Ved tilbud fra TE/HE skal en udfyldt lzerlingeplan
medfglge — som dokumentation for, at entrepreng-
ren har forholdt sig til leerlingekravet.

= Alternativt kan planen afleveres efter kontraktind-
gaelse.

Ved opstart af udfgrelsesfasen:

= TE/HE kvalificerer planen i dialog med de valgte
UE'er.

= Planen justeres, s den afspejler det aktuelle pro-
jekt.

= Du far planen til gennemsyn og skal vurdere, om
den er realistisk og fyldestggrende.

= Hvis ikke, skal du preecisere dine forbehold og
anmode om en revideret version.

Jo bedre du som projektleder er kleedt pé, desto bedre
forudsaetninger har du for, at anseettelse af laerlinge
forlgber som planlagt — og kravet bliver opfyldt.

Skabelon og vejledning findes pa:
www.bygherreforeningen.dk/viden/bygherrer-skaber-

laerepladser
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Plan, registering og status for laerlinge pa byggesag

Dato:

ygherre:

Byggesag: ___
ntreprise/TE/HE:

Et arsvaerk svarer tl 1924 timer

Plan for lzrlingetimer

Firmanavn:

Entreprise:

|Antal planiagte

Antal planiagte

fan-25

feb-2s|

mar25

apr25

maj:2

5

jun-2s|

iul25,

aug:25|

sep-25,

okt

5!

nov-2s|

Samet antal
arsvasrk for

dec25(2025

jan26

feb-26|

mar-26|

apr-26

maj 26|

jun-2

6!

10126,

aug26|

sep26| _okt-2

6!

lzrlingetimer
o]

sum

Realiseret laerlingetimer

Firmanavn:

Entreprise:

Akkumuleret

realiseret
lzrlingetimer

jan-25

feb2s|

mar-25

apr-25

maj.2

5

jun-25

iuk25,

aug:25|

sep-25,

okt

5|

nov-2s}

Samet antal
arsvasrk for
dec25(2025

jan26

feb-26|

mar-26|

apr-26

ma: 26

jun-2

5

10126,

aug26|

sep26| okt

6|

Som

Forskel ml. og

Firmanavn:

Entreprise:

Forskel i planiagte og
realisceret

Forskel i planiagte
g realiseret
lzrlingetimer

fan-2:

feb 2

mar-2:

apr-2

maj.2

jun-2:

k-2

aug2:

sep-2

okt

nov-2:

Samet antal
arsvasrk for

dec25|2025

jan-2

feb-2

mar-2¢

apr-2

maj-2

jun-2

ul2

aug 2

sep26| k-2

HEEE888EE




nov-26}

samlet antal
arsvaerk for

dec26|2026

Samlet antal
rsvaerk for

mar-28}

apr28

maj-28]

jun-28|

jul28

aug:28|

sep28|

okt-28]

nov-28]

|samlet antal
arsvark for

dec28|2028

jan-29)

feb-20|

mar29

apr-29)

maj 29|

jun-29]

j0129)

aug:29)

sep-29

jon27| teb27| mar27| apr27| maj27| jun27| jui-27| aug27| sep-27| okt-27| nov-27| dec27]2027 jan-28| _feb2]
0|

58

EE

HEEEHE8888888888E

nov-26}

samlet antal
arsvaerk for
dec26[2026

Samlet antal
rsvaerk for
7

jon27| teb27| mar27| apr27| maj27| jun27| jui-27| aug27| sep27| oke-27| nov-27| dec27f202: jan-28| _feb2]

mar-28}

apr28

maj-28]

jun-28|

iul28

aug:28|

sep28|

oke-28]

nov-28}

Samlet antal
arsvark for
dec28|2028

jan29

feb29)

mar-29)

apr-29)

maj 29|

jun-29]

10129

aug:29)

sep-29

samlet antal
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dec-26|2026

Samlet antal
rsvaerk for
ian27| teb27| mar27| apr2

maj27| jun:

mar-2s
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maj-2

jun-2

uk-2

aug 21

sep-2

ok

nov-21

Samet antal
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dec28|2028

jan-2
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maj 2
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o2

aug:2!

sep2

w127) aug27| sep27| okt27| nov27| dec27|2027 jan-28| _feb-2s
of ol 0

EIEEEE

HEEE8EEE8E8

"Vi har brugt leerlingeplanen pa flere byggesager og
synes den er simpel at bruge, og giver et godt over-

blik, over hvordan det gar med indfrielse af kravet”.

Boligradgiver, boligorganisation
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Del 2

Del to af kapitel tre har fokus pa de elementer af ind-
satsen, som typisk ligger godt i starten af udfgrelsen
af byggesagen.

| denne del af kapitel 3 kan du lsese om:

= Vigtigheden af en kontaktperson — punkt 11 i
klausulen.

= Seet leerlinge pa dagsordenen pa byggemegder —
punkt 14 i klausulen.

= Opstartsmgde med underentreprengrerne om
leerlinge — punkt 10 i klausulen.

= Synligggr samfundsansvar med et skilt — punkt 15
i klausulen.

Punkt 11
i klausulen

Kontaktperson

Lad det veere et krav at TE/HE udpeger en kontaktper-
son for leerlingeindsatsen. Erfaringer viser, at alting
glider nemmere, hvis der er én person hos entrepre-
ngren, som har overblikket over leerlingeindsatsen. En
som bygherre kan kontakte. Hvad preecis den kontakt-
person skal have ansvar for, og hvem som far tildelt
den rolle, er op til entreprengren. Erfaringerne viser, at
en kontaktperson med fordel kan veere ansvarlig for:

= At fglge op pa leerlingesituationen hos under-
entreprengrer.

= Atindhente tal til leerlingeplanen.

= At have indblik i fag- og uddannelsesmuligheder.

Kontaktpersonen skal udpeges inden 'opstartsmgde
om leerlinge med underentreprengrer’, sa kontakt-
personen kan veere med til at planleegge mgdet om
leerlinge med underentreprengrerne.

Erfaringer viser, at alting glider
nemmere, hvis der er én person hos
entreprengren, som har overblikket
over laerlingeindsatsen.
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Punkt 10
i klausulen

Opstartsmode om
lerlinge for alle
underentreprengrer

Et opstartsmade om leerlinge er en vigtig del af indsat-
sen for, at fa leerlinge i leere pa byggesagen og bgr ses
som en mulighed for tidlig forventningsafstemning
med alle involverede parter. Formalet med mgdet er at
skabe feelles engagement omkring leerlingeindsatsen
blandt alle entreprengrerne pa byggepladsen.

P& mgdet informeres entreprengrerne om, hvorfor
leerlingeindsatsen er vigtig for jer som bygherre, og
hvordan der vil blive fulgt op pa méltal, forventninger
og andre relevante forhold. Det anbefales at invitere
bade den lokale erhvervsskole og AMU-konsulenter
for at sikre et bredt og kvalificeret perspektiv.

Opstartsmeadet afholdes i opstartsfasen af byggepro-
jektet og varer typisk 1,5 time. Det foregar som regel
pa byggesagen, enten hos entreprengren eller i et
naerliggende lokale. Deltagere inkluderer projektleder,
byggeledelse og alle entreprengrer.

Outcome fra et opstartsmgde om laerlinge
skulle meget gerne vaere fglgende:

= En feelles forstaelse for laerlingekravet blandt alle
involverede parter.

= Forventningsafstemning om opfglgning pa kravet i
byggeprocessen.

= Introduktion til lzerlingeplanen som et styrings-
redskab.

= Atentreprengrer og underentreprengrer har faet
sparring fra erhvervsskolekonsulenter og AMU-
konsulenter omkring leerlinge. Herunder ogséa bran-
cheuddannelser.

Opstartsmgdet kan afholdes flere gange i byggeriets gennemfgrelse. Nogle

Erhvervsskolernes og arbejdsmarkeds-
konsulenters rolle

Det gor en forskel at have en fagperson fra den

lokale erhvervsskole og en AMU-konsulent med til

et opstartsmgde om leerlinge. Konsulenterne kender
alt til uddannelserne og kan svare pa spgrgsmal fra
entreprengrerne. De kan 0gsé hjeelpe med alt det
praktiske, nar entreprengren skal lave en uddannelses-
aftale med en leerling.

Erhvervsskolekonsulent

Find den erhvervsskole, som ligger i det omrade, hvor
byggesagen foregéar. Du kan bruge linket her:
www.deqg.dk/danmarkskort-over-medlemsskoler

Sperg efter en erhvervsskolekonsulent. Det er en for-
del at have fglgende klar til samtalen:

= Hvilke virksomheder/fag der er pa byggesagen en
cirka-tidsplan.

= Forslag til en konkret dato for et mgde med entre-
prengrerne om leerlinge.

AMU-konsulent

Byggeriets uddannelser har udkgrende konsulenter,
som kan veere behjeelpelige med en snak om relevante
brancheuddannelser. Kontaktoplysninger til konsulen-
ter fra Byggeriets Uddannelser, der kan hjeelpe med
det praktiske vedr. opstartsmgde, er angivet pa

side 40.

gange sker det, at ikke alle UE'er deltager pa det fgrste — eller det kan ogsa veere
at der kommer nye UE'er undervejs i projektet. Hold fx opstartsmgde som del af andet

mgde med UE'er.


https://deg.dk/danmarkskort-over-medlemsskoler

Byggemgder

Det er vigtigt, at leerlingeplanen bliver en fast del af
byggemgderne, nar bemandingen pa byggepladsen
gennemgas. Der er gode erfaringer med, at opfglgnin-
gen sker manedligt p4 byggemgderne. Alternativt kan
det ogsé tages op pa sikkerhedsmgderne.

Punkt 14
i klausulen

Byggepladsskilte

Et leerlingeskilt kan skabe et positivt image udadtil ved
at sende et signal til omverdenen om, at der er fokus
pa leerlinge péa byggeriet. Det anbefales, at skiltet pla-
ceres pa byggeriets plankeveerk eller hegn — eller fx
ved byggepladsens indgang.

Hvis | har indskrevet krav om, at der bliver haengt et
skilt op er det en god idé at drgfte med entreprengren,
hvad der skal sta pa skiltet, og hvor ofte det skal opda-
teres. Giver det mening at skrive leerlingenes fulde
navne pa skiltet? Kan det veere en idé, at leerlingene
selv skriver deres navne pa? Eller kan der bare vaere en
rubrik til et tal, som Igbende kan opdateres? Skal det
holdes op mod et maltal for antal leerlinge? Og hvor
giver det mening, at skiltet haenger?

Anbefaling

Leerlingeplanen, som ogsa er skrevet ind i klausulen, er fast punkt
pa byggemgder. Sa har du ikke allerede stiftet bekendtskab med den,
anbefales det, at du leeser afsnittet ‘Leerlingeplanen’ side 42.

Anbefaling

Lzerlinge pa dagsordenen pa samarbejds- og/eller opstartsmgde

Dette er ikke et krav i klausulen, men en god idé. Typisk vil der pa enhver byggesag veere et
samarbejdsmgde eller opstartsmgde, hvor bygherre og alle involverede fra entreprengren
og evt. radgiver mgdes og far styr pa rammerne for samarbejdet.

P& det mg@de giver det god mening at have lzerlingekravet pa dagsordenen og fa snakket
om, hvad kravet indebaerer. Henvis eventuelt til klausulen, hvori alle forpligtelser er indskre-
vet. Her et forslag til punkter vedr. leerlingeindsatsen:

= Fordeling af og samarbejdsflade i forhold til opgaver i leerlingeklausulen.

= Kadence for opfglgning pa leerlingetal/leerlingeplanen.

= Proces for handtering af mulige udfordringer (efterlevelse, rekruttering etc.).
= Leerlingeplanen: introduktion og arbejdsgange.

Har | en facilitator pa til samarbejdsmadet, kan | eventuelt drgfte emnet med denne pa
forhand, sa | er sikre p3, at leerlingeindsatsen kommer pa.
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Skabeloner og
vaerktgjer

Folgende veerktgjer og skabeloner kan downloades fra hjemmesiden:
www.bygherreforeningen.dk/viden/bygherrer-skaber-laerepladser/

Eksempel pa lzerlingeklausul (word)
Forslag til en leerlingeklausul, som anvendes pa flere byggeprojekter. Klausulen kan tilpasses alt
efter hvilken byggesag, der er tale om.

Opgave-tjekliste til byggeprojektleder baseret pa Laerlingeklausulen (word)
Tjeklisten er malrettet byggeprojektlederen pa byggesagen og giver et overblik over hvilke opgaver,
projektlederen har for at sikre, at kravet i klausulen bliver realiseret.

Opgave-tjekliste til entreprengr baseret pa klausulen (word)
Tjeklisten er malrettet entreprengrer pa byggesagen og giver et overblik, over hvilke opgaver de har
for at fa omsat kravet i klausulen til laerepladser.

Laerlingeplan (excel)

Skabelon til registrering af lzerlinge pa byggesagen. Leerlingeplanen er et styringsredskab, som
bruges til at planleegge, registrere og opggre antal leerlingetimer/arsveerk pa en konkret byggesag.

Vejledningen til hvordan lzerlingeplanen bruges (pdf
Vejledning til planens opbygning, hvordan den bruges, af hvem, hvor ofte. Og en guide til hvordan
planen kan tilrettes.

Dimensioneringsmodel (excel)
Model til beregning af leerlingearsveerk pa de enkelte entrepriser. Modellen er udviklet i samarbejde
mellem Region Hovedstaden og Kuben management.

Vejledning til dimensioneringsmodel (pdf)
Vejledning til hvordan beregningsmodellen kan bruge og hvilke parametre der kan reguleres pa.

Liste over relevante erhvervsuddannelser (pdf
Liste med alle erhvervsuddannelser der er relevante pa bygge- og anleegsprojekter.

Liste over relevante brancheuddannelser (pdf
Liste med alle brancheuddannelser der er relevante pa bygge- og anleegsprojekter.

Skabelon til ‘opstartsmgde om lzerlinge’ med forslag til dagsorden (word)
Forslag til hvad et opstartsmgde med entreprengrer pa byggesagen om leerlinge skal handle om,
hvordan det skal tilretteleegges og hvem der skal deltage.

Plakaten (pdf) Plakaten (jpeg)

Plakat der giver overblik over hvad der skal ske hvornar i byggeprocessen for at komme i hus med
leerlingeindsatsen. Til print og opheengning. Plakaten kan downloades i to formater, alt efter hvad
den skal bruges til.

Pixiudgave af handbogen (pdf)
Let overskuelig pixiudgave af handbogen med procesfigur.


https://bygherreforeningen.dk/viden/bygherrer-skaber-laerepladser/
http://bl.dk/flere-laerlinge
http://bl.dk/flere-laerlinge
http://bl.dk/flere-laerlinge
https://bygherreforeningen.dk/download/87/byg-med-unge-dokumenter/109906/skabelon-laerlingeplan-marts-2025.xlsx
https://bygherreforeningen.dk/download/87/byg-med-unge-dokumenter/109907/vejledning-til-brug-af-laerlingeplan_alle-bygherrer_april-2025.pdf
https://bygherreforeningen.dk/download/87/byg-med-unge-dokumenter/109908/liste-over-relevante-erhvervsuddannelser.pdf
https://bygherreforeningen.dk/download/87/byg-med-unge-dokumenter/109905/liste-over-relevante-brancheuddannelser.pdf
http://bl.dk/flere-laerlinge
http://bl.dk/flere-laerlinge
http://bl.dk/flere-laerlinge
http://bl.dk/flere-laerlinge
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