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Baeredygtighed er en veaesentlig
parameter i udbud af byggeri

For at lykkes med vores beredygtighedsambitioner i byggeriet skal vi have arbejdet med beere-
dygtighed helt ud i projekterne. For at det skal lykkes, ma baeredygtighedsmaél og -strategier
formuleres klart som en del af opgaven. Jo tidligere vi far baeredygtighedsparametrene ind i
projekterne, jo nemmere er de at implementere, og des storre er effekten. Bygherrens udbud er
derfor en helt central aktivitet, hvis bygge- og anlaegsprojekter skal kunne indfri deres poten-
tialer i den grenne omstilling.

De storste effekter for beeredygtighed opnas ofte i bygherrens forarbejde og de beslutninger, der
treeffes inden entrepriseudbuddet. I mange tilfeelde er vejen frem en sum af mange indsatser,
som kraever, at alle aktgrer taenker, arbejder og agerer pa nye mader. Der er ikke kun én god
lgsning, for mulighederne er mange, og ingen har et overblik over, hvilke lgsninger eller ind-
satser, der giver det mest beeredygtige ”afkast”. De bygherrer, der gnsker at skubbe til udvik-
lingen indenfor beeredygtighed, kan pavirke marked og samarbejdspartnere ved at indarbejde
baeredygtighed i udbuddene og udbyde projekter med krav og kriterier, der er mélrettet denne
dagsorden.

Denne vejledning udfolder bygherrens tidlige overvejelser samt udbudsprocessens muligheder
for, at der kan indarbejdes beeredygtighed i bygge- og anleegsprojekter pa en hensigtsmaessig
made. Vi gnsker at inspirere og komme med anbefalinger til, hvor og hvordan man kan og bgr
indarbejde beeredygtighed - ikke bare i udbudsprocessen, men ogsa gennem de tilstedende
aktiviteter. Méalet er, at byggeriet nemmere og i hgjere grad kan indfri gnskede beeredygtig-
hedsambitioner og -krav.

Vejledningens anbefalinger suppleres af eksempler pa konkrete formuleringer fra udbud.
Eksemplerne er medtaget fra projekter, hvor bygherren har taget stilling til projektets beare-
dygtighedsmal. Vejledningen og eksemplerne er ikke den endelige facitliste for baeredygtighed
iudbud. Men vi haber, at mange kan finde gode ideer og eksempler til inspiration og implemen-
tering i de kommende ar.

Verdibyg, 2026
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Mange muligheder for beeredygtighed i

udbudsprocessen

Udbud er en vigtig del af en byggeproces ikke mindst
ift. at integrere beeredygtighed som vigtig parameter
i bygge- og anlaegsprojekter. Beredygtighed er for
mange et relativt nyt omrade i byggeprocessen, og
derfor er det ngdvendigt, at krav og gnsker til beere-
dygtighed er tydelige, allerede nar bygherren laver
sit udbud, ellers kommer det ikke med i tilbuddene
og i projekterne. Men forstaelsen og tolkningen af
beeredygtighed udvikler sig stadig, og derfor legges
der forskellige veerdier i begrebet. Det gor det sveert
for bygherren at beskrive gnsket til beeredygtighed
klart og entydigt.

Det starter for udbuddet

Rigtig meget atheenger af bygherrens ambitioner og
forarbejde. De store baeredygtighedsgevinster (f.eks.
CO,-besparelser) opnés ofte i bygherrens tidlige
beslutninger, for man overhovedet er naet til udbud-
det. Og for dét kommer bygherrens ambitionsniveau
og prioritering af baeredygtighedstiltag (som kan
veere meget andet end CO,-hensyn), som driver de
efterfplgende beslutninger. Det kan vaere meget kon-
krete beslutninger om at renovere i stedet for at rive
ned, men det kan ogsa veere gennem en formuleret
beeredygtighedsstrategi, der via et beredygtigheds-
program for projektet setter rammen for radgivernes
arbejde med projektet.

Nér bygherrens gnsker eller malsaetninger skal brin-
ges videre ud til dem, der skal projektere og udfgre
projekterne, bliver udbuddet et helt centralt skridt i
byggeprocessen.

Bzredygtighed skal ind i udbuddet

Nogle af bygherrens mélsatninger kan viderefgres
direkte som krav i udbudsmaterialet — f.eks. en beere-
dygtighedsambition eller -strategi, der bliver til et
krav om CO,-niveau, cirkularitet eller biodiversitet,
som radgiverne skal projektere inden for.

Men det er dog ikke altid, at bygherren har en klar
beaeredygtighedsstrategi — eller har viden om, hvorvidt
den afsatte gkonomi matcher de beeredygtige ambi-
tioner. Men én ting er sikkert: Uanset om bygherren
har en strategi eller konkrete krav, sa sker der ikke
noget, hvis man ikke inkluderer dette i kontrakter og
udbud. Der er flere muligheder — men de er ikke alle
lige effektfulde.

Udbudsstrategi for mere baeredygtighed

Man skal veere klar over, at opgaven med at fa mere
beeredygtighed i projekterne ikke lgses i udbuddet
alene. Der er forskellige veje at ga, og bygherren

skal derfor gore sig klart, hvordan man vil ga til
udfordringen: Vi ser det stgrste potentiale ved at lave
et udbud, der sigter mod at komme hurtigt frem til

et inddragende samarbejde, hvor man kan finde de
baeredygtige lgsninger i feellesskab. Men nogle byg-
herrer vil gnske at ga mere traditionelt frem og bruge
de traditionelle udbudsgreb til at efterspgrge mere
baeredygtige lgsninger til projektet. Vejledningen
giver anbefalinger til begge strategier.

o Vejledningens del 1 hjelper bygherren til at
komme igennem de overordnede overvejelser
og det forarbejde, som bygherren skal gore sig
om projektet, beeredygtighed, egne ressourcer,
samarbejde, udbudsform m.v. Denne del vil veere
brugbar i bygherrens tidlige faser og overvejel-
ser. Del 1 uddyber ogsé, hvordan man veelger
”samarbejdsvejen”.

e Vejledningens del 2 gennemgar forskellige delele-
menter eller delprocesser i et udbud: Kravstillelse,
prekvalifikation, tildelingskriterier, dialog m.v.
Denne del er bade til de bygherrer, der benytter
den mere traditionelle udbudsproces, og giver
samtidig veerdi til udbudsprocessen forud for en
samarbejdsmodel.



BEGREBSAFKLARING BAREDYGTIGHED

Begrebet "baeredygtighed” bruges i denne vejledning

i en praksisneer forstaelse af bygge- eller anleegs-
projekter, hvor der arbejdes med en malsaetning om

at reducere belastningen pa klima og miljg (herunder
CO,-udledning, ressourcetrzek, biodiversitet), mere end
hvad lovgivning og geengs praksis foreskriver.
Baeredygtighed behandles i denne vejledning over-
vejende med en vinkel pa klima, miljg og ressourcetraek,
men anbefalinger og metoder vil dog ogsa kunne bru-
ges ved gnsker og krav til Igsninger med fokus pa andre
elementerien bredere ESG-forstaelse — f.eks. sociale
forhold.

Begrebet "baeredygtigt” er ikke en entydig starrelse.

| et overordnet perspektiv bar det forstas ud fra de
planeteere forbrugsgreenser (f.eks. brug af ressourcer
og udledning af CO2), som skal overholdes, hvis Jordens
gkosystem skal besta. Det kalder bade pa indsatser for
det samlede omfang af vores byggerier, men ogséa pa
materialeforbruget i det enkelte byggeri. Den made, vi
opferer og anvender byggeriidag, er samlet set ikke
beeredygtigt i en absolut forstand. Formuleringer om
”mere baeredygtighed” i byggeriet er derfor udtryk for,
at vierien udvikling pa vejen til malet.

BYGHERREORGANISATION

Evt. baeredygtighedsradgivning

SAT BAREDYGTIGHEDS- Z \

AMBITION
VLG BAREDYG-
PROGRAM TIGHEDS TILGANG tDEEDSS
TIL PROJEKT RATERISLE
ANALYSER BYGHERRE-
ORGANISATIONENS
KOMPETENCER /[\ /]\ /]\
FORUNDERS@GELSER MARKEDSDIALOG TIDLIG ENTREPRENGR

Om vejledningen

I vejledningen vil vi give inspiration, eksempler og
anbefalinger — bade til bygherrens tidlige overvejelser
og afvejninger om udbudsstrategi og samarbejde
samt til, hvordan beeredygtighed bringes i spil i
forskellige dele af udbudsprocessen. Det kan f.eks.
gennem en indledende markedsdialog, som krav i
projektbeskrivelsen eller som et kriterium ved til-
delingen. Samtidig kan bygherren bruge forskellige
muligheder for dialog med markedet fgr, under eller
efter selve udbudsprocessen til at preecisere gnskerne
til beeredygtighed.

FORBEREDELSE UDBUD
« Praekvalifikation
« Dialog
« Tildeling

J

INDRAGELSE
« Losninger

+ Beeredygtighed
 Pris

« Risiko

Figur 1: Vejledningens elementer og anbefalinger. Vi ser ikke bare snzevert pa selve udbuddet, men ogsé pa det forarbejde og de

overvejelser der er med til at laegge den rette udbuds- og projektstrategi for projekter med gnske om mere baeredygtighed.
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Vejledningen er ikke en tjekliste eller en
juridisk leerebog

Det er ikke alle emner, der er relevante i alle udbud.
Vejledningens del 2 skal saledes ikke ses som en sam-
let proces eller tjekliste, der skal gennemgas fra ende
til anden, men snarere som et opslagsvaerk over, hvor
og hvordan man kan sette ind for eller i udbuddet for
at opna mere beeredygtighed i sine bygge- og anlegs-
projekter. Det er muligheder, som bygherren bar
overveje, udveaelge og tilpasse det konkrete projekt.
Vejledningens anbefalinger inkluderer s& vidt muligt
hensyn til en balancering af de transaktionsomkost-
ninger?, som parterne skal bruge i udbudsprocessen.

Vejledningen udfolder ikke de juridiske aspekter

af udbudsprocessen — det kan du f.eks. laese om i
Verdibygs andre udbudsvejledninger? - men giver
forslag til og eksempler pa forskellige muligheder for
at indarbejde baeredygtighed i de forskellige dele af
udbudsprocessen. Vejledningen byder ind med beere-
dygtighed i forhold til nogle af de udbudsprocedurer,
der oftest bruges, men kommer ogsa med rad til, hvad
man kan eller bar ggre anderledes for at sikre storst
mulig effekt af sine indsatser.

Bilag med eksempler

Vejledningens anbefalinger suppleres i teksten og i
bilag af eksempler?, hvor baeredygtighed er indarbej-
det i udbud pa en méde, der tilgodeser bade bygherres
og tilbudsgiveres oplevelse af, hvad et godt udbud er.
Der er eksempler pa bade krav, kriterier og udbuds-
materialer, som kan veere inspiration til en udbud-
sproces med fokus pé baredygtighed. Efter hvert
afsnit er henvist til, hvilke eksempler der er relevante
for afsnittet.

1 Lees evt. mere i rapporten ”Spild og veerdiiudbudsprocesserne” og de
tilhgrende anbefalinger.

2 F.eks. "Effektiv preekvalifikation”, "Kvalitet som tildelingskriterium”,
”Dialog i udbudsprocessen”, *Udbud med forhandling”, "Udbud af
nedrivningsopgaver” og “Totalgkonomi i udbud”.

3 Se liste over bilag og eksempler bagerst i vejledningen og find dem péa
Veerdibygs hjemmeside. Vi haber, at vi lsbende kan supplere eksemplerne
med flere og nyere eksempler, efterhdnden som byggeriet opnar flere
erfaringer og mere forstaelse for, hvordan vi laver gode udbud med
beeredygtighed i fokus.

DYK NED | VAERDIBYGS 9VRIGE
UDBUDSVEJLEDNINGER

Denne vejledning ser pa processerne omkring udbud
med seerligt fokus pa, hvordan man opnar bedre resul-
tater ift. beeredygtighed. Nar man star for at designe
sin udbudsproces eller forme sit udbud, kan det vaere
en god idé at leese mere i nogle af Veerdibygs gvrige
vejledninger, der udfolder forskellige dele af udbuds-
processen:

o Effektiv praekvalifikation

» Kuvalitet som tildelingskriterium

« Dialogiudbudsprocessen

» Udbud med forhandling

« Udbud af nedrivningsopgaver

» Totalgkonomiiudbud

» Risikohandtering af mere baeredygtige lasninger

» Beaeredygtighedsprogram

« Projektudvikling med tidlig entreprengrinddragelse.


https://bygherreforeningen.dk/spild-og-vaerdi-i-udbudsprocesserne-rapport-og-faelles-anbefaling/

FOKUS PA CIRKULARITET | UDBUD

@nsker du som bygherre at lave udbud, der indeholder
genbrug, genanvendelse og/eller andre former for
cirkuleere principper, kan du finde inspiration i vejled-
ningerne*:

« Cirkuleere udbud, som beskriver forskellige modeller
til cirkuleere udbud og understottes af paradigmer,
kontraktskabeloner mm.

o Cirkuleere kriterier, som samler eksempler pa kon-
kurrencekriterier og mindstekrav, som bygherrer har
benyttet, nar genbrug, genanvendelse, fornybare
ressourcer, transformation og nye designprincipper
indteenkes i projekterne.

4 Find begge vejledninger pa Danske Arkitektvirksomheders hjemmeside.

Malgruppe (og afsendere)

Malgruppen for denne vejledning er de bygherrer, der
gnsker at arbejde aktivt med baredygtighed i deres
projekter — det kan enten veere indenfor eller udover
hvad lovgivningen foreskriver. Ved at handle om
udbud er vejledningen naturligt fokuseret pa offent-
lige projekter, som er omfattet af udbudsreglerne.
Men de mange anbefalinger til bade udbudsproces og
de forberedende aktiviteter kan ogsa give inspiration
til private bygherrer, som ikke er omfattet af udbuds-
reglerne og dermed har mere frie rammer til at fa
beeredygtighed ind i projekterne.

Selvom vejledningen er rettet mod bygherrer, er den
ogsa relevant for bygherrens radgivere og gvrige
samarbejdsparter. Vejledningen giver tilbudsgiverne
- bade radgivere og entreprengrer - et indblik i
bygherrens overvejelser, og hvordan de selv byder
ind pa projekter, hvor beeredygtighed er i fokus.
Vejledningens anbefalinger er blevet til med en lang
reekke aktorer fra byggeriet og er balanceret efter,
hvordan tilbudsgiverne kan og gnsker at byde ind
for at sikre, at tilbudsgivernes viden om beeredygtige
lgsninger bringes ind i projektet.

GG Sutupajfop SAqipie A

pngpn 1 pay3n3Apaieg






Del 1:
Overvejelser om
baredygtighed,
projekt og
samarbejde

Del 1 omhandler de overordnede overvejelser og det forarbejde, som bygherren skal gare sig om projektet, beere-
dygtighed, egne ressourcer, samarbejde, udbudsform m.v. Denne del vil veere brugbar i bygherrens tidlige faser
og overvejelser.
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Bygherrens indledende afklaring

Det er vaesentligt, at bygherreorganisationen pa

et meget tidligt stadie afklarer, hvordan de gnsker
at arbejde med baeredygtighed. Nar bygherren er
afklaret med, hvad man gerne vil opna, kan man
arbejde efter det. Jo l&engere bygherren kommer i
projektforlgbet uden at have afklaret, hvad de vil
opna, jo stgrre risiko er der for lav effekt og ungdige
transaktionsomkostninger.

Afdak egne ambitioner og kompetencer

Bygherreorganisationer skal altid balancere mange
parametre, nar de planleegger, udbyder og gennem-
forer bygge- og anlegsprojekter: Insker, behov,
gkonomi, egne kompetencer, samarbejdsmodel m.v.
Og nu er baeredygtighed sd kommet til som en ekstra
parameter, hvor bade egne og samarbejdspartneres
kompetencer skal passe sammen med ambitioner og
overholdelse af konkret lovgivning.

En bygherreorganisation ber foretage en selv-
screening af behov, ambitioner og kompeten-

cer — nogle ting pa et generelt plan og nogle ting

i forbindelse med det konkrete projekt og udbud.
Det anbefales f.eks., at bygherrer udarbejder en
beeredygtighedsstrategi, som med klar retning og
staerke formuleringer kan veere grundlaget for bade
udarbejdelse af et godt (beeredygtigheds-)program?®
og udbuddet.

Find plads til ambitionerne

Der er mange bygherrer, der er gaet aktivt og
ambitigst ind i arbejdet med beeredygtighed — med
en bevidsthed om, at det ikke er gratis at have bere-
dygtighedsambitioner. Derfor sker arbejdet altid i
en balance mellem ambitioner og de tilgaengelige
ressourcer — bl.a. udtrykt som en betalingsvillighed
for at reducere projektets klimapavirkning.

5 Laes mere i Veerdibygs vejledning "Beeredygtighedsprogram”.

Overvejelserne indeholder bl.a. en vurdering af, hvor-
dan man far "mest” beeredygtighed for pengene, eller
hvordan man kan reducere omfanget af projektet

(for at spare CO, og ressourcer, der kan anvendes til
beeredygtige tiltag i projektet). Hvordan dette kom-
mer til udtryk i udbuddet, kan have mange forskellige
udtryk:

o Vejdirektoratet arbejder med at stille klare krav
til CO,-forbrug (ud fra en beregnet baseline) og
opstille incitamenter til at forbedre disse.

e DTU Campus arbejder med tidlig entreprengr-
inddragelse, hvor der udbydes pa et projektgrund-
lag, som entreprengrerne er med til at udvikle
og feerdiggere for at finde de bedste lgsninger ift.
klimabelastning.

o Roskilde Kommune arbejder aktivt med risikosty-
ring, hvor de f.eks. treekker de mest risikofyldte
elementer ud af udbuddet for s& at handtere dem
efterfglgende i dialog med entreprengrerne.

e Glostrup Kommune har indarbejdet formuleringer
om beredygtighed i deres arkitekturpolitik (se
bilag 5).

Kompetencetjek viser fremgangsmaden

Bygherreorganisationen bgr desuden vere bevidst om
egne kompetencer for bade beeredygtighed og udbud,
da dette har stor indflydelse p&, hvordan man sam-
mensetter projektet og sit team.

Figur 2 og 3 er bud pa modenhedstrapper, som kan
bruges til at identificere bygherreorganisationens
modenhedsniveauer for hhv. beeredygtighed og udbud
og give inspiration til, hvordan man beveger sig til de
neeste trin. Dette kan sammen med bygherrens ambi-
tioner for baeredygtighed veere input til den samlede
udbudsstrategi for et projekt. I greensefladen mellem
de to figurer ligger evnen til at formulere et baeredyg-
tigt udbud og kunne vurdere beeredygtigheden i de
indkomne tilbud.

10


https://vaerdibyg.dk/vejledning/gratis-vejledning-om-baeredygtighedsprogram/

Har nogen erfaring.

Deltager nysgerrigt i

konferencer mv.
Man ved ikke, hvor

man skal starte, men
prover at falge
lovgivningen.

Har ikke
beeredygtigheds
politik eller erfaring.

Figur 2: Bygherrens modenhed ift. baeredygtighed. Ved bygherren ikke meget om, hvordan man skal arbejde
med baeredygtighed eller udbud, skal man overveje at indkgbe radgivning tidligt til at fa dette defineret — eller
acceptere, at man ”bare” opfylder lovgivningen.

Man laver sjeeldent
udbud.

Sgger hjeelp fra
radgiver eller
advokat.

Figur 3: Bygherrens modenhed ift. udbud. Ligeledes vil modenheden ift. det udbudstekniske ogsa vaere med til at
bestemme, om man vil benytte nogle af de mere avancerede udbudsmetoder — eller om man vil sgge bistand.
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Genvej til samarbejde om baeredygtighed
— eller den traditionelle udbudsproces?

Bygherren skal ggre sig nogle helt grundleggende
overvejelser om, hvordan de far skabt de bedste
betingelser for beeredygtighed i deres projekter. Sa
leenge beeredygtighed er et voksende arbejdsfelt i
byggeprojekter, er det forbundet med ny praksis og
dermed en usikkerhed og risiko. Det kan samtidig
vaere sveert for den enkelte part at afgore, hvad de
bedste, baeredygtige l@sninger er for projektet.

Der er en udpraeget enighed om, at udfordringen
bedst lgses ved, at byggeprojektets parter tidligt
saetter sig sammen for at forme det projekt, der giver
de bedste baeredygtige lgsninger. Det kan ggres

pa flere mader, men her vil vi pege pa projekt- og
samarbejdsmodellen ”Projektudvikling med tidlig
entreprengrinddragelse” som en god ramme for at
skabe det tveerfaglige samarbejde om projektets
beeredygtighed.

@nsker man som bygherre at saette fokus pa beere-
dygtighed i et projektudviklingsforlgb med tidlig
entreprengrinddragelse, ser udbudsprocessen lidt
seerlig ud. Projektet udbydes f.eks. pa baggrund af
et byggeprogram, idéopleeg eller dispositionsforslag
og ofte med en targetpris, da projektets detaljer og
pris forst lases efter projektudviklingsperioden med
entreprengren. Dermed kan der ogsa kun i mindre
omfang konkurreres pa entreprisesummen.

@nsker bygherren at bruge den falles projektudvik-
ling til at fA mest mulig baeredygtighed i projektet,
skal dette naturligvis rammesattes i udbuddet. Det
kan f.eks. veere gennem et baeredygtighedsprogram.
Husk at dette kreever et forarbejde fra bygherren (og
evt. suppleret af ekstra radgivning), da det er vigtigt,
at projekt, baeredygtighedsambitioner og budget (tar-
getpris) haenger sammen i udbuddet. Der kan vere et
ekstra arbejde i at seette samarbejdet op, men bygher-
ren skal ogsa deltage aktivt, da der i udviklingsfasen
lgbende vil skulle prioriteres, hvis/nar der opstar
spendinger mellem beaeredygtighedsambitionerne og
andre hensyn i projektet.

Laes mere om modellen pa neeste side og i vejlednin-
gen ”Projektudvikling med tidlig entreprengrinddra-
gelse”, som ogsa beskriver, hvordan man udbyder
efter denne projektmodel.

Beredygtighed i ”almindelige” udbud og
projekter

Selvom mange projekter kan have gavn af tidlig
inddragelse af entreprengrerne, er det dog ogsé en
model, der stiller krav til, at alle parter har tid, res-
sourcer og kompetencer til at indga i et tidligere og
teettere samarbejde om udvikling af projektet.

Har man som bygherre ikke det, bgr man benytte sig
af en mere traditionel projektmodel - og dermed ogsa
et mere traditionelt udbud. I denne vejledning giver
vi gode rad til, hvordan man kan leegge mere vaegt pa
beeredygtighed i de forskellige dele af udbudsproces-
sen: Krav, praekvalifikation, tildelingskriterier, dialog
m.v. Flere af de viste eksempler vil ogsa kunne bruges
i projekter med tidlig entreprengrinddragelse.

ENDNU BEDRE MULIGHEDER | LAENGEREVARENDE
SAMARBEJDER

Det feelles arbejde med at reducere CO, har seerligt
gode vilkar i laengerevarende samarbejder, hvor det er
muligt at lave pilotprojekter. Det kan eksempelvis veere i
rammeaftaler eller strategiske partnerskaber, hvor man
er i et samarbejde, sa parterne kan udvikle og afprave
forskellige baeredygtige lgsninger over flere projekter.
Men disse projektformer kraever ogsa et starre setup
med en portefglje af projekter og et szerligt udbud®.

6 Laes mere i Veerdibygs vejledning ”Strategiske partnerskaber — fra idé til
kontrakt”.
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Projektudvikling med tidlig
entreprengrinddragelse

— Samarbejde om lgsninger, risiko, pris og bygbarhed

Nér bygherren gnsker fokus pa beeredygtighed i sit
projekt, men er usikker pa priser, risiko, tilgengelig-
hed af materialer m.v., kan det vaere en god idé at fa
entreprengrer og leverandgrer tidligt med i projektet
for at vurdere og kvalificere de konkrete beeredygtige
lgsninger og komme med input til, hvilken pro-
jektering der er brug for ift. konkrete lgsninger og
materialer.

Dette kan ggres ved at inddrage entreprengren

(og dennes underentreprengrer og leverandgrer)
tidligt i projektet i en projektudviklingsfase’, hvor
entreprengrerne (inden man laser projektet og
entreprisesummen) byder ind med deres erfaringer
med baeredygtige lgsninger og materialer samt vur-
deringer af bade risici og gkonomi pa de foreslaede
baeredygtige lgsninger. Pa den made kan radgivere og
entreprengrer samarbejde om at finde de lgsninger,
der giver mest mulig beeredygtighed for pengene i
projektet. Lees mere i vejledningen ”Projektudvikling
med tidlig entreprengrinddragelse” om, hvordan
processen organiseres, og hvordan man udbyder efter
denne samarbejdsform.

Denne projektform og det samarbejde, der etableres,
er oplagt til at arbejde med baeredygtighed. Styrken
er, at man ikke bruger kreafterne for eller under
udbuddet, men sgrger for at finde projektparter, som
man kan samarbejde med om de bedste lgsninger til
projektet.

Ved at have entreprengrer og underleverandgrer
tidligt med i udviklingen eller faerdiggerelsen af
projektet, kan man eksempelvis fa en kvalificeret
dialog om projektets muligheder for genbrug (og
dermed ogsa hvordan man tilgar nedrivning) samt
konkrete lgsninger og materialevalg (med specifikke
EPD’er®) - eller gennemfgre variant-analyser® (flere
projektlgsninger med forskelligheder ift. eksempelvis
CO,-udledning, risiko og pris) eller afprgvninger af
lgsninger og materialer i mock-ups.

!

| vejledningens bilag 1findes udbudsbetingelserne
fra DTU’s udbud af Bygning 330, hvor entrepre-
ngrerne inddrages tidligt — bl.a. for at fa tidligt
samarbejde og afklaring af mulighederne for mere
beeredygtige lgsninger.

Den ‘'nemmeste’ vej til mere baeredygtighed
er ved, at parterne sidder sammen tidligt i
projektet, hvor man kan snakke lgsninger,
gkonomi, risiko og baredygtighed samtidig
og pa tveers af aktarerne.

7 Laes mere i Veaerdibygs vejledning ”

EPD (Environmental Product Declaration) er en miljgvaredeklaration,
der dokumenterer et byggevareprodukts miljgpavirkning gennem hele
livscyklus (f.eks. CO,-udledning).

Kan ogsa laves tidligere af radgiverne, men sa far man ikke de udfgrendes
blik for pris og risiko med.
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De vigtigste beslutninger traeffes for

udbuddet

Naturligvis er udbuddet en vigtig passage i et byg-
geprojekt, men de beslutninger, som typisk har den
storste effekt ift. et projekts klimapavirkning, ligger
oftest allerede inden udbuddet udsendes.

Det handler om bygherres valg ift., om der overhove-
det skal bygges, eller om der skal renoveres frem for
at bygge nyt. Veelger man at renovere eller bygge, har
eksempelvis valg af placering, konstruktivt system
eller hvor fa kvadratmeter, man kan ngjes med, stor
betydning for miljgpavirkningen. Et er den CO, man
sparer ved ikke at bygge, men der er ogsé en betyde-
lig gkonomisk besparelse ved at bygge mindre. Hvis
der arbejdes med et rammebudget, kan gkonomien i
sparede kvadratmeter endda bruges til andre bere-
dygtighedstiltag i projektet.

Bygherren kan selv gore sig disse overvejelser, bruge
beeredygtighedsradgivere i de tidligste faser eller
lade beeredygtighed (som niveau for klimapavirk-
ning eller kompetence) vaere afggrende parameter

i en projektkonkurrence eller radgiverudbud, som
igen satter afggrende rammer for det efterfglgende
entrepriseudbud.

Bygherrens varktgijer til solidt
beslutningsgrundlag

For at opfylde sine baeredygtighedsambitioner (eller
-lovgivningen) kan bygherren i forberedelsen af
udbuddet bruge forskellige veerktgjer, der kan hjaelpe
til at fa4 sammensat det rigtige udbud for at fa mere
baeredygtighed i projekt. Forundersggelser og risiko-
afdeekning er vigtige dele af forarbejdet til entreprise-
udbuddet, mens brugen af mulighederne for dialog
med markedet kan vaere afggrende for at fa truffet de
beslutninger, der sikrer, at de gode baredygtigheds-
tiltag kommer ind og forankres i projektet.

Forundersggelser — Bedre grundlag for
entreprengrudbuddet

Grundige forundersggelser (f.eks. ressourcekortlaeg-
ning'®, miljgundersggelser og variant-studier med
LCA som veesentligste parameter) er afggrende ift. at
finde mulighederne for at bygge mere baredygtigt:
Kan vi renovere eller transformere i stedet for at rive
ned og bygge nyt? Hvor fa kvadratmeter kan vi ngjes
med? Det er typisk her, de store CO_-besparelser lig-
ger, selvom disse besparelser ikke er synlige leengere
henne i processen, nar beslutningen er taget.

De beslutninger, som har den stgrste
effekt ift. klimapavirkning, traeffes inden
udbuddet udsendes: Skal der overhovedet
bygges? Kan vi renovere frem for at
bygge nyt? Hvor fa kvadratmeter kan vi

ngjes med?

10 Se Veerdibygs vejledning ”Ressourcekortleegning”.
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Mange forundersggelser kan veere (del af) tidlige
radgivningsydelser.

Bygherren (eller dennes radgivere) kan med fordel
udarbejde tidlige overslag eller beregninger af alter-
native lgsninger med henblik pa at afklare, hvilken
lgsning der bedst opfylder bygherrens behov.

Konkrete forundersggelser

Ligesom de naevnte overvejelser og beslutninger er de
indledende ressourcekortleegninger og miljgunder-
sogelser helt centrale i forbindelse med renoveringer
og projekter, der omfatter nedrivning. Igennem disse
sikres viden om, i hvilket omfang det eksisterende
byggeris ressourcer kan genbruges (bade hele byg-
ninger, bygningsdele og materialer).

Der skal veere tid og ressourcer til disse undersggel-
ser, og til at resultaterne fra undersggelserne bliver
vurderet og indarbejdet i udbudsmaterialet. Det

kan eksempelvis vaere som et ressourcekatalog med
tilgeengelige materialer, som kan eller skal genbruges
i projektet.

Uanset karakteren af forundersggelser vil de med-
virke til at lgfte det tidlige vidensniveau om projektet
og veere af stor veerdi for bade de interne drgftelser
hos bygherren og i dialogen med tilbudsgivere - for
eller i udbudsprocessen. Men det fordrer ogsa, at par-
terne tager stilling til denne viden i de tidlige faser. Et
ressourcekatalog med genbrugsmaterialer skal vurde-
res og det skal besluttes, hvad man kan og vil bruge

i det videre projekt, sa parterne ved, hvad man skal
projektere og bygge med.

BRUG MULIGHEDERNE FOR DIALOG

Arbejdet med beeredygtighed er stadig nyt for mange,
og begrebet ’beeredygtighed’ kan deekke over mange
aspekter og tiltag. Ydermere kan det veere sveert for
bade bygherre og tilbudsgivere at vide, hvordan man
bedst rammer hinanden. Derfor kan tilbudsgiverne have
brug for at spegrge ind for at kunne forsta og hjeelpe byg-
herren ift. dennes behov. Her kan det anbefales, at man
i udbudsprocessen bruger mulighederne for dialog til at
kvalificere, hvordan der kan arbejdes med beeredygtig-
hed i projektet. Laes mere pa side 40.
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Markedsdialog - Afsggning af marked og
lgsninger

Bygherre kan anvende markedsdialog forud for
udbuddet for at sikre, at der laves et udbud, som er
interessant for potentielle tilbudsgivere, samt for at
fa markedets/tilbudsgivernes indledende input til
projektet.

En tidlig dialog med markedet er serligt vigtig, nar
bygherren gnsker at fremme baeredygtige lgsninger i
projektet. Gennem markedsdialogen kan bygherren
fa afdeekket potentielle risici ved nye, mere baere-
dygtige lgsninger. Hvis bygherren gerne vil stille
konkrete krav (f.eks. til grad af genbrug eller CO,
niveau), kan det veere en god idé at spgrge markeds-
aktgrer for at fa kvalificeret ambitioner og niveauer.

Markedsdialogen kan eksempelvis fokusere pa:

o hvilke beeredygtige lgsninger markedet kan levere
lige nu

e hvor der er behov for udvikling eller serlig
dokumentation

o hvilke risici forskellige aktgrer ser ved specifikke
lgsninger

e hvordan risici kan handteres gennem krav og
proces i udbuddet

o hvordan beeredygtighed bedst indarbejdes i projekt
og udbud (f.eks. vurdering af at satte de rette krav
eller kriterier).

Markedsdialogen kan omfatte bade radgivere og
entreprengrer, som ofte har forskellige perspektiver
pa mulighederne. Radgivere kan bidrage med viden
om dokumentation og beregninger, mens entrepre-
ngrer og leveranderer har praktisk erfaring med
udfgrelse og produkter samt kan vurdere risiko og
omkostninger ved forskellige lgsninger.

1 Laes mere i vejledningen “Dialog i udbudsprocessen” eller i
Bygherreforeningens ”Inspiration til markedsdialog”.

For at fa mest muligt ud af markedsdialogen bgr
bygherren:

e preasentere projektets overordnede
beeredygtighedsmal

¢ beskrive konkrete omrader, hvor man gnsker at
udfordre traditionelle lgsninger

o veare aben omkring, hvilke bekymringer og risici
man gerne vil have belyst.

Efter markedsdialogen kan bygherren kvalificere sine
krav og kriterier i udbuddet, sa de bade er ambitigse
og realistiske. Herved kan bygherren lave et udbud,
der ikke opleves ungdigt risikofyldt, og hvor risiko og
budget er balanceret og fornuftigt fordelt.

Risikoanalyse — nye lgsninger og risiko

Bade for lgsninger i radgivnings- og entrepriseudbud
skal man huske, at de beeredygtige lgsninger kan
komme med en vis usikkerhed eller risiko'? (f.eks.
uprgvede materialer/metoder, leverancesikkerhed,
garantistillelse i forbindelse med genbrugsmaterialer,
tidsaspekter eller andre problematikker), som bgr
tages med i vurderingen af mere baeredygtige lgsnin-
ger, og som taler for, at lgsninger vurderes kvalitativt
og holistisk.

Bygherren skal veere bevidst om, at risikoen vil blive
prissat. Eksempelvis hvis tilbudsgivere (entreprengr)
er i tvivl om, hvorvidt lgsningen vil fungere efter hen-
sigten og derfor forventer meget ekstra arbejde med
at fa lgsningen (eller et alternativ) pa plads. Her vil
tilbudsgiver dekke sig af, og risikoen placeres skjult
hos bygherren (indlejret i prisen). I mange tilfeelde
vil det veere gavnligt at fa denne risiko frem i lyset,

sa bygherren aktivt kan veelge, hvordan den skal
handteres - enten ved at indga i prisen, eller ved at
bygherren tager de mest risikofyldte elementer ud af
opgaven og behandler dem ved siden af®®.

12 Laes mere i Veerdibygs vejledning “Risikohandtering af mere baeredygtige
lgsninger”.
13 Laes om eksempel pa dette i casen fra Roskilde Kommune i publikationen

”Eyrtarne — indblik i den baeredygtige byggeproces”.

16


https://vaerdibyg.dk/vejledning/dialog-i-udbudsprocessen/
https://bygherreforeningen.dk/viden/udbud-marked/markedsdialog/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/risikohaandtering-af-mere-baeredygtige-loesninger/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/risikohaandtering-af-mere-baeredygtige-loesninger/
https://vaerdibyg.dk/case/parkeringshuset-indfaldet/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/fyrtaarne-indblik-i-den-baeredygtige-byggeproces/

Ved at behandle de risikofyldte elementer sarskilt er
det nemmere for bygherren at vurdere konsekven-
serne og tage stilling til, hvordan man vil handtere
risici. I nogle tilfzelde bestar risikoen i, at man ikke
kan fa de normale garantier pa mere baeredygtige
materialer (enten nye materialer eller genbrugte) -
selvom udfgrelsesrisikoen vurderes som lav. Her kan
en lgsning veere, at bygherren patager sig risikoen
for, at der sker noget med materialerne. Dette er ikke
en universallgsning og skal naturligvis sammentaen-
kes med den made, man arbejder med lgsningerne
pa - f.eks. ved at placere disse materialer, hvor man
nemt kan se, om der er problemer og nemt kan skifte
dem ud, hvis der skulle opsté problemer.

Veerktgjer til dette er generelle verktgjer til risiko-
analyse og risikohandtering'*, som bygherren kan
bruge i egen organisation eller i samspil med radgi-
vere (og evt. entreprengrer).

BEDRE TILBUD VED AT LADE DET USIKRE BLIVE EN
BYGHERRELEVERANCE

Hvis der er usikkerhed om enkelte dele af et projekt, og
bygherren frygter haje priser (grundet et dyrt produkt,
lasning eller entreprengrernes risikotillaeg), kan det
vaere en mulighed at traekke dette element ud af projek-
tet og indkebe det selvsteendigt (evt. senere) som en
bygherreleverance. Dette kan fjerne risiko fra tilbudsgi-
verne (og dermed risikotilleeg fra tilbuddene) og betyde
bedre tilbud pa sterstedelen af projektet. Men risikoen
ligger s hos bygherren, og der tilfgjes en graensefla-
de mellem projektet og bygherreleverancen, som skal
handteres.

Nogle gange gaelder det om at komme
hurtigt forbi udbuddet, sa man kan
komme i gang med det vaerdiskabende
samarbejde om de gode baeredygtige
lgsninger til projektet.

14 Laes mere i Veerdibygs vejledninger om risikostyring — f.eks. "Risikostyring

pa byggeprojekter”.
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Del 2:
Baeredygtighed i
forskellige dele af
udbudsprocessen

Del 2 gennemgar forskellige delelementer eller delprocesser i et udbud: Kravstillelse, prackvali-
fikation, tildelingskriterier, dialog m.v.

Denne del setter fokus pa, hvordan man arbejder med beaeredygtighed i disse processer og er
krydret med eksempler fra konkrete udbud, som findes i bilag pa Verdibygs hjemmeside. Dette
er serlig relevant, nar bygherre arbejder konkret med et udbud.
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Krav

Pa mange mader er den bedste vej frem, hvis byg-
herren kan stille klare krav til, hvad de forventer,
tilbudsgiverne skal levere ift. beeredygtighed. Seerligt
fordi det kan veere sveert at opstille en god konkur-
rence pa baeredygtighedselementer - og derfor kan
det blive nedprioriteret af bade bygherre og tilbuds-
givere til fordel for de mere seedvanlige konkurren-
ceparametre som gkonomi, lgsninger, kvalitet eller
organisering.

Det kreever dog noget af bygherren at kunne stille
gode og klare krav. Bygherren kan eventuelt bruge
indledende radgivning eller markedsdialog® til at
teste, om kravene er gode: Er de relevante for pro-
jektet, og er niveauet rigtigt sat? Krav bgr veere sat
sa hgit, at de har reel betydning, men ikke sa hgjt at
man utilsigtet afskeerer tilbudsgivere. Samtidig bgr
krav til beeredygtighed veere sat pa samme made som
gvrige funktionskrav for projektet, sa det ikke kan
ende som et “nice-to-have”, der balanceres op mod
gkonomien.

Kravene kan fremga af byggeprogrammet (evt. med
et seerskilt beeredygtighedsprogram®®) eller veere for-
muleret andre steder i udbudsmaterialet. Det er altid
en god idé, at man i udbudsmaterialet fremhaever de
krav, som vurderes at vaere usaedvanlige, sa de ikke
bliver overset. Krav til beeredygtighedsydelser kan
f.eks. synliggeres gennem brug af YBL’s ”Tilleeg om
Baeredygtighedsydelser”".

Krav koster

Bygherre skal vide, at de krav der stilles, ofte vil have
en gkonomisk konsekvens for projektet. Veer derfor
meget opmeerksom pa, hvilke krav der stilles og
undersgg evt. forud for udbuddet, om specielle

15 Laes mere om dette i vejledningens del 1.
16 Laes mere om dette i Veerdibygs vejledning ”Beeredygtighedsprogram”.

17 Tilleeg om beeredygtighedsydelser er udgivet af FRI, Danske Ark og
Bygherreforeningen.

beeredygtighedskrav vil have den gnskede baere-
dygtighedseffekt, samt om effekten star mal med
omkostningen. Med et fokus pa ikke at stille for
mange eller ungdige krav bgr bygherren skelne skarpt
mellem krav og gnsker - og formulere tydeligt, hvad
der er hvad. @nsker bliver typisk kun indfriet, hvis

de belgnnes med point i konkurrencen, men de kan
ogsa bruges i efterfglgende optimeringsrunder, hvor
besparelser ét sted kan udlgse, at nogle af baeredyg-
tighedsgnskerne kan realiseres.

Dermed ikke sagt, at bygherre kun skal stille krav.
Ofte har eksempelvis entreprengrerne lgsninger ift.
at skabe mere baredygtighed, som de gerne vil byde
ind med, og det bgr der vaere plads til i udbuddet.

Krav skal kunne handhaeves

Det er vigtigt at stille krav, som det er muligt at
folge op pa. Krav fungerer bedst, nar det er tydeligt,
hvad der skal leveres, og hvordan det dokumenteres.
Endvidere ber det veere tydeligt, hvordan der i pro-
jektet fglges op pa kravene, og hvad konsekvensen
er, hvis de ikke efterleves. Det kan eksempelvis vere
krav om dokumentation af LCA, genbrugsgrad,
overvagning af affaldssortering eller energiforbrug i
byggeperioden, som males. Et krav kan f.eks. sam-
menholdes med et tilbagehold i betalinger, hvis det
ikke overholdes.

Endelig ber det vere klart, hvornar der folges op -
f.eks. i forbindelse med bygherremgder, byggemeder,
evalueringer eller faseafslutninger.
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Forskellige udbud har forskellige typer krav ¢ Ihovedentrepriseudbud udger projektmaterialet
grundlaget, og kravene til baeredygtighed vil vaere
indarbejdet i projektet fra radgiveren. Der kan
dog stadig veere omrader, hvor det giver mening
at stille krav til entreprengrerne — eksempelvis ift.

entreprengrprojektering af bestemte komponen-

Serligt i forhold til krav er der stor forskel pa radgi-
verudbud, hoved- eller totalentrepriseudbud.

e Ietradgiverudbud har bygherren brug for, at rad-

GG Sutupajfop SAqipie A

giverne sgrger for, at bestemte baeredygtigheds-
malsaetninger indarbejdes i projektet gennem de
valgte lgsninger. Udbuddet handler derfor om at
saette en ramme og retning for radgivernes arbejde,
men det er radgivernes opgave at udfylde rammen
med et projekt, der opfylder bygherrens mal. Dette
kan nogle gange ogsa bare vare nogle gnsker

eller hensigter - som f.eks. minimeret areal eller
optimerede konstruktioner. Men der kan dog ogsa
veere meget konkrete krav, f.eks. til at projektet
holder sig under et bestemt CO,-niveau eller gen-
brug af bygninger og/eller materialer.

Bygherres radgiverudbud kan indeholde en baere-
dygtighedsvision med overordnede beeredygtig-
hedsmal - eller man kan lade det indga som en del
af rddgivningsopgaven at hjelpe med at opstille en
vision og malsztninger.

ter, CO,-udledning pd byggepladsen i udfarelses-
fasen eller brug af elektrisk maskinel, det kan ogsa
vaere sociale faktorer i forbindelse med krav til
antal leerlinge pa projektet.

I et totalentrepriseudbud (eller projekter med
tidlig inddragelse af entreprengren) vil bygherren
typisk opstille krav i en blanding af ovenstaende:
Bade konkrete krav - f.eks. krav om maksimal
CO,-udledning i projekt og proces (byggeplads) -
og mere rammeszttende krav, som totalentrepri-
seteamet skal udfylde i selve projektet.

pngpn 1 pay3n3Apateg
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Krav til radgivere

I mange sammenhange giver det god mening at lade
radgiverne byde ind med deres viden og kompetencer,
og bygherren skal derfor overveje, hvor og hvordan
der bedst stilles krav. Hvis der stilles krav, er det vig-
tigt, at de er udvalgt efter et vaesentlighedskriterium:
Fokuser pa det, der for alvor betyder noget - krav til
CO,-reduktioner, arealoptimering, bygningsgenbrug,
biodiversitet og optimerede konstruktioner kan vaere
vigtige, hvorimod eksempelvis overfladematerialer,
maling m.v. kan have mindre betydning i det samlede
billede.

Pa samme vis kan det have bedst effekt ift. beere-
dygtighed at szette krav til LCA og niveau for CO,-
udledning frem for krav om bestemte materialer. I
mange tilfzelde kan krav om bestemte materialer vaere
et benspend for bedre lgsninger og kan med fordel
formuleres som gnsker eller lignende. Man skal ogséa
veere opmeerksom pa, at f.eks. lokalplaner kan vare
med til at seette rammen for, hvad der er muligt ift.
valg af materialer og dermed mulighederne for at
veelge materialer med lavest CO,-aftryk.

Grensen mellem krav og gnsker kan veere svar, og
for alle omrader bgr det overvejes ngje, hvordan man
formulerer sig i udbuddet. Vil man eksempelvis stille
krav om CLT-byggeri eller gnske ”stgrst mulig brug
af tree” i projektet?

Kgb baredygtighedsydelser

Vil man som bygherre &bne for, at radgiverne byder
ind ift. mest mulig baeredygtighed for pengene, kan
man sgrge for at indkgbe baeredygtighedsradgiv-
ning som en af de tidlige opgaver/ydelser. Dette kan
med fordel ggres med udgangspunkt i "Tilleeg om
beeredygtighedsydelser”®, eller bygherren kan bede
om en tidlig beeredygtighedsscreening® af projektet
som udgangspunkt for en videre dialog om, hvilke
beeredygtighedstiltag bygherre og radgivere kan ind-
arbejde i projektet.

Ver opmerksom pa, at bestemte krav - f.eks. om
brug af genbrugsmaterialer - kan indebaere, at
radgiverne skal bruge mere tid i de tidlige faser til
gentagelser af processer. Ligeledes kan en tidlig
inddragelse af entreprengrerne ogsa betyde, at radgi-
verne bruger mere tid tidligt i projektet.

EKSEMPEL: KONTRAKTVILKAR

| forbindelse med udbud af radgiveropgaven til ny
skole i De Gamles By havde Kgbenhavns Kommune
bl.a. stillet falgende krav som kontraktvilkar, hvor den
preeciserer, hvordan ydelsen om ressourcekortleegning
skulle leveres:

”Det skal undersgges, hvorledes samtlige byggemate-
rialer i de bygninger, der nedrives, kan genanvendes.
Undersggelsen skal fremleegges som en rapport, hvor
hvert materiales art, omfang, egenskaber og genanven-
delsesmuligheder belyses. Herunder redegeres for de
gkonomiske og tidsmeessige konsekvenser af genan-
vendelsen. Radgiveren skal pa baggrund af undersg-
gelsen fremleegge samlede forslag til beslutning vedr.
genanvendelse indeholdende disses tid og skonomi.”2¢

18 ”Tillzeg om beeredyatighedsydelser” er udgivet af FRI, Danske Ark og
Bygherreforeningen som tilleeg til ydelsesbeskrivelserne (YBL18 og YBB19).
Find tilleegget her.

19 Laes f.eks. mere om bzeredygtighedsscreening pa VVeerdibygs hjemmeside.

20 Eksemplet er fra et udbud fer ressourcekortlaegning blev et lovkrav.
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https://www.frinet.dk/vaerktoejer/ydelsesbeskrivelser/tillaeg-om-baeredygtighedsydelser/
https://www.frinet.dk/vaerktoejer/ydelsesbeskrivelser/tillaeg-om-baeredygtighedsydelser/
https://vaerdibyg.dk/baeredygtighedsscreening-oeger-baeredygtighedsniveauet/

DETTE KAN VZARE KRAV TIL RADGIVERNE

Omrader som kan veaere en del af udbudsmaterialet som
krav til rddgiverne:

1. Opnaelse af baeredygtighedscertificering (f.eks. til
DGNB platin)
» Evt. preecisering af hvilke specifikke point bygher-
ren gnsker i forbindelse med en certificering

2. Krav om at projektere til et specifikt niveau for
CO,-udledning (som er mere ambitigst end byg-
ningsreglementets greenseveerdier)

3. Baeredygtighedsplan allerede ved opstart af et projekt

4. Konkrete designparametre, som gnskes inkluderet.

F.eks.:

« Dimensionering — minimere konstruktioners
materialeforbrug for hver etage. | den forbindelse
kan der stilles krav om indhentning af tredjeparts
rapport om dimensionering.

» Design for adskillelse - f.eks. med forbud mod
brug af sammensatte materialer/produkter uden
bygherrens tilladelse

» Krav til ressourceforbrug ved drift og vedligehol-
delse

» Landskabsprojekt med biofaktor, biodiversitet og
hensyn til eksisterende treser.

KRAV TIL BAREDYGTIGHEDSLEDER ELLER
-KOORDINATOR

For at fastholde fokus pa baeredygtighed kan bygherren
stille krav om roller som beeredygtighedsradgivere eller
en baeredygtighedsleder. Disse er med for at sikre, at
arbejdet med baeredygtighed integreres i projektet og
folges op. En beeredygtighedsleder kan bade optreede
under projekteringen (i samspil med projekteringsledel-
sen) og under udfgrelsen?'.

Bygherren kan stille krav om denne rolle pa projektet,
men kan ogsa bruge det i tildelingen ved at bede om et
CV for den person, der skal varetage rollen, og bedeamme
dette (sammen med andre ngglepersoner) som del af et
underkriterium om kompetencer, organisation eller lign.

21 Hos entreprengrerne kaldes rollen i udferelsen nogle gange for en
beeredygtighedskoordinator.

Krav til entreprengrer

Som neevnt bgr entrepriseudbuddet veere mere
konkret, og i fag-, stor- og hovedentreprise skal
udbudsmaterialet veere detaljeret i en grad, sa entre-
prengren kan prissaette det. Nar entreprengren i tota-
lentrepriser eller ved tidlig entreprengrinddragelse er
med til at veelge og projektere lgsninger, bliver disse

i processen specificeret og detaljeret nok til, at der
kan seettes priser pa. Nar entreprengren skal afdeekke
risici, finde lgsninger, materialer og produkter, ber
bygherren og udbudsmaterialet i hgjere grad stille
krav til entreprengrens kompetencer end til det ende-
lige produkt.

Derudover kan der stilles mere konkrete krav til
entreprengren om eksempelvis brug af eldrevne
maskiner (for geengse typer af materiel), affaldssor-
tering, forbrugsafrapportering, genbrug af bestemte
materialer m.v. Bygherren skal veere opmaerksom
pa, at disse krav prissettes seerligt i tilbuddet (ind-
til markedet er modnet). Hvis bygherren vil stille
konkrete krav, er det en god idé forinden at have
afdeekket, om entreprengrerne kan levere pa kra-
vene, og hvad de koster, s& man beder om noget, der
matcher projektets rammer. Bygherre eller radgivere
kan benytte en forudgaende markedsdialog (eller
tidlig entreprengrinddragelse) hvis de mangler denne
viden. I dialogen kan man f.eks. afsgge om eldrevne
maskiner er en mulighed, og om det har en vesentlig
merpris for projektet.

I forhold til selve udferelsen kan det give god mening
at stille overordnede krav til beeredygtighed (f.eks.

til affaldsminimering- og sortering og begraensning af
vand- og elforbrug) men beholde metodefrihed til at
opfylde kravene?.

22 Bygherren ber altid overveje ngje, hvad der bedes om i udbuddet, og hvad
der kan vente til efter kontrakten er indgéet. Det giver hgje transaktions-
omkostninger for tilbudsgiverne, hvis de skal byde ind pad meget “abne”
formuleringer.

GG Sutupajfop SAqipie A
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EKSEMPEL: BYGHERRE HJZALPER MED GODE
EKSEMPLER

Kgbenhavns Kommune har udarbejdet en handbog om
cirkuleer gkonomi®®, som indeholder cases og rad, men
ogsa en raekke kontraktkrav til bade radgivere og en-
treprengrer, som kommunen kan veaelge at overfore til et
konkret udbud. Kontraktkravene angar ”lavthaangende
frugter” og har til hensigt at fremme genbrug/genan-
vendelse. Handbogen eri hgj grad blevet til i dialog med
branchen.

DETTE KAN VARE KRAV TIL ENTREPRENGRERNE

Omrader som kan vaere en del af udbuddet som krav
eller gnsker til entreprengrerne:

1. Krav om eldrevet byggeplads — maskiner & veerktgj
(hvis det er muligt at fa leveret ampere nok pa bygge-
pladsen)

2. Affaldssortering

3. Genbrug af bestemte materialer eller elementer

4. Minimering af kemi i materialer

5. Sociale forhold (f.eks. krav til leerlinge®*)

6. Tilretteleeggelse af byggeplads, der tager beskyttel-
se af eksisterende traeer m.m. alvorligt.

7. Mindst X% af f.eks. betonelementer eller tree genan-
vendes — eksempelvis til skure o.l.

8. Specifikke lasninger, som entreprengren skal inklu-

dere i projektet (kalkstabilisering af jord, vognpark pa
el, energineutral skurby, etc.).

23 Find "Handbogen i cirkuleer gkonomi” pa Byggeri Kebenhavns hjemmeside.

24 Seeksempel pa, hvordan man stiller krav til leerlinge i Byageriets
Samfundsansvars lzerlingeklausul. Laes ogséd om brug af udsat arbejdskraft i
publikationen ”Den rummelige byggeplads”.

LCA-overslag

Hvis der stilles skeerpede CO,-krav, kan bygherren
bede om et LCA-overslag sammen med tilbuddet.
Undga detaljerede beregninger i tilbudsfasen - det
giver store transaktionsomkostninger og usikre
resultater. Brug overslag som sandsynliggerelse, ikke
som tildelingsparameter.

e Giv klare retningslinjer for niveau og metode.

o Brug sa vidt muligt produktspecifikke data for
EPD’er.

o Hvis der bruges generiske data i tidlige overslag,
skal entreprengren precisere med produktspeci-
fikke data senere.

Se eksempler pa kravstillelse i udbudsmaterialer
‘ felgende bilag:
2 Formulering fra udbud af totalradgivning pa
transformationsprojekt
3 Formuleringer fra udbud for rammeaftale om
teknisk radgivning
4 Tildelingskriterier ifm. nedrivningsopgave
10 Byggeri Kgbenhavns baeredygtighedskrav
2025
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https://byk.kk.dk/baeredygtighed/cirkulaer-oekonomi
https://vaerdibyg.dk/vejledning/den-rummelige-byggeplads-en-guide-til-social-beskaeftigelse/
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Varktgjer, certificering og ydelser

Der er en reekke veerktgjer eller greb, som kan efter-
sporges og anvendes i eller omkring udbuddet for at
skabe mere baeredygtighed i projektet. Her vil vi give
nogle perspektiver pa brugen af hhv. et baeredygtig-
hedsprogram, en baeredygtighedscertificering eller en
beeredygtighedsleder.

Baredygtighedsprogram?

Et baeredygtighedsprogram er et centralt dokument,
der overseztter bygherrens overordnede vision,
behov, gnsker og ambitioner for beeredygtighed til
konkrete, operationelle malsatninger og krav for et
specifikt bygge- eller anlaegsprojekt.

Baeredygtighedsprogrammet:

o konkretiserer bygherrens strategi og vision for
beeredygtighed i projektet

o opstiller specifikke, relevante og opnéelige krav og
malsatninger

o tydeligger prioriteringen af forskellige
beaeredygtighedsaspekter.

Det udarbejdes typisk af bygherren eller dennes
radgiver som en del af byggeprogrammet (eventuelt
som et selvstendigt tilleeg, der er koordineret med
byggeprogrammet).

” eller
i ”, som er udgivet af Danske
Arkitektvirksomheder, FRI og Bygherreforeningen.

25 Laes mere i Veerdibygs vejledning ”

Beeredygtighedsprogrammet kan bruges som del af
bygherrens udbud pa fglgende mader:

o Grundlag for radgiveraftaler:
Baeredygtighedsprogrammet kan danne basis
for de ydelser og krav, der stilles til radgivere i
projektet.

e Udgangspunkt for entrepriseudbud: Det kan
bruges til at definere de beredygtighedskrav, som
entreprengrer skal leve op til.

o Vurderingsgrundlag: Som del af udbudsmaterialet
bliver beeredygtighedsprogrammet ogsa udgangs-
punkt for at vurdere tilbud fra forskellige radgivere
og entreprengrer baseret pa deres evne/metode til
at opfylde de opstillede beeredygtighedskrav.

o Dialogredskab: Beredygtighedsprogrammet kan
bruges som udgangspunkt for dialog med poten-
tielle tilbudsgivere (eller ved udbud med forhand-
ling) om bzeredygtighedsambitioner og -lgsninger.

e Budgettering: Ved at beeredygtighedselementer
er tydeliggjort, kan bygherren bedre inkludere
baeredygtighedstiltag i budgettet (evt. prissat ved
overslag) og opstille et budget for klimaaftryk.

o Kuvalitetssikring: Det kan sikre, at beeredygtigheds-
elementer integreres i kvalitetssikringsprocesser
pa lige fod med andre kvalitetskrav til byggeriet.

Ved at inkludere baeredygtighedsprogrammet i
udbudsmaterialet sikrer bygherren, at baeredygtig-
hedskrav og -ambitioner er tydelige fra start og bliver
en integreret del af projektet gennem hele byggepro-
cessen. Beredygtighedsprogrammet kan ogsa bruges
internt ift. erfaringsopsamling pa tveers af projekter
og lobende udvikling/eendring af krav og ambitioner.


https://vaerdibyg.dk/vejledning/baeredygtighedsprogram/
https://www.danskeark.dk/content/tillaeg-til-ydelsesbeskrivelser-baeredygtighed

Baredygtighedscertificering

For nogle bygherrer er en baeredygtighedscertifice-
ring (typisk DGNB eller Svanemerket i Danmark)
vigtig som dokumentation og/eller signal til eget
bagland, omverdenen og kunder. Dette udbygges i
disse ar, hvor afrapportering ift. EU-direktiver (ESG-
afrapportering) begynder at fylde for bade (private)
bygherrer og (sterre) akterer i byggeriet.

Arbejdet indenfor en baredygtighedscertificering
kan give en ramme og struktur for at arbejde med
beeredygtighed gennem hele byggeprocessen. Nogle
af fordelene er, at projektdeltagerne far et falles
sprog og forstaelse for beeredygtighed, og at arbejdet
med en certificering fordrer en systematisk dokumen-
tation, hvilket sikrer sporbarhed og kvalitet i baere-
dygtighedsarbejdet. Der er stadig meget at drefte
mellem parterne, men certificeringen kan fungere
som et bagtaeppe og tjekliste, som sikrer, at man far
husket og taget stilling til beeredygtighedsspgrgsmal.
Det er let for bygherren at stille krav om en certifice-
ring, som setter rammer og en struktur for arbejdet
- men der kan stadig veere brug for, at bygherren
preaciserer, hvilken baredygtighed man gnsker pa sit
projekt.

Bygherren kan efterspgrge (kraeve) en bestemt
certificering og certificeringsniveau, men skal huske,

at beeredygtighedscertificeringer som sadan ikke

er en garanti for baeredygtighed, og ser man det
isoleret som en ”pointjagt”, kan man komme langt,
uden at det feerdige produkt er blevet meget mere
baeredygtigt end normalt. Bygherre bgr undersgge
certificeringsordningerne for at sikre sig, at den
valgte ordning matcher baeredygtighedsvisionen -
eksempelvis ses DGNB som en holistisk ordning, hvor
kravene dekker bredt (i hele ESG-spektret), hvor
Svanemerkning har fokus pa specifikke elementer af
miljgmaessig beredygtighed. Bygherren skal desuden
vaere opmeerksom pa, at selve certificeringen kan
veere en vaesentlig udgift, som prissattes af tilbudsgi-
ver, safremt ydelsen ligger hos denne.

En certificeringsordning kan vaere med til at udpege,
hvor og hvordan der skal arbejdes med baeredygtig-
hed, og bygherren kan evt. lade sit baeredygtigheds-
program eller udbudsmateriale fglge certificerings-
ordningens struktur?®.

Bygherren kan stille krav om en baeredygtigheds-
certificering pa et bestemt niveau, men kan ogsa
eftersporge erfaringer med certificeringsordninger
generelt i udveelgelsen af tilbudsgivere og evt. lade
en plan for certificeringsprocessen indga som del af
et underkriterium om organisering eller proces ved
tildelingen.

26 Man kan ofte finde certificeringsordningernes strukturer og beskrivelse
af brug og pointgivning i online guides (f.eks. ligger guidelines for DGNB-
certificering pa ).


http://www.rfbb.dk

Beredygtighedsledelse?”

En beeredygtighedsleder er en person (eller funktion),
der er ansvarlig for at planlaegge, understgtte og
koordinere de aktiviteter, der skal gennemfores i
lgbet af et bygge- eller anlegsprojekt for at sikre, at
det endelige byggeri lever op til de aftalte mal og krav
til beeredygtighed (som typisk er opstillet i beeredyg-
tighedsprogrammet). En beeredygtighedsleder pa et
projekt fordrer, at bygherren har opstillet forholdsvis
precise beredygtighedsmal.

Beaeredygtighedslederen har folgende hovedopgaver:

Udarbejde og vedligeholde en beeredygtighedsplan
(pa baggrund af beeredygtighedsprogram)

o Koordinere baeredygtighedsrelaterede aktiviteter

o Sikre at beeredygtighedsmal integreres i
beslutningsprocesser

o Facilitere dialog mellem relevante aktgrer

o Fglge op pa og dokumentere opfyldelse af
beaeredygtighedskrav.

27 Laes mere i Veerdibygs vejledning ”

Bygherren bgr allerede i udbuddet stille krav om,

at tilbudsgivere udpeger en baredygtighedsleder.
Bygherren kan anvende Ydelsesbeskrivelsernes
”Tilleeg om beeredygtighedsydelser” til at speci-
ficere beeredygtighedslederens opgaver naermere

og derigennem lade ydelsen indga i radgiver- eller
entrepriseudbuddet. Dette vil konkretisere, hvilke
kompetencer og erfaringer baredygtighedslederen
skal have, f.eks. kendskab til baeredygtighedscertifi-
ceringer, LCA eller specifik erfaring med baredygtig-
hed i byggeprojekter.

Beeredygtighedsledelse omfatter en raekke forskellige
opgaver og vaerktgjer, og bygherre kan valge, i hvil-
ken grad man vil beskrive eller precisere forventede
leverancer fra baeredygtighedslederen, sisom en
baeredygtighedsplan, lgbende rapportering eller
dokumentation for opfyldelse af beeredygtighedskrav.

Selvom der ikke er tilkgbt baeredygtighedsledelse
som en specifik ydelse, skal der stadig leveres bare-
dygtighedsydelser i byggeprojekter. I sa fald er det
projekteringsledelsens opgave at sikre og koordinere
baeredygtighedsaspekterne i projekteringen.


https://vaerdibyg.dk/vejledning/baeredygtighedsledelse/




Praekvalifikation

Baeredygtighed indgar som et centralt element i flere
og flere opgaver, og der er ogsa mulighed for at kunne
bruge beeredygtighed som parameter allerede i for-
bindelse med preakvalifikationsprocessen.

Men husk, at praekvalifikationens primere formal er,
at bygherren skal finde et felt af tilbudsgivere, der
alle kan lgfte opgaven - alts har en solid forretning
og med de rette erfaringer, sa de kan lgse den aktuelle
opgavetype. Brug af beeredygtighed som element i
preekvalifikationen ber derfor ske, nar der er serlige
kvalifikationer, der er afggrende for, om tilbudsgi-
verne kan lgse opgaven.

Der er mange mader at arbejde med beeredygtighed,
og bygherren skal overveje, hvordan virksomhe-
derne kan/skal dokumentere, hvordan de konkret
har arbejdet med beeredygtige tiltag i forbindelse
med prekvalifikationen. Bygherrerne skal dog veere
bevidste om, at vi er i en periode, hvor hele markedet
omstilles til at bygge mere beeredygtigt, og hvor vi
sammen opbygger erfaringer og referencer. Indtil
dette sker, vil virksomhederne maske have svert
ved at stille med mange referencer, der bugner af
beeredygtighed.

I projekter med szrligt fokus pa baeredygtighed kan
det ogsa veere en strategi ikke kun at fokusere pa
referencernes lgsninger, men se bredere pa virksom-
hedens kompetencer og erfaringer med baeredygtig-
hed og tilgang til samarbejdsprocesser, der giver de
gode lgsninger. Bygherren skal bruge praekvalifika-
tionen til at finde de rette samarbejdspartnere, som
kan medvirke til at finde de rette lgsninger til projek-
tet i et samspil med projektets gvrige parter.

Rette niveau af udvaelgelseskriterier

Typisk bruges mindstekrav — eksempelvis virksom-
hedsstgrrelse, omsaetning, soliditet m.v.?® - sammen
med referencer fra tidligere projekter. Referencer
bliver seerligt relevante, hvis tilbudsgiverne skal vise,
at de har kvalifikationer indenfor beeredygtighed.
Bygherren bgr kun efterspgrge referencer pa speci-
fikke beeredygtighedsydelser eller -lgsninger, hvis de
er afggrende for projektet. Det kan eksempelvis veere,

28 Se Veerdibygs vejledning "Effektiv preekvalifikation”, som kommer med
anbefalinger til brug af mindstekrav.

hvis der skal bygges mange etager i tree, eller hvis
projektet har uszdvanligt strenge CO, krav.

Det er vigtigt for bygherren at veere bevidst om,

hvor preecis man vil veere ift. hvad man efterspgrger
referencer pa. Bygherren skal ikke bede om refe-
rencer, der er for specifikke, hvis ydelsen godt kan
leveres af de bydende, uden at de ngdvendigvis har en
reference, der passer 1:1 pa opgaven. Der skal veere
luft til, at preekvalifikationsansggerne kan byde ind
med forskellige referencer for baeredygtighed. Hvis
bygherrens krav til referencer er for sneevre, risikerer
bygherren, at ellers gode ansggere ma springe fra,
men omvendt skal bygherren jo ogsa seette udvealgel-
seskriterier, der finder tilbudsgivere, der kan lgfte
opgaven.

Do’s and don’ts ved baeredygtighed i
referencer

Husk at referencerne skal kunne vurderes kvalitativt.
Det skal ikke bare veere en tjekliste "Har de lavet et
DGNB-certificeret byggeri - ja/nej”. Husk ogsa, at
hvis bygherren har gnsker om referencer pa baeredyg-
tighed, bgr man se pa, om der er andre parametre,
som ansggerne ikke behgver at vise med referencerne
i udvalgelsen.

Tenk over tidsperiode for de gnskede referencer, sa
man eksempelvis ikke stiller krav til, at referencer
skal veere for afleverede projekter, og samtidig beder
om erfaring med nyere beredygtighedstiltag (f.eks.
lave LCA-krav).

I skemaet herunder har vi samlet nogle rad og
opmarksomhedspunkter, nar bygherren vil efter-
sporge baeredygtighed som del af referencer.

\) Eksempler pa praekvalifikationer med seerlige
§ beeredygtighedselementer findes i falgende bilag:
1 Udbudsmateriale fra DTU, Bygning 330 Space
3 Formuleringer fra udbud for rammeaftale
om teknisk radgivning
11 Eksempel fra Byggeri Kebenhavn pa udbuds-
betingelser med PQ, tildelingskriterier og
tidligt samarbejde


https://vaerdibyg.dk/publikation/effektiv-praekvalifikation/

Veardibyg Vejledning 55

Beaeredygtighed i udbud
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Tildelingskriterier

Brug af kvalitative tildelingskriterier for at finde den
rette tilbudsgiver til projektet er ganske udbredt. Det
kan virke oplagt for bygherren at lade tilbudsgiverne
konkurrere pa baredygtighedselementer og -lgsninger,
hvis bygherren ikke kan eller vil stille konkrete krav i
udbuddet - eller som supplement til disse. Kvalitative
underkriterier er en vej til at konkurrere pa andet
end prisen, men som bygherre skal man holde tungen
lige i munden, nar man veaelger og formulerer sine
underkriterier?.

Baeredygtighed i udbud er stadig nyt for nogen, sa der
er stor risiko ved at bruge det som tildelingskriterier.
Det kan vere svert for nogle tilbudsgivere at svare
pa baredygtighedskriterier, og bygherren skal vaere
ekstra grundig ift. at f4 formuleret sine kriterier: For
specifikke formuleringer kan lukke af for de bedste
lgsninger, og sperges der for bredt, risikerer bygher-
ren at fa nogle lgse beskrivelser, som det kan vere
sveert at holde tilbudsgiverne op pa efterfglgende.

Beredygtighed skal have vaegt — men hav
blik for transaktionsomkostningerne!

Baeredygtighed kan enten formuleres som et seerskilt
underkriterium eller veere formuleret (tydeligt)

ind som del af andre kriterier. Underkriterier som
”lgsning”, ”organisation” eller ”proces” kan sagtens
bruges til at fremme beeredygtighed i projektet, hvis
bygherren er skarp i formuleringerne og veegter
kvalitet og baeredygtighed tilstraekkelig hgit til, at det
gor en forskel i tildelingen. Det kan veere som seerskilt
kriterium med veegt pa mindst 20% eller ved at beere-
dygtighed efterspgrges som konkret parameter i de
gvrige kvalitative kriterier. Uden tilstraekkelig veegt i
udbuddet bliver det bare ekstra tilbudsarbejde.

Generelt skal bygherren veere opmerksom pa, at til-
budsgiverne ofte leegger et stort arbejde i at formulere
deres tilbud. Bygherren skal i udbuddet balancere
krav til tilbuddene og projektets starrelse og derfor
veere preecis pa, hvad man vil tildele pa baggrund af,
og hvordan tilbuddene bedgmmes, sa tilbudsgiverne
ikke skal gaette pa, hvad de skal levere.

Det er er sveaert at formulere skarpe
tildelingskriterier om beeredygtighed.
Derfor er det ofte en bedre idé at bruge
udbuddet til at finde de rette samarbejds-
partnere tidligt — og sa sammen udvikle
projektet for at finde de gode lgsninger*°.

29 Det er ogséd muligt at leegge et baeredygtighedsperspektiv pé kvantitative
kriterier som (livscyklus-)omkostninger (Udbudsloven §§166-168), hvor
f.eks. en samlet LCA-beregning kan bruges i tildelingen. Dette anbefales dog
ikke, da det vurderes som meget sveert at opstille en gennemsigtig
tildelingsmodel.

30  Laes mere om dette pa side 13 og i Veerdibygs vejledning ”Projektudvikling
med tidlig entreprengrinddragelse”.
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Vi anbefaler at gge fokus pa beeredygtighed, men
bygherren bgr samtidig bestrabe sig pa, at andre
elementer skeerpes, sa tilbudsgivernes arbejdsbyrde
og transaktionsomkostninger holdes pa et fornuftigt
niveau. Bygherren kan f.eks. precisere krav til
organisation/bemanding og proces, og et organi-
sationsdiagram og CV’er pa de vigtigste ledende
medarbejdere er ofte nok til at deekke ’Organisation’.
Bygherren kan samtidig lade veere med at efterspgrge
beskrivelser af systemer til styring af tid, gkonomi og
kvalitet, afrapportering m.m., men i stedet bede om
en oplistning af de tre veesentligste risici eller optime-
ringsmuligheder ift. beredygtighed.

Radgivnings- eller entrepriseudbud

Det har stor betydning, om det er et radgivnings-
eller entrepriseudbud i forhold til, hvordan bygherren
ber indarbejde baeredygtighed i udbuddets kriterier.

e Hvis det er et radgiverudbud, hvor radgiverne
typisk er med til at satte projektets rammer og
udpege lgsninger med den stgrste effekt ift. beere-
dygtighed, kan det veere en fordel at lave et udbud,
hvor radgiveren har frihedsgrader til at forme
projekt og lgsninger.

o Ietentrepriseudbud, hvor lgsningerne er fastlagt,
og hvor det handler om at fa entreprengren til at
byde ind pa det konkrete projekt, vil en preecis
opgavebeskrivelse ggre det nemt for entrepreng-
rerne at afgive et skarpt tilbud.

Der findes naturligvis ogsa mellemformer, hvor
man inddrager entreprengrernes kompetencer

ift. at fA mere baredygtighed i projektet. F.eks.
totalentreprise eller projektudvikling med tidlig
entreprengrinddragelse (se side 13), hvor radgiver
og entreprengr sammen skal finde beredygtige
lgsninger, som ogsa er balanceret i et gkonomisk
perspektiv.

Radgiverudbud

Typisk vil man i udbud af radgivning eller totalentre-
prise - og serligt i forbindelse med tegnede konkur-
rencer — give flere frihedsgrader for opgavelgsningen
og lade beeredygtighed i de foreslaede lgsninger veegte
i tildelingen. Der er forskellige muligheder for at gore
disse kriterier malbare gennem eksempelvis arealmi-
nimering, overslag for LCA/CO,-niveauer m.m.

Det fungerer godt, hvis bygherren kan definere mélet
for beeredygtighed og bede radgiverne om at besvare,
hvordan dette mél kan opfyldes. Det kan f.eks. vere
opnaéelse af specifik certificering med bestemt niveau,
et konkret mal for CO,-udledning eller en hgj anven-
delse af genbrugte materialer. Samtidig er det vigtigt,
at bygherren (eller bygherreradgiver) har kompeten-
cer til at vurdere besvarelserne. En udfordring kan
veere, at hvis radgivernes forslag til beeredygtighed er
ikke-gennemprgvede lgsninger, kan de veere svare
at prisseatte, for entreprengrerne kommer pa banen

i projektet. Det kan give en budgetmessig usikker-
hed®, som bygherre og radgiver mé arbejde videre
med, nar entreprengren er fundet. Er man meget
usikker pa, om budgettet holder, kan det vere en for-
del at inddrage entreprengren tidligere eller udbyde
bestemte lgsninger som sideordnede tilbud®2.

Selvom det kan vaere interessant at hgre, hvordan en
radgiver vil lgse projektet mht. baeredygtige tiltag og
lgsninger, skal bygherre huske, at der er store trans-
aktionsomkostninger forbundet med at udarbejde
tegninger og beskrivelse af detaljerede lgsninger.
Samtidig kan der veere en udfordring i, at tidlige,
detaljerede lgsninger lukker mulighedsrummet - ofte
pa et alt for lgst grundlag. Bygherren ber hellere
efterspgrge konkrete metoder eller hovedgreb til lgs-
ninger med fokus pa beeredygtighed, f.eks. metoder
til at minimere byggeriets areal (m?) eller metoder og
greb til stgrst mulig genbrug af eksisterende byggeri.
De konkrete lgsninger kan komme, nar radgivnings-
opgaven udferes.

31 Beaeredygtighed i byggeri er i vidt omfang innovation, og dermed er der
en risiko og en usikkerhed forbundet med opgaven. Laes evt. mere i
vejledningen "Risikohandtering af mere beeredygtige lgsninger”.

32 Laes om sideordnede tilbud pé side 42 eller i bilag 12.
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BRUG AF BAREDYGTIGHEDSLEDELSE IFM.
TILDELING

Hvis man vil seette fokus pa beeredygtighedsledelse i
tildelingen, kan man lade beeredygtighedslederen (rol-
len/personen) eller baeredygtighedsledelsen (ydelsen)
veere del af et underkriterium (f.eks. organisation/CV).
Bygherren kan bede om, at tilbudsgiverne beskriver,
hvordan de vil sikre integration af baeredygtighed gen-
nem hele projektet. Her er det f.eks. relevant at beskrive
beeredygtighedslederens samarbejde med andre ngg-
lepersoner som bygherreradgiver, projekteringsleder,
byggeleder og evt. baeredygtighedsradgiver. Denne be-
skrivelse kan bygherren vurdere — evt. i samspil med en
vurdering af CV for den foresldede beeredygtighedsle-
der. Beskrivelsen bgr vaere sa konkret, at det kan indga
i kontrakten, og bygherren kan fglge op pa, om ydelsen
leveres som tilbudt.

Efterspearges CV’er pa beeredygtighedslederen, bar der
leegges vaegt pa parametre (f.eks. om baeredygtighed),
som forventes at give reelle forskelle mellem tilbuds-
giverne, sa CV’erne ikke ender med at score samme
pointtal. Husk ogsa, at erfaring med baeredygtighedsle-
delse og generel anciennitet ikke altid falges ad.

Ved at inkludere disse elementer i udbuddet viser byg-
herren, at baeredygtighedsledelse er en central del af
projektet og sikrer, at tilbudsgivere tager hgjde for dette
i deres tilbud. Dermed bliver det tydeligt, at der skal af-
saettes ressourcer til baeredygtighedsledelse i projektet.
Jo tydeligere bygherren er i sit udbud, jo nemmere er
det for tilbudsgiverne at vurdere omfanget af baeredyg-
tighedsledelsen og dermed prisseette dette.

Entrepriseudbud

I udbud af en fag- eller hovedentreprise bgr mange
af baeredygtighedstiltagene vaere indarbejdet i
projektmaterialet, og dermed vil udbuddet til entre-
prengrerne indeholde krav og beskrivelser/opgaver,
som kan prissettes i tilbuddene. Der kan dog stadig
vaere abent for, at entreprengrerne kan byde ind
med specifikke lgsninger eller materialer, som kan
vurderes ift. deres bidrag til at nedbringe projektets
klimabelastning — enten gennem lgsning eller metode
(f.eks. brug af el-maskinel o.1.). Her kan man ggre
entreprengrernes forslag til baeredygtighedsunder-
stgttende tiltag til et underkriterium, eller man kan
gore plads i processen til, at den vindende entrepre-
ngr kan komme med optimeringsforslag™®.

I totalentrepriser (TE) er der god mulighed for at fa
en synergi mellem radgiveres lgsninger, entrepreng-
rens erfaringer og tidlig prissetning. Derfor giver det
i totalentreprise bedre mening at lave bredere, mere
abne formuleringer, hvor radgiver og entreprengr i
tilbudsfasen finder (og prissetter) de lgsninger, som
de mener matcher projektet bedst. Dette kan bade
ske ved brug af tildelingskriteriet ”Bedste forhold
mellem pris og kvalitet” eller ved brug af omvendt
licitation, hvor prisen er bestemt, og tilbudsgiverne
konkurrerer pa den kvalitative lgsning inden for den
gkonomiske ramme. I begge tilfzelde kan beaeredygtig-
hed indga som parameter i f.eks. den tilbudte lgsning,
i organisation/CV’er eller i underkriteriet proces.

33 Laes mere i Veerdibygs vejledning ”Projektoptimering”.
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Bygherren kan ogsé lave en kombination af konkrete
krav og gnsker, hvor gnskerne formuleres, vaegtes og
bedgmmes som kriterier. Dette kan bruges, hvis byg-
herren (eller radgiverne) vurderer, at der er mulighed
for, at entreprengrerne kan levere bedre pa beeredyg-
tighed, end de opsatte krav, og vil kunne preemiere
dette i konkurrencen.

Kriterierne kan eksempelvis efterspgrge:

o reduceret energiforbrug eller transport

e mere baredygtige produkter

e bedre lgsninger til reducering af stgj eller stgv
o gget genbrug af materialer

o lavere samlet CO,-udledning.

Entreprengrerne kan byde ind ved enten at kvantifi-
cere forbedringerne ift. udbudsmaterialets krav, eller
ved at bygherren efterspgrger 1-3 kvalitative nedslag,
hvor entreprengren beeredygtighedsmeessigt kan

gore det bedre end tegningsmaterialet i udbuddet.
Ligesom ved andre underkriterier skal bygherren
gerne beskrive, hvis man har et seerligt fokus pa
f.eks. genbrug, materialeforbrug eller energi, samt ud
fra hvilke parametre bygherren vil evaluere tilbuddet,
og hvordan man vil fglge op.

Nar entreprengren udarbejder og afgiver sit
tilbud

Nér entreprengren udarbejder og afgiver sit tilbud,
skal der ift. beeredygtighed veere opmerksomhed pa:

e om projekt og baeredygtighedskrav heenger sam-
men. Vil projektet rent faktisk kunne overholde
beeredygtighedskravene, hvis man detaljerer og
bygger det i udbudsmaterialets skitserede projekt?

o om veasentlige ydelser, materialekrav og tidsplans-
kritiske elementer gemmer sig iblandt beeredygtig-
hedskrav - og omvendt.

Entreprengren skal sgrge for at stille spgrgsmal og
sikre sig fyldestggrende forudsatningsgrundlag i
tilbudsperioden, sa der kan konkurreres pa baeredyg-
tighed, og det kan prissettes pa lige vilkar.

OMVENDT LICITATION KAN GIVE PLADS TIL NYE
LASNINGER

Omvendt licitation med et rammebelgb og gode mulig-
heder for, at tilbudsgiverne kan udfylde rammen bedst
muligt, er ogséa en god made at fa mere beeredygtige
lasninger — seerligt nar tildelingskriterierne understgt-
ter et fokus pa baeredygtige lasninger. Bygherren bar
ikke bruge omvendt licitation sammen med mange krav
(f.eks. krav om et bestemt niveau af beeredygtigheds-
certificering). Bygherren skal til gengeeld veere tydelig
ift., hvad der prioriteres i projektet. Roskilde Kommune
har bl.a. benyttet omvendt licitation for at give mest
mulig plads til beeredygtighed i tilbuddene — se deres
udbudsmateriale i bilag 18.

ENTREPREN@RENS IDEER PA RETTE TIDSPUNKT

Da baeredygtighed stadig er et omrade under udvik-
ling, kan der komme mange forskellige forslag ind, som
bygherren kan have sveert ved at sammenligne i sin
evaluering af underkriterier ved tildelingen. Det er heller
ikke hensigtsmaessigt, at entreprengren ved tildelingen
far point for forslag, som ikke ender med at komme med
i projektet. Overvej derfor om der er bedre steder i pro-
cessen at give plads til de gode ideer fra entreprengren.
Eksempelvis ved at inddrage entreprengren tidligere i
processen (som beskrevet i vejledningens del 1), ved at
abne for alternative tilbud eller i en projektoptimerings-
fase.
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Hvad kan man efterspgrge i underkriterier?

Det er vigtigt, at beeredygtighed gives en reel vegt
ifm. tildelingen, hvis det indgar som underkriterium

i et skriftligt tilbud. Nar der udbydes med tildelings-
kriteriet ”bedste forhold mellem pris og kvalitet”,
optreeder de kvalitative underkriterier ofte i varianter
af: Produkt/kvalitet, Organisation og Proces.

e Produkt/kvalitet
Lad tilbudte lgsninger, produkter eller materialer
veere en del af evalueringen. Husk at opstille del-
kriteriet, sa det er muligt at evaluere og sammen-
ligne pa tveers af tilbud. Det kan eksempelvis veere
arealmeessige lgsninger, der reducerer en bygnings
samlede CO,-udledning. Det kan ogsa vaere storst
mulig fleksibilitet, omfang af genbrugsmateri-
aler (men husk at det skal praeciseres, hvordan
det opgeres) eller overslag for CO,-udledning for
udvalgte, kritiske elementer i projektet.

Ligesom bygherren kan bede tilbudsgiverne om at
byde ind med deres bwud pa risici i projektet, kan
man ogsa leegge op til, at tilbudsgiverne udpeger
omrader i projektet, som hindrer beeredygtighed
eller er i modstrid med den overordnede strategi
for beeredygtighed (f.eks. formuleret i et baeredyg-
tighedsprogram). Det kan f.eks. suppleres med
forslag til forbedringer (reducerede antal kvadrat-
meter, andre materialer eller lign.).

e Organisation/bemanding/kompetencer
Brug underkriteriet til at eftersperge konkrete
kompetencer ift. projektets arbejde med baeredyg-
tighed. Det kan eksempelvis dokumenteres med
CV’er fra medarbejdere med erfaring og kompeten-
cer indenfor specifikke beredygtighedslgsninger
eller beeredygtighedsledelse - eller en beskrivelse
af, hvordan man vil organisere arbejdet med bere-
dygtighed pa tveers af aktgrer, fag m.v.

EKSEMPEL: CV SOM DEL AF TILDELING

- ifm. rammeudbud af radgivning til nedrivnings-
opgaver

CV Beaeredygtighedsansvarlig (Veegter sammen med
3 andre centrale CV’er):

Den beaeredygtighedsansvarlige skal have erfaring
med handtering af materialer til genbrug/gen-
anvendelse, meget gerne veere engageret indenfor
beeredygtighed og udvikling i branchen og vaere
tovholder for overholdelse af beeredygtighedskrav i
udbudsmaterialet, herunder krav vedr. byggeplads.

Det vil veegte hgijt, at det via CV’et kan udledes, at
den baeredygtighedsansvarlige har haft lignende
ansvar og kompetencer ilignende projekter af om-
fang og kompleksitet som det udbudte og/eller har
erfaring med forandringsledelse og udvikling internt i
firmaet indenfor baeredygtighed.

Se starre del af udbuddet i bilag 4 Tildelingskriterier
ifm. nedrivningsopgave.

Proces

Er der tale om et kompliceret projekt eller proces,
hvor mange aktgrer skal bidrage, kan bygherren
bede om en beskrivelse af, hvordan en tilbudsgiver
vil planleegge, og/eller gennemfgre arbejdet med
beeredygtighed.

Det kan eksempelvis handle om, hvordan man
teenker at gennemfgre baeredygtighedsledelse

pa det konkrete projekt — og gerne ift. konkrete
beeredygtighedsmal. Men det kan ogsa handle om
at inddrage brugerne i beeredygtighedsbeslutnin-
ger, eller hvordan man vil sikre en proces, hvor
entreprengrernes bidrag til LCA-beregninger
kommer ind i bygherrens beslutningsgrundlag pa
de afggrende tidspunkter.

Det er vigtigt, at bygherren beder om en procesbe-
skrivelse, der forholder sig til konkrete aktiviteter,
der ikke allerede er indeholdt i ydelsesbeskrivelser
eller projektmaterialet. For at det ikke bare bliver
en ”skrivegvelse”, skal bygherren tydeliggere,
hvordan elementerne fra en tilbudsgivers pro-
cesbeskrivelse indarbejdes i kontrakten, sa det

er muligt for bygherren at fglge op pa, om den
tilbudte proces ogsa leveres.
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Tydelighed om aflevering og evaluering af
tilbuddene

Ved formuleringen af kvalitative underkriterier skal
bygherren vaere tydelig i forhold til:

e hvordan underkriteriet formuleres

o hvad tilbudsgiverne skal aflevere

o hvad bygherren vil leegge veegt pa ved bedgmmelse
af underkriteriet

o hvordan bygherren vil folge op under udfgrelsen

Dette giver tilbudsgiverne god forudsatning for at
gennemskue, hvad det er bygherren vil have, hvordan
de skal vise det i deres tilbud, og hvad der kreaeves af
dem under udfgrelsen.

Bygherren skal dermed ogsé veere opmaerksom pa,
at hvis man beder om en procesbeskrivelse, kan den
afspejle gode intentioner om organisering og sam-
arbejde, som kan vise sig sveere at realisere, hvis de
gvrige parter i projektet ikke er enige.

Endelig skal bygherren huske pa tilbudsgivernes
transaktionsomkostninger ved at afgive tilbud, og
kun bede radgivere eller entreprengrer om at udar-
bejde de ngdvendige tegninger eller beregninger som
en del af tilbuddet. Ofte kan bygherren ogsa praecisere
et detaljeringsniveau, som kan hjalpe tilbudsgiverne
til ikke at lave for meget.

kriterier i falgende bilag:
1 Udbudsmateriale fra DTU, Bygning 330 Space
2 Formulering fra udbud af totalradgivning pa
transformationsprojekt
3 Formuleringer fra udbud for rammeaftale om
teknisk radgivning
4 Tildelingskriterier ifm. nedrivningsopgave
6 Formulering af tildelingskriterium for grenne
tiltag i anlaegsopgave
7 Formulering af underkriterium med fokus pa
breendstof
8 Tildelingsmodel og -kriterier fra udbud af
daginstitution
9 Udbudsbetingelser for udbud af p-hus med
genbrug

t Se eksempler, der er relevante ift. brug af tildelings-

KONTRAKTVILKAR OG OPFYLDELSE

Kontraktvilkar er afggrende for at fastholde fokus pa
baeredygtighed efter tildeling af opgaven. Hvor krav

og tildelingskriterier seetter retningen i udbuddet,
sikrer kontraktvilkarene, at ambitionerne bliver omsat
til handling i projektets gennemfgrelse. Vilkarene kan
bruges til at stille krav om dokumentation, opfelgning
og konsekvenser ved manglende opfyldelse — og til at
indarbejde incitamenter, der belgnner ekstra baeredyg-
tige lgsninger.

Kontraktvilkar skal understgttes af udbudsmaterialet,
og det er vigtigt, at de er klare, realistiske og malbare.
De skal veere proportionale med projektets starrelse og
kompleksitet og understgtte de baeredygtighedsmal,
der er sat i udbuddet. Vilkar kan omfatte alt fra affalds-
sortering og CO,-rapportering til krav om nagleper-
soner med baeredygtighedskompetencer. Brug gerne
standarder og eksisterende veerktgjer, som f.eks. ydel-
sesbeskrivelsernes tilleeg om beeredygtighedsydelser,
for at sikre ensartethed og undga misforstaelser.
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Eksempel 1: Underkriterium til udbud af ”’DTU bygning 330” (Se bilag 1)

3. OPGAVEL@SNING OG BAREDYGTIGHED (VAGTER 40%)

TILBUDDETS INDHOLD DELKRITERIER OG EVALUERINGSMETODE
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2. Bzeredygtighedsbeskrivelse

En beskrivelse af teamets forventede arbejde med
beeredygtighed, herunder seerligt:

hvorledes teamet vil arbejde med at skabe et byg-
geri, der indenfor de givne gkonomiske og funktio-
nelle rammer integrerer beeredygtige lgsninger

hvorledes teamet vil arbejde med DGNB og de tre
seerlige krav fra baeredygtighedsprogrammet, (se
bilag), Minimering af klimapavirkning fra baerende
konstruktioner, Minimering af samlet energiforbrug
i drift og Design for afmontering og tilpasning

hvilke konkrete muligheder og lgsninger teamet ser
for at opna dette mal.

Beskrivelsen af teamets forventede arbejde med
baeredygtighed ma hgjst fylde samlet fire A4-sider.
Fylder beskrivelsen mere end fire A4-sider, vil DTU
alene se pa de farste fire A4-sider.

2. Bzeredygtighedsbeskrivelse

Ved vurdering af underkriteriet vil DTU lsegge veegt
pa, at beskrivelsen af teamets arbejde med bzaere-
dygtighed konkret og overbevisende sandsynligger,
at teamet i samarbejde med DTU indenfor de givne
gkonomiske og funktionelle rammer vil kunne skabe
et byggeri med baeredygtige lasninger, som inde-
baerer markante reduktioner af byggeriets samlede
belastning af miljg og klima under bade opfarelse
og drift. Der vil blive lagt vaegt pa en god proces
omkring de tre seerlige krav fra baeredygtighedspro-
grammet samt DGNB.
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Udbudsprocedurer med mulighed

for dialog

For at finde de rette lgsninger, som matcher bade
bygherrens baeredygtighedsambitioner og budget,
kan der vere brug for at have en dialog med markedet
undervejs i udbudsprocessen. Det kan f.eks. forega
som markedsdialog, projektudvikling (begge beskre-
vet i vejledningens del 1), konkurrenceprzeget dialog,
udbud med forhandling®*eller projektkonkurrencer.

Udbud med forhandling

Bygherren skal altid tilstreebe at lave et klart og
entydigt udbudsmateriale. Men det kan vere sveert,
og udbud med forhandling® giver mulighed for dia-
log, praecisering og forventningsafstemning mellem
bygherre og tilbudsgivere undervejs i udbudsproces-
sen - efter at tilbudsgiverne har afgivet deres forste
indledende tilbud.

Dialogen pa forhandlingsmgderne kan f.eks. handle
om kompetencer, ydelser (f.eks. dokumentationsbe-
hov eller indsatser med social beeredygtighed) eller
konkrete lgsninger eller produkter (f.eks. baeredyg-
tighedstiltag pa byggepladsen eller materialevalg).
Det kan veere en god idé at seette baeredygtighed pa
dagsordenen som tema i forhandlingsmgderne — men
pa en made sa det er proportionalt med vesentlighe-
den og veegten af underkriterier (sa man f.eks. ikke
bruger 90% af tiden pa et underkriterium, der fylder
5% i tildelingen).

Gennem dialogen kan bygherren fa indblik i marke-
dets muligheder og udfordringer med beeredygtige til-
tag, hvilket ofte fgrer til mere precise tilbud og feerre
misforstaelser. Bygherren kan efter forhandlingerne
tilpasse udbudsmaterialet, dog ikke mindstekrav og
tildelingskriterier. Derfor skal disse formuleres med
omhu fra start.

34  SeVerdibygs seerskilte vejledninger om hhv. *Dialog i udbudsprocessen”,
”Konkurrencepraeget dialog” (kommende) og ”Udbud med forhandling” for
at dykke ned i detaljerne for, hvordan man bruger disse udbudsformer.

35 Laes mere i Veerdibygs vejledning ”Udbud med forhandling”.

Konkurrencepraget dialog

Konkurrencepreaget dialog er en udbudsform, der
ogsa kan bruges til at fremme beeredygtighed i bygge-
projekter, seerligt nar bygherren gnsker at udforske
innovative lgsninger. I processen prakvalificeres
virksomheder (oftest tre) til at bidrage med forslag til
projektets udformning gennem en struktureret dia-
logproces, fgr bygherren udsender det endelige udbud
og tilbudsgiverne afgiver deres endelige tilbud.

Formatet har saerlige styrker i forhold til beeredyg-
tighed: Der skabes rum for at undersgge innovative
materialer og konstruktionsprincipper, og bygherren
far adgang til markedets nyeste viden. I dialogen

kan bygherre sammen med de enkelte tilbudsgivere
udvikle og kvalificere forskellige tilgange til beere-
dygtighed og samtidig finde den bedste made at hand-
tere risici ved nye beaeredygtige lgsninger. Tilgangen
kan ogsa bruges til at skaerpe udbudsmaterialet,

og eksempelvis kan dialogen mellem bygherre og
tilbudsgivere bruges til at fastsette passende mind-
stekrav i udbuddet.

Konkurrencepraeget dialog egner sig primeert til
projekter, hvor traditionelle lgsninger ikke er til-
strekkelige, og hvor bygherren derfor har behov for
markedets input til at definere de gode lgsninger.

Det kan dog veere en ressourcekravende proces, og
bygherren skal afsatte tilstraekkelig tid og ressourcer
til processen. Bygherren skal have fokus pa, at trans-
aktionsomkostningerne star mal med veerdien af dia-
logen med flere tilbudsgivere og ber betale vederlag
for tilbudsgivernes input.

Konkurrencepraeget dialog har eksempelvis veeret
brugt af DTU og Byggeri Kgbenhavn - bl.a. til at fa
input til, hvordan man bgr samarbejde om baeredyg-
tighed i projektets tidlige faser®.

36  Seudbudsmateriale fra DTU i bilag 1 0g fra Byggeri Kebenhavn i bilag 11.


https://vaerdibyg.dk/vejledning/dialog-i-udbudsprocessen/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/udbud-med-forhandling/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/udbud-med-forhandling/

Projektkonkurrencer som redskab til
baeredygtigt byggeri

Hvis man som bygherre har saerlige ambitioner om
beeredygtighed for sit projekt, kan projektkonkur-
rencen®” vaere en friere og mere aben proces, der giver
plads til at udforske forskellige beeredygtige mulig-
heder for et projekt. Dette gores pa et meget tidligt
tidspunkt, hvor mange ideer kan veere i spil samtidig,
og hvor projektets endelige gkonomi endnu ikke er
fastlast — det gor man forst i de efterfolgende faser, sa
budgettet passer til de valgte lgsninger.

Projektkonkurrencen er et alternativ til udbudslovens
udbudsprocedurer, hvor bygherren indhenter tilbud,
som forholder sig til den gnskede beredygtighed.
Projektkonkurrencen er ikke en udbudsprocedure,
men en konkurrence efter hvilken bygherre har
mulighed for at indga kontrakt med vinderen efter
udbudsproceduren ”Udbud med forhandling uden
forudgaende offentliggorelse”. Her forhandler byg-
herren med konkurrencevinderne og efterfglgende
indgés en radgiverkontrakt for det videre projekte-
ringsarbejde forud for et entrepriseudbud.

Projektkonkurrence er egnet som afsat for en inno-
vativ proces mellem bygherre og radgivere, hvor
lgsninger ikke lases pa et alt for tidligt tidspunkt.
Man flytter innovationen vek fra tilbudsfasen til en
samarbejdsfase.

Samtidig stiller projektkonkurrencen ferre for-
melle krav til, hvad der skal konkurreres om.
Projektkonkurrencen er séledes egnet til den byg-
herre, som gnsker konkurrencedeltagernes input til,
hvordan et givet behov kan lgses bedst muligt.

37  Leesevt. mere i publikationen ”Projektkonkurrencen Version 2.0” udgivet af
Danske Arkitektvirksomheder og Akademisk Arkitektforening.

Bygherre skal ikke detaljeret definere projektet eller
den baeredygtige lgsning, men kan veelge at opremse
sit behov, og sa lade det vaere op til deltagerne at
komme med forslag til lgsningen pa behovet. Der er
intet til hinder for, at der kan vaere - endog - mange
forskellige lgsninger, der kan opfylde bygherrens
behov. Da de almindelige tildelingskriterier dvs. det
gkonomisk mest fordelagtige tilbud ikke benyttes ved
projektkonkurrencer, har bygherren stor frihed til at
veelge det forslag, bygherren bedst kan lide.

Bygherren behgver saledes ikke pa forhand binde sig
til en bestemt lgsning, men kan veaelge en af de mange
forskellige lgsninger, som konkurrencen giver. Ved
at undlade at udarbejde detaljeret udbudsmateriale
eller stille detaljerede eller omfangsrige krav, kan
projektet og beeredygtigheden nemmere optimeres
efterfglgende i de indledende projekteringsfaser.
Selvom processen er enklere end ved klassiske udbud,
kreever den et storre ressourceforbrug i forslagsfasen,
hvor projektet kvalificeres gennem flere iterationer
af detaljer, lgsninger, materialer og budget. Til gen-
geld baseres en bevilling pa et mere gennemarbejdet
grundlag, frem for at prisen lases for tidligt. Vurderer
bygherre, at budgettet er for hgjt, giver afbestillings-
bestemmelsen i ABR18 mulighed for at traede ud af
aftalen uden at gennemga en skev bevillingsproces.
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https://www.danskeark.dk/content/projektkonkurrencen-version-20

Optioner, sideordnede tilbud og

alternative lgsninger

Selv i beeredygtighedens tegn kan det ikke ignoreres,
at projektbudgetter fylder meget hos mange bygher-
rer, der jo oftest har til opgave at tilvejebringe byg-
ninger, anlaeg eller infrastruktur, som inden for en
gkonomisk ramme opfylder et behov - ofte et andet
sted i organisationen eller samfundet. Med bzeredyg-
tige lgsninger og materialer, som er forholdsvis nye i
markedet, kan det vere svert for bygherren precist
at vide, hvordan de indarbejdes i projektet, og om det
er muligt at gere indenfor budgettet.

Derfor kan det veere en mulighed at inkludere mere
beeredygtige lgsninger eller materialer som mulige
tilkgb, nar man er sikker pa, at projektets primaere
behov kan lgses indenfor budgettet. Det kan f.eks.
gores med optioner, sideordnede tilbud eller bygher-
ren kan abne for at modtage alternative tilbud®.

Det er en mulighed, der kan understotte at abne for
mere baeredygtige lgsninger, som ikke har veret del
af udbudsmaterialet. Men udbudsteknisk kraever det
dog, at man holder tungen lige i munden - serligt nar
det kommer til, hvordan man vil evaluere pa tilbud
indeholdende forskellige muligheder eller lgsninger.

Definitioner:
Optioner (bade-og)

Definition: Valgfrie tilleegsarbejder eller -leverancer,
der kan tilveelges som en del af bygge- eller anleegs-
projektet, f.eks. ekstra bygningsmoduler, tekniske
installationer eller landskabsarbejder, som ikke er
en del af grundprojektet, men som kan bestilles af
bygherren under kontrakten.

Sideordnede tilbud*® (enten-eller)

Definition: Supplerende tilbud pa bygge- eller anlaegs-
projektet, der indsendes parallelt med hovedtilbud-
det. De opfylder de fastsatte krav i udbudsmaterialet,
men kan have en anden teknisk lgsning, f.eks. valg af
alternative byggemetoder eller materialer, som stadig
opfylder udbuddets krav.

38 |bilag12b er gengivet udbudslovens paragraffer omhandlende hhv. optioner,
sideordnede tilbud og alternative tilbud.

39  BeskrevetiUdbudsloven §53.

Alternative tilbud

Definition: Forslag, der adskiller sig fra de speci-
ficerede krav i udbudsmaterialet i et bygge- eller
anlegsprojekt, f.eks. anvendelse af andre materialer,
konstruktionsmetoder eller teknologier, som kan
vaere mere gkonomisk fordelagtige eller baeredygtige,
men som stadig opfylder projektets overordnede for-
mal og funktionalitet.

@nsker man at dykke mere ned i, hvordan disse greb
kan bruges, er mulighederne udfoldet yderligere i
bilag 12a.



Bilag: Tilhgrende eksempler

Nedenstaende liste er indholdet i bilaget med eksempler fra udbudsmaterialer til

inspiration.

1 Udbudsmateriale fra DTU, Bygning 330 Space

2  Formulering fra udbud af totalradgivning pa transformationsprojekt
3 Formuleringer fra udbud for rammeaftale om teknisk radgivning

4  Tildelingskriterier ifm. nedrivningsopgave

5 Eksempel pa beeredygtighed i arkitekturpolitik

6 Formulering af tildelingskriterium for grgnne tiltag i anleegsopgave
7 Formulering af underkriterium med fokus pa braendstof

8 Tildelingsmodel og -kriterier fra udbud af daginstitution

9a Udbudsbetingelser for udbud af p-hus med genbrug

9b Baredygtighedsplan for p-hus med genbrug

10 Byggeri Kgbenhavns baeredygtighedskrav 2025

11 Eksempel fra Byggeri Kgbenhavn pa udbudsbetingelser med PQ, tildelingskriterier og tidligt samarbejde

12a Artikel om optioner, sideordnede tilbud og alternative tilbud

12b Udbudslovens omtale af optioner, sideordnede tilbud og alternative tilbud



Veerdibyg er et samarbejde mellem
byggeriets toneangivende organisationer,
hvor vi udvikler en ny fzlles praksis for
byggeprocessen pa tvaers af byggeriets
aktorer.

Denne vejledning beskriver, hvordan man
bedst opstiller krav og kriterier, eller gennem
udbuddet inviterer til samarbejde om mere
baeredygtige lgsninger. Malet er, at byggeriet
nemmere og i hgjere grad kan indfri gnskede
baeredygtighedsambitioner og -krav.
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